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1 Antecedentes. Experiencia Universidad en Tu Colegio Manizales

La propuesta de desarrollar un esquema tipo La U en Tu Colegio en Bogota, surge con la intencion de generar nuevos
mecanismos que contribuyan al cierre de la brecha entre educacion media y educacion posmedia. Universidad en tu
Colegio (UTC) es un programa impulsado por la Fundacion Luker en la ciudad de Manizales que inici6 en el afio 2014
y se ha convertido en una de las principales apuestas de la politica educativa la ciudad, mejorandoel acceso de los
jovenes a educacion postsecundaria. El modelo ha logrado fortalecer las competencias de los estudiantes de grado 10°
y 11°y favorecer el transito a programas de formacion post secundaria mediante el trabajo coordinado y articulado
entre las instituciones de educacion superior, colegios y aliados estratégicos para hacer llegarlos programas técnicos
laborales, profesionales y tecnologicos, a las puertas del colegio.

Este programa se ha caracterizado por ser un proyecto innovador que articula la educacion media con la educacion
superior y de formacion para el trabajo con el mercado laboral, bajo el esquema de ciclos propedéuticos y
homologacion de créditos académicos. El impacto del programa ha sido evidenciado por diversas evaluaciones de
impacto que concluyen que la iniciativa ha logrado aportar a la continuidad educativa y al fortalecimiento de las
competencias duras y socioemocionales de los jovenes, asi como en la construccion de su proyecto de vida.

1.1  Primera cohorte La U en tu Colegio UTC Bogota

La Agencia Atenea liderd, con apoyo técnico de la SED, la implementacion de la fase piloto y fase 1, que corresponde
a la primera cohorte del programa La U en tu Colegio, en adelante UTC Bogota, que entra a complementar las
estrategias de articulacion entre la educacion media y la posmedia; a través de la oferta de educacion técnica
profesional desde la perspectiva de ciclos propedéuticos, brindando a los beneficiarios la posibilidad de cursar su
formacion en paralelo con la educacion media y vincularse laboralmente o seguir su trayectoria educativa en una
especializacion tecnoldgica o un programa de pregrado afin.

La fase piloto de implementacion de la estrategia UTC Bogot4, inicié en 2022-1, con la suscripcion de tres convenios
con IES, para que 1070 estudiantes de 14 IED, cursaran el primer semestre de formacion técnica profesional. A finales
del afio 2022 se suscribieron nuevamente convenios con las IES para el desarrollo de lo que se denomind, fase 1, que
permitira a los estudiantes vinculados en la fase piloto continuar y completar su formacion técnica profesional. Esta
fase estard ejecutandose hasta diciembre de 2024.

Los convenios suscritos para el desarrollo de la fase piloto y fase un, cuentan con una oferta académica compuesta
por ocho programas Técnicos Profesionales (TP); de los cuales siete se realizan bajo una modalidad virtual y uno en
modalidad presencial.

- Fundacion Universitaria de Ciencias Administrativas de la Salud — FUCS con la oferta del programa
TP en procesos administrativos en salud (modalidad presencial);
- Universidad Manuela Beltran- UMB con los programas: TP en operacion gastronémica, TP en
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operacion de equipos industriales y actividades mineras y TP en procesos administrativos

(modalidadvirtual);

- Consorcio Sistema Educativo y Formativo Minuto de Dios — TecMD: con la oferta de los programas: TP
en asesoria comercial para soluciones digitales, TP en operaciones de comercio electronico, TP en desarrollo
de aplicaciones web moviles y TP en servicios de seguridad informatica. (modalidad virtual)

Para la vinculacion de las IED se realiz6 una socializacion de la propuesta en aquellas localidades cuya tasa de transito
inmediato a la educacion posmedia se encontraba por debajo del promedio de la ciudad entre el 2016 y el 2020.

Posteriormente las IED enviaron una carta en la que manifestaron su interés de participar y remitieron la
documentacion solicitada (formato de postulacion diligenciado y firmado por el rector de la IED, actas de consejo
académico y directivo avalando la participacion y manifestando compromiso institucional con la misma,
diligenciamiento del link para seleccion de la IES y proyeccion de numero de beneficiarios).

Tabla 1. IED vinculadas a la fase piloto UTC — Bogota 2022-1

Beneficiario
IES Localidad IED / Programa s
IED El Rodeo 71
San TP EN OPERACION DE EQUIPOS INDUSTRIALES Y ACTIVIDADES
Cristobal | MINERAS 28
TP EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS 43
IED Paraiso Manuela Beltran 117
, TP EN OPERACION DE EQUIPOS INDUSTRIALES Y ACTIVIDADES
Universidad Ciudad | \INERAS 42
l\ézlllt‘rl;lla Bolivar  rn BN OPERACION GASTRONOMICA 20
TP EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS 55
IED Unién Europea 93
, TP EN OPERACION DE EQUIPOS INDUSTRIALES Y ACTIVIDADES
gull,dad MINERAS 15
OMVar11p EN OPERACION GASTRONOMICA 25
TP EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS 53
Ciudad IED Antonio Garcia 65
Bolivar | TP EN SERVICIOS DE SEGURIDAD INFORMATICA 65
Conso‘rcm Ciudad IED Cundinamarca 68
Educativo y tuca TP EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB MOVILES 42
Formativo Bolivar P
Minuto de TP EN SERVICIOS DE SEGURIDAD INFORMATICA 26
Dios S IED Florentino Gonzalez 99
an ’
Cristobal | TP EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB MOVILES 46
TP EN SERVICIOS DE SEGURIDAD INFORMATICA 53
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San IED La Belleza Los Libertadores : 51
Cristobal TP EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB MOVILES 16
TP EN OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO 35
IED Miguel de Cervantes Saavedra 106
Usme TP EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB MOVILES 44
TP EN OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO 28
TP EN SERVICIOS DE SEGURIDAD INFORMATICA 34
Bosa IED Pablo de Tarso : 31
TP EN OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO 31
IED Sierra Morena 120
Ciudad | TP EN ASESORIA COMERCIAL PARA SOLUCIONES DIGITALES 34
Bolivar | TP EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB MOVILES 33
TP EN OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO 53
IED Villa Elisa 72
Suba TP EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB MOVILES 24
TP EN OPERACIONES DE COMERCIO ELECTRONICO 28
TP EN SERVICIOS DE SEGURIDAD INFORMATICA 20
. IED Aquileo Parra 69
Fundacion Usaquén
ndacion TP EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN SALUD 69
Umvessian | Ciudad | IED Nicolds Gomez Davila 70
Ciencias de Bolivar | TP EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN SALUD 70
la Salud Ciudad [IED San Francisco 38
Bolivar | TP EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS EN SALUD 38

Fuente: Agencia Atenea, octubre de 2022

2 Justificacion del programa La U en Tu Colegio

El Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI”,
aprobado mediante el Acuerdo No 761 del 2020, define en su Articulo 4 que la educacion pertinente y de calidad es
el “principal factor de transformacion social y economica”. Por lo cual se ha propuesto el programa 17. Jovenes con
capacidades: Proyecto de vida para la ciudadania, la innovacion y el trabajo del siglo XXI, con el fin de garantizar
en los colegios publicos la implementacion de estrategias de articulacion con la educacion media, que permitan una
formacion acorde a los retos del Siglo XXI, brindando oportunidades de exploracion, diversificacion y orientacion
socio-ocupacional y habilidades que propendan el fomento del emprendimiento y otras alternativas productivas para
los jovenes, que les permita mejorar su transito a la educacion superior; asi como, una formacion para el trabajo
construyendo trayectorias laborales exitosas.
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Lo anterior busca dar respuesta a problematicas del contexto actual de los jovenes, relacionadas con la desercion de
los estudios en la educacion media, las bajas tasas de transito inmediato a la educacion posmedia, el incremento de la
poblacion que ni estudia ni trabaja y el alto indice de desempleo juvenil. Estas problematicas cobran una mayor
relevancia al tener en cuenta que impactan especialmente a los jovenes mas pobres y vulnerables del Distrito.

En el caso de la desercion estudiantil en Bogota, se encuentra que con corte a 2018 la mayor tasa se registra en el
primer grado la basica secundaria (6°) y el primero de la educacion media (10°), con indicadores del 2,41% y 2,33%
respectivamente. Esto puede estar asociado al cambio de nivel educativo que genera nuevas dinamicas escolares para
los estudiantes; el momento critico del desarrollo por el que pasa cada persona y que, cronolégicamente, se sincroniza
con estos cambios de nivel; y la poca motivacion que despiertan estos grados en los estudiantes’

Frente a la tasa de transito inmediato a la educacion posmedia en la ciudad de Bogot4, se evidencid que entre el 2016 y el
2021 las IED oficiales de las localidades de Ciudad Bolivar (31.67%), San Cristobal (34.33%), Usme (34.61%), La
Candelaria (35.56%), Sumapaz (35.73%), Chapinero (36.48%), Santa Fe (38.23%), Usaquén (39.36%), Tunjuelito
(39.83%) y Bosa (39.93%) registraron un promedio de tasas de transito inmediato a la educacion posmedia por debajo
del promedio de la ciudad.

Tabla 2. Tasa de transito inmediato a la educacion posmedia por localidades — Bogota

LOCALIDAD 2017 2018 2019 2020 2021

ANTONIO NARINO 49,40% 46,11% 42,06% 40,36% 37,07% 39,50%
BARRIOS UNIDOS 43,00% 40,29% 40,11% 39,94% 40,03% 40,67%
BOSA 38,20% 41,37% 39,75% 40,98% 39,34% 40,01%
CHAPINERO 22,30% 40,43% 40,14% 39,53% 40,00% 40,5%

CIUDAD BOLIVAR 30,70% 35,23% 32,89% 35,98% 23,54% 32,3%

ENGATIVA 48,10% 49,33% 49,07% 49,83% 44,85% 46,9%

FONTIBON 45,90% 41,44% 39,84% 39,12% 42,37% 43,4%

KENNEDY 44,00% 45,09% 46,52% 46,24% 41,48% 42,8%

LA CANDELARIA 16,90% 40,43% 40,38% 40,34% 39,76% 40,73%
LOS MARTIRES 51,70% 39,85% 40,42% 40,31% 40,12% 40,81%
PUENTE ARANDA 45,90% 47,64% 53,24% 53,08% 47,02% 48,57%
RAFAEL URIBE

URIBE 40,60% 49,69% 53,42% 47,53% 47,08% 48,12%
SAN CRISTOBAL 32,50% 37,16% 34,51% 36,09% 31,37% 34,07%
SANTAFE 28,90% 41,13% 40,32% 40,66% 40,14% 40,49%

! Fuente: Ministerio Nacional de Educacién. Calculo: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo gestion de la informacion
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SUBA 43,40% 45,56% 42,10% 40,60% 42,16% 43,17%
SUMAPAZ 19,15% 39,53% 40,00% 39,47% 40,48% 40,84%
TEUSAQUILLO 46,30% 45,00% 41,56% 37,64% 38,58% 39,25%
TUNJUELITO 38,80% 39,94% 40,15% 40,12% 40,15% 40,77%
USAQUEN 36,10% 40,23% 40,15% 40,23% 40,09% 40,81%
USME 33,20% 35,14% 38,30% 37,53% 28,88% 32,09%
PROMEDIO 37,75% 42,03% 41,75% 41,28% 39,22% 39,50%

Fuente: Sistema Distrital de Seguimiento a Egresados-Direccion de Educacion Media-SED Fecha de Corte: diciembre 2022- Cifras Preliminares (en proceso de

revision)

En relacion con el incremento de la poblacion de jovenes que no se encuentran estudiando ni trabajando, segin analisis
adelantados por Global Opportunity Youth Network -GOYN y la Fundacién Corona* Colombia es uno de los paises de
América Latina en los que histéricamente la proporcion de esta poblacion es la mas alta, y en donde la informalidad
laboral de los jovenes supera el 70%. Durante el 2020 en Colombia cerca de 3 millones de jovenes no estudiaban ni
trabajaban, y aproximadamente 2,5 millones de jovenes trabajaban en empleos informales, lo que significa que el 45%
de los jovenes del pais no lograron acceder a oportunidades educativas o de empleo formal. Para este mismo periodo en
Bogota alrededor de 732 mil jovenes no se encontraban ni estudiando, ni trabajando, esto es el 35% de los cerca de 2,1

millones jovenes habitan en el Distrito Capital.

Con respecto a la tasa de desempleo de los jovenes en el pais, esta aument6 de 17,7% en 2019 a 24,2% en 2020, cifra
bastante superior a la registrada para el Gltimo afio por la poblacion entre 29 y 40 afios (15,0%) y aquella entre 41 y
60 afios (11,8%)>. Lo anterior agudizado durante la crisis producida por la pandemia de Covid-19, teniendo un impacto
mas fuerte en el desempleo de jovenes en comparacion con la poblacion en otras edades. Por otra parte, la tasa de
desempleo general de Bogota durante el 2020 fue de 18,2% mientras que para los jovenes la tasa de desempleo se
ubico en 27,5%, es decir, 9,3 puntos porcentuales mayor a la tasa de desempleo de toda la poblacion.

Este breve analisis permite aproximarse a la magnitud de las oportunidades especificas que se necesitan para que los
jovenes retornen a las trayectorias de educacion y empleo, resaltando la relacion positiva y creciente entre el ingreso
laboral y el nivel educativo®. Aquellos trabajadores que terminaron la educacién media tienen un ingreso superior en
comparacion con quienes no completaron este nivel educativo. Asi mismo, el acceso al mercado laboral aumenta
cuando el nivel educativo es mayor. En otras palabras, el mercado laboral ofrece mejores oportunidades a los jovenes

graduados de educacion superior frente a la poblacion con un menor nivel educativo.

Para fomentar la culminacion de las trayectorias educativas de los jovenes, esto es, lograr como minimo un titulo en

2
3

4 OECD (2021) Education at a Glance 2021: OECD Indicators
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educacion posmedia (formacion técnica laboral, formacion técnica profesional, tecnologica, universitaria o superior),
se requiere que los jovenes cuenten con oportunidades para acceder exitosamente a estos niveles de formacion en
programas pertinentes que les permita afrontar los desafios que se les presenta al culminar la educacion media y
continuar sus trayectorias educativas posmedia y/o su vinculacion al mundo laboral. Lo anterior implica
necesariamente la promocion de programas de formacion pertinentes que permitan una mayor empleabilidad, el
desarrollo de competencias basicas y socioemocionales, asi como de habilidades emprendedoras, que se reflejen en
las definiciones ocupacionales y la proyeccion de trayectorias de vida de los estudiantes.

A partir de la revision de 14 experiencias nacionales e internacionales destacadas por su esquema de articulacion entre
la educacion media, la educacién posmedia, el sector productivo y orientacidén socio ocupacional’, el esquema tipo
Universidad en Tu Colegio, se destacé como uno de los mas pertinentes y relevantes para ser replicados en Bogota.
Esto se explica a partir de un analisis en el que se caracterizo la experiencia y sus componentes a la luz de los objetivos
del proyecto de inversion 7689 "Fortalecimiento de las competencias de los jovenes de media del Distrito para afrontar
los retos del Siglo XXI en Bogota D.C.", su alineacion con las competencias del Siglo XXI, los objetivos territoriales
de empleo inclusivo (Fundacién Corona, 2016) y su articulacion con la educacion posmedia, el sector productivo y
procesos de orientacion socio ocupacional.

En 2022 la Agencia Atenea suscribié convenios con IES con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
académicos y financieros para implementar el piloto de la Estrategia Universidad en Tt Colegio UTC- Bogota en el
periodo académico 2022 -1, como estrategia para la diversificacion de la oferta educativa, el acceso y permanencia en
programas técnicos profesionales dirigido a estudiantes de la educacion media de las Instituciones Educativas
Distritales Oficiales vinculadas al piloto.

Durante la implementacion de la fase piloto del programa se identificaron situaciones consideradas un riesgo para la
permanencia y culminacion exitosa de los beneficiarios, esto hizo necesario trascender de la fase piloto realizada en
2022-1, a la fase 1, en la que se integran elementos de tipo juridico y aspectos financieros que permiten integrar las
lecciones aprendidas.

Se debe destacar que los beneficiarios vinculados en la Fase 1 del Programa UTC Bogota para el 2024, tendran acceso
directo al Programa Jovenes a la U, de manera que puedan culminar su formacién técnica profesional en el marco y
con los incentivos definidos para el mencionado Programa.

Adicionalmente y de acuerdo con las disposiciones establecidas en el Manual Operativo, los jovenes vinculados a UTC
tendran un puntaje adicional para cursar el ciclo tecnoldgico que da continuidad al técnico profesional en el marco del

programa Jovenes a la U, de acuerdo con los criterios definidos por el Programa.

En este sentido, y considerando que las entidades estatales deben velar por el cumplimiento de los fines que le son

Fundacion Corona (2020). Documento técnico de analisis de contexto y recomendaciones para el fortalecimiento de la implementacion de las estrategias de
educacion media de la DEM. - Revision de experiencias nacionales e internacionales Producto del Convenio de asociacion No. 1774332.
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encomendados, es necesario la suscripcion de convenios privados® entre la Agencia Atenea y la IES que dentro de su
oferta académica pueden fortalecer la apuesta formativa de la ciudad y que cumplan con los requerimientos de calidad
y compromiso, fortaleciendo los procesos de seguimiento y acompafiamiento para mitigar la desercion, promover la
permanencia y posibilitar la graduacion en el técnico profesional seleccionado.

Para el alcance de los fines propuestos, la Agencia Atenea justifica la necesidad de suscribir convenios de derecho
privado con las Instituciones de Educacion Superior. Lo anterior con fundamento en lo establecido en el articulo cuarto
del Decreto 273 de 2020 el cual dispone: “(....) Los contratos que celebre la Agencia Distrital para la Educacion
Superior, la Ciencia y la Tecnologia “Atenea”, para la ejecucion de programas, planes, proyectos y estrategias para
financiar el acceso a la educacion superior, a través de la disposicion de recursos para instituciones de educacion
superior, establecimientos publicos que impartan educacion superior, y/o personas naturales o beneficiarios directos,
estardn sujetos a las disposiciones del derecho privado (...)”, y el capitulo 4 del Manual de contratacion de la Agencia
Atenea.

3 Segunda Cohorte. Programa La U en Tu Colegio - UTC - Bogota

El Programa UTC Bogota tiene como finalidad ampliar las estrategias de articulacion entre la educacion media y la
educacion posmedia, en el nivel técnico profesional para jévenes de grado décimo de las IED, facilitando el transito a
la formacion superior, en el marco del nuevo modelo de fomento para el acceso, permanencia y pertinencia de la
educacion posmedia en el Distrito Capital.

La segunda cohorte del programa UTC Bogotéa permitira vincular hasta a mil nuevos estudiantes, de acuerdo con las
condiciones descritas, que iniciaran su formacion técnica profesional de acuerdo con las orientaciones del presente
anexo técnico en el segundo semestre de 2023.

3.1 Objetivos especificos del Programa:

a. Diversificar la oferta en la educacion media a través de un portafolio de programas técnicos profesionales bajo la
modalidad de ciclos propedéuticos, basado en criterios de pertinencia y calidad.

b. Acompaiiar a los beneficiarios en la toma de decisiones informadas, desde el reconocimiento de sus intereses,
aptitudes, valores, deseos y ponderacion de las oportunidades de formacion y trabajo, que les aporte en la
construccion de trayectorias ocupacionales satisfactorias.

c. Fomentar el transito de las y los beneficiarios a la formacion tecnoldgica y profesional universitaria

4 Componentes técnicos del programa La U en tu Colegio -UTC Bogota

El programa UTC - Bogota requiere el despliegue de cuatro componentes principales: formacion, seguimiento, gestion
del desempefio y gestion territorial’, estos componentes se desarrollan a través de las etapas de alistamiento, matricula,

% De acuerdo con lo establecido en el Decreto 273 de 2020

7 Tomado del Documento de “Propuesta técnica y operativa para la articulacion de las estrategias de la direccion con la educacion postmedia. - Propuesta de esquema
de articulacion de la media con la postmedia tipo universidad en tu colegio para la ciudad de Bogota”. En el marco del convenio de Asociacién 1774332 suscrito entre
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ejecucion, seguimiento, balance y cierre.
4.1 Formacién

Es el eje central del Programa, hace referencia al proceso de formacion técnica profesional de los estudiantes. La
implementacion del componente de formacion requiere que tanto las IED como la IES, estén alineadas para brindar
un proceso de formacion estructurado a los beneficiarios.

Los programas ofertados por la IES se deben caracterizar por estar organizados bajo un esquema modular®, cuyos
procesos de aprendizaje tedrico-practico, parten de un diseflo por competencias y estan mediados por pedagogias
activas que integren conocimientos cientificos, tecnoldgicos y técnicos

En este componente, la IES ademas de ofrecer la formacion técnica profesional, deberd ofertar acciones
complementarias que se desarrollaran a lo largo del proceso de formacion. Estas actividades complementarias deberan
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes vinculados en los programas de formacion, procurando el
fortalecimiento de las habilidades para la vida, y aquellas habilidades que les permitiran a los estudiantes beneficiarios,
afrontar los retos que trae el siglo XXI y la 4ta revolucion industrial; se proyecta el desarrollo de al menos dos
actividades complementarias, con una duracion de entre 2 y 4 horas por semestre.

En la etapa de formacion se contempla ademas el desarrollo de al menos un curso de nivelacion y adaptacion a la
formacion técnica profesional; que permita, a partir del reconocimiento de los saberes de estudiantes beneficiarios,
nivelar o potenciar competencias basicas requeridas para la formacion; en el caso de programas virtuales se deberan
incluir ademas espacios de trabajo que promuevan la interaccion y adaptacion a las plataformas virtuales.

- Armonizacion curricular

Tal como lo sefala la Ley 115 de 1994, articulo 26, el nivel de la educacion media “...tiene como fin la comprension
de ideas y valores universales y la preparacion para el ingreso del educando a la educacion superior y al trabajo”; en
este sentido, la armonizacion curricular en el marco del Programa UTC:

- Se aborda como un proceso de sinergia entre los programas académicos de la IES y el desarrollo curricular de
la IED, para el fortalecimiento de la pertinencia curricular en el escenario de articulacion de la educacion media
con la educacioén posmedia.

- Se debe caracterizar por ser un ejercicio colaborativo realizado entre pares académicos de la IED y la IES, que
desde su saber disciplinar y el nivel educativo que acompafian, establecen consensos que conllevan a la
identificacion de elementos de convergencia en pro de la pertinencia curricular, favoreciendo asi trayectorias
educativas satisfactorias y exitosas en la educacion superior.

la Secretaria de Educacion del Distrito y la Fundacién Corona.

8 Se entiende por esquema modular, la dosificacion de asignaturas, cursos, modulos, de tal manera que el estudiante pueda responder a la carga académica propia de la
educacion media como al programa TP seleccionado. Se deben ofertar como maximo tres (3) asignaturas de manera simultanea.

Cra. 13 #27-98 - Torre A, Piso 26.

PBX: (601) 666 0006
Codigo postal: 111321 Bogota D.C. — Colombia
https://agenciaatenca.

I0V.CO

AT@EA BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR AGENCIADISTRITALPARA Lt EDUCACION
DE BOGOTA DC. SURERIOR, LA CINCIAY LA TEONOLOGIA



] CODIGO: PERIODO DE
ANEXO TECNICO PROGRAMA LA UEN TU COLEGIO - | PRUEBA

UTC
VERSION: 1.0

ATENEA .
ot s b et GERENCIA DE EDUCACION POSMEDIA FECHA: 08/11/2022

PAGINA

Para dar inicio al proceso de armonizacion, la IES disefiara y aplicard una prueba diagnoéstica de entrada; entendida
como el acopio de informacion de los y las estudiantes antes de iniciar el proceso formativo, con el propdsito de
reconocer el nivel de desarrollo de las competencias minimas requeridas; y a partir de ello determinar las areas que

pueden ser objeto de revision e identificar las posibles acciones a implementar en el proceso de armonizacion curricular
en la [ED.

La IES y la IED acodaran minimo tres (3) sesiones o encuentros de trabajo por semestre para adelantar y hacer
seguimiento al proceso de armonizacion curricular, que conlleva a reconocer los aspectos convergentes de cada uno de
los programas técnico profesional ofertados por la IES con las areas fundamentales y obligatorias del nivel de educacion
media, desde una de las siguientes perspectivas (acordada conjuntamente):

- Armonizacioén curricular centrada en contenidos: referida a los puntos de encuentro en torno a los desarrollos
de los marcos conceptuales abordados

- Armonizacion curricular centrada en aprendizajes: entendida como la cadena de contribuciones (ejercicio de
complementariedad de las areas obligatorias y fundamentales del niicleo comun) en torno a las habilidades o
desempefios para desarrollar las competencias esperadas en el programa técnico profesional como construccion
del perfil esperado en las y los estudiantes

Adicionalmente, es de anotar que, en el marco de su autonomia institucional, la IES a partir de la identificacion de los
elementos convergentes resultado del proceso de armonizacion, considere la posibilidad de establecer acuerdos relativos
a:

- Reconocimiento de saberes (homologacion, convalidacion, pruebas de suficiencia) que faciliten el proceso
académico y privilegien aprendizajes y optimizacion de tiempos y espacios.

- Flexibilizacion curricular en el marco del Programa UTC, entendida como el proceso mediante el cual se
plantean diferentes alternativas que permitan al estudiante, optimizar tiempos y espacios, ampliando el espectro
de posibilidades (cursos intensivos, intersemestrales, de oferta abierta o de extension) que les permitan
privilegiar aprendizajes que conlleven al reconocimiento de saberes, dentro del programa de formacion en el
que se encuentra inscrito

4.2 Seguimiento a la formacion

Este componente se desarrollara a lo largo del proceso de formacion de los beneficiarios vinculados a la segunda
cohorte del Programa UTC Bogot4, y propendera por:

o Definir canales de comunicacion claros, oportunos y efectivos entre la IES y las IED.

e QGestionar herramientas y mecanismos para el reporte de informacion relacionada con asistencia, ingreso a la
plataforma, en los casos que aplique, y resultados académicos parciales y finales.

e Implementar actividades de nivelacion y apoyo a los beneficiarios con dificultades académicas o de
interaccion a lo largo del semestre.
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e Brindar acceso oportuno a la informaciéon académica y retroalimentacion de los resultados del proceso
formativo.

e Generar espacios presenciales y/o virtuales que permitan atender y brindar alternativas de solucion a las
situaciones que se presenten relacionadas con la formacion.

e Desplegar acciones especificas por parte de la IES, para acompanar a los beneficiarios que reprueben
asignaturas, garantizando que los acudientes, como los docentes encargados en las IED conozcan el proceso.

e Realizar la contratacion de un profesional por parte de la IES que estara encargado de realizar las gestiones y
lograr los acuerdos necesarios para el desarrollo del programa en las IED.

4.3  Gestion de desempeiio

El objetivo principal de este componente es identificar oportunidades de mejora continua que permitan tomar acciones
preventivas y correctivas para optimizar los resultados del proceso de formacion. Para este componente se requiere
que la IES, y demas actores involucrados en el Programa, participen de forma activa en los escenarios de seguimiento
tales como: comités de seguimiento académico, comités técnicos, visitas a las instituciones educativas, mesas técnicas
o de seguimiento que sean requeridas. Para el desarrollo de este componente se contara con informacion de tipo
cualitativo y cuantitativo suministrada por la IES en la herramienta definida por la Agencia Atenea, esto permitira
presentar alertas tempranas, concertar ajustes que permitan el logro de los objetivos educativos de los programas de
formacion técnica profesional y formular medidas preventivas o correctivas que favorezcan la permanencia de los
beneficiarios en el Programa.

En este sentido, la IES debera incluir en su propuesta técnica ademas de lo necesario para el proceso de formacion,
diferentes acciones de seguimiento, evaluacion antes, durante y después del proceso formativo, apoyo académico
(tutorias, monitorias), apoyo socioemocional (a través de intervenciones grupales e individuales), acciones de
bienestar, estrategias diferenciadas para la atencion de jovenes pertenecientes a grupos poblacionales con mayores
barreras de acceso y permanencia (ej. personas con discapacidad, victimas del conflicto armado, grupos étnicos, entre
otros) y demas estrategias que favorezcan el logro de los objetivos del Programa.

4.4  Gestion Territorial
La gestion territorial debe propender por involucrar, de manera permanente, actores que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de los beneficiarios. Es por ello por lo que es necesario identificar alianzas con actores que
contribuyan con el Programa y promover espacios de articulacion con otras iniciativas territoriales lideradas por
actores publicos y/o privados.

S Etapas para la implementacion de la segunda cohorte. Programa UTC Bogota

Para el desarrollo de los componentes técnicos del Programa UTC-Bogota, se deberan implementar las siguientes
etapasgz

La suscripcion de los convenios de asociacion se realizara una vez los colegios hayan confirmado el niimero de cupos y los programas. La presentacion de la
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5.1 Vinculacion de Instituciones Educativas (IED)

Esta etapa se llevara a cabo una vez al inicio de todo el proceso de formacion y se desarrollard una vez la SED haya surtido
el proceso de convocatoria de las IED que potencialmente pueden vincularse al programa. Se deberan realizar las
siguientes actividades:

a. Acompanar la verificacion en sitio, que realizard la Agencia Atenea y la SED, con el proposito de validar las
condiciones de infraestructura tecnologica y fisica necesarias para el adecuado desarrollo de los programas a
ofertar.

b. Acompaiiar espacio de socializacion de los programas TP ofertados por la IES.

c. Desarrollar una jornada de orientacion socio-ocupacional que brinde a los estudiantes de grado 10° informacion
relacionada con los programas ofertados, perfil profesional, campos en los que se pueden desempefiar, salarios,
competencias requeridas, nivel de exigencia y compromiso, tiempo de dedicacion, beneficios, entre otros, de tal
manera que los estudiantes puedan tomar una decision informada para manifestar interés de vincularse al
Programa.

d. Desarrollar de acuerdo con los criterios de cada IES actividades de ingreso a los programas ofertados para los
estudiantes seleccionados, con el objetivo de reconocer intereses y expectativas de los estudiantes que garanticen
el desarrollo de toda su ruta de formacion.

e. Aplicar una prueba diagnostica a los estudiantes beneficiarios, con el proposito de reconocer competencias basicas
que deben fortalecerse para facilitar la adaptacion al programa TP.

f. Desarrollar un curso de nivelacion de competencias de acuerdo con los resultados obtenidos (duracion 4 semanas
— intensidad semanal 4 horas) previo al inicio de la formacion.

g. Desarrollar un encuentro previo con docentes de cada IED de contextualizacion y concertacion respecto al alcance
del proceso de armonizacion curricular.

5.2 Alistamiento
En esta etapa se adelantaran todas las actividades necesarias para el inicio de cada semestre de formacion y comprende:

a. Presentar y socializar a cada IED, los planes de estudio, micro-curriculos y/o syllabus de las asignaturas a
cursar en cada programa, el cronograma académico propuesto para el semestre'’, el reglamento estudiantil,
las actividades complementarias y las propuestas en el marco de la flexibilizacion curricular.

b. Acordar con cada IED, el plan de trabajo y cronograma para cada semestre, que incluya jornadas de
socializacion, inicio y finalizacion del calendario académico por semestre y asignatura, fechas de recuperacion
y/o repeticion de asignaturas, comités de seguimiento académico, encuentros de armonizacion curricular,
actividades complementarias establecidas en el marco de convenio.

propuesta técnica y econémica no compromete a la Agencia Atenea para suscribir convenios en el caso de que no se logre la suficiente demanda por parte de las
IED.

'"Debe incluir fechas de inicio y cierre de cada médulo, curso o asignatura tanto en plataforma (programas virtuales) como en Registro y Control, o quién haga sus
veces.
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c. Socializar a los estudiantes y acudientes el perfil de egreso, los planes de estudio del semestre porprograma,
cronograma académico propuesto para el semestre, sintesis del Manual Operativo del Programa UTC-
Bogota'!, cronograma de actividades complementarias y de flexibilizacién curricular, asi como demés
informacion que deban conocer para el desarrollo de la formacion.

d. Desarrollar una jornada de apertura con beneficiarios en cada semestre académico, en esta jornada se deben
incluir aspectos motivacionales, informacion sobre los servicios de bienestar universitario, actividades
recreativas, deportivas y culturales.

5.3 Matricula
En esta etapa se realizara el proceso de matricula de los estudiantes y comprende:

a. Formalizar la matricula de cada uno de los beneficiarios, por semestre y programa académico. Solo se podra
formalizar la matricula de los estudiantes que hayan cumplido con la documentacion requerida tanto por la IES
como por la Agencia Atenea en los tiempos definidos.

b. Verificar que los estudiantes cumplan con los criterios establecidos por la IES, en cuanto al avance y estado
académico segun lo establecido en cada programa.

c. Actualizar cada semestre el estado académico de los estudiantes, relacionando si pueden ser promovidos o no
al siguiente semestre académico, para ello debera tenerse en cuenta el nimero de asignaturas que sean
prerrequisito que no fueron aprobadas.

5.4 Ejecucion

Esta etapa retoma lo mencionado en el componente de formacion. La IES llevara a cabo el proceso formativo con los
beneficiarios por semestre y por programa en las instalaciones de la IED, y en los casos que se requiera en la IES'?, e
implementard las acciones de acompafiamiento segiin su propuesta técnica. Esta etapa comprende:

A. Desarrollar la formacion de los programas de acuerdo con la modalidad y duracion establecida en el
registro calificado y la propuesta técnica de la IES.

Nota 1: Los programas ofertados se pueden desarrollar en modalidad presencial, virtual y/o en modalidad
blended", se implementardn bajo un esquema modular y cada semestre tendra una duracion entre 16 y 20
semanas. Se podran destinar las semanas de desarrollo institucional o semanas de vacaciones para la
formacion, de comiin acuerdo entre la IED y la IES.

Nota 2: La implementacion de los programas presenciales debera realizarse 2 o 3 dias a la semana con una

' La sintesis debera enfocarse en lo relacionado a los beneficiarios y sus familias.

12 Disponer de infraestructura fisica adecuada y segura para la realizacién de clases y/o practicas (laboratorios especializados, cocinas, salas de informatica, etc.)

cuando sea necesario.

'3 El blended learning, es un tipo de aprendizaje que combina la ensefianza en remoto y la presencial con un objetivo: aunar lo mejor de ambos mundos para
alcanzar  un aprendizaje mas eficiente.
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intensidad horaria entre 8 a 12 horas de trabajo con docentes de la IES'. La formacion se realizara
preferiblemente en contra jornada, aunque eventualmente se podran incluir fines de semana segtn lo acordado
con las IED.

Nota 3: En el caso de programas virtuales o a distancia, la IES debera proponer un esquema de
acompafamiento presencial de hasta ocho (8) horas semanales y definir claramente en su propuesta los
requisitos tecnologicos minimos que se requieren para el trabajo con la plataforma.

Nota 4: La [ES debera prestar soporte tecnologico y apoyo para la instalacion de programas o software que
sean requeridos para el correcto desarrollo de la formacion en la [ED.

Nota 5: En todo caso la Agencia Atenea establecera, como resultado de la valoracion de propuestas técnicas
y econdmicas, las modalidades y tipos de programas que se oferten.

B. Incorporar a lo largo de la formacion acciones complementarias y transversales acordes con los
requerimientos que se vayan identificando a lo largo de la formacion.

Nota 6 : Las horas dispuestas para las actividades complementarias deberan ser diferentes a las de formacion
y/o acompafiamiento presencial con docentes disciplinares.

C. Desarrollar con los docentes asignados por las IED, el proceso de armonizacion curricular, de acuerdo
con lo definido en el componente de formacion.

D. Identificar los beneficiarios con discapacidad y disefiar e implementar una propuesta pedagogica que les
permita cursar el proceso formativo de acuerdo con sus necesidades educativas particulares.

E. Incorporar ajustes razonables durante el desarrollo de las acciones con el proposito de evitar que la
discapacidad, etnia, talentos, condiciones sociales, identidad, entre otras, no se conviertan en barreras para
aprender y participar.

F. Concertar conlaIED y socializar con los beneficiarios, acudientes, el cronogramay las actividadesdefinidas
para la repeticion o habilitacion de asignaturas reprobadas.

G. Implementar estrategias flexibles y que atiendan a las particularidades de los beneficiarios, para el
cumplimiento de los requisitos de practica, en caso de requerirse.

H. Incluir a los estudiantes en la pdliza estudiantil de la IES en su calidad de matriculados y adelantar las
gestiones pertinentes para la afiliacion de los estudiantes a la ARL en el momento de las practicas en
correspondencia con la normativa vigente.

5.5 Seguimiento

Es transversal a toda la formacion, e incorpora los componentes de seguimiento a la formacion y gestion de desempefio.
Esta etapa comprende herramientas y acciones que permitiran evidenciar el avance de cada uno de los beneficiarios
en su proceso de formacion, asi como el desempefio de las actividades complementarias y las estrategias de

!4 Se podra ampliar la intensidad horaria semanal de comun acuerdo con la IED.
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seguimiento y acompafiamiento propuesto por la IES. Comprende:

5.5.1 Plan de seguimiento y acompafiamiento

Hace referencia a la planeacion e implementacion de acciones e instrumentos que permitan caracterizar la poblacion,
identificar factores de riesgo tanto académicos como psicosociales, avances y/o dificultades en el proceso formativo
y alertas tempranas con el fin de proponer e implementar planes de mejoramiento que contengan acciones preventivas
y correctivas. Las acciones a desarrollar son:

a. Participar en las mesas técnicas que convoque la Agencia Atenea, para brindar lineamientos generales y/o
definir acciones conjuntas para el seguimiento y acompafiamiento en cada semestre.

b. Socializar los resultados de la aplicacion del instrumento de caracterizacion de los beneficiarios definido por
la IES, incluyendo los factores de desercion identificados (socioecondémico, académico, psicosocial, etc.), las
acciones a desarrollar a partir de los hallazgos encontrados y las estrategias de valoracion.

c. Implementar el plan de seguimiento y acompafiamiento a los beneficiarios, definido en la propuesta técnica
de la IES, involucrando a la IED y a los acudientes; que permita identificar avances y mitigar los riesgos
asociados a los factores académicos, psicosociales, socioecondmicos e institucionales.

d. Generar alertas tempranas y alternativas de solucion en relacion con los riesgos académicos, psicosociales,
socioeconomicos e institucionales identificados en la experiencia educativa de los beneficiarios.

e. Reportar oportunamente en la herramienta definida por la Agencia Atenea el avance y desempefio de los
beneficiarios,asistencia a las sesiones presenciales y/o sincronicas, asi como el ingreso a la plataforma para
los programas virtuales cuando aplique la modalidad de formacion, que permita identificar de manera temprana
las oportunidades de mejora. Asi mismo, serd evidenciay soporte para tomar decisiones y realizar seguimiento
a los casos especiales,

f.  Entregar informes quincenales", de asistencia, desempefio académico, a las IED, incluyendo alertas
tempranas y casos especiales de atencion.

g. Reportar las actividades realizadas por la IES para acompafiar y hacer seguimiento al proceso de recuperacion
de asignaturas reprobadas, informando oportunamente los resultados obtenidos por los beneficiarios y las
situaciones particulares respecto al financiamiento establecido por la Agencia Atenea.

h. Proponer y desarrollar esquemas de refuerzo para los estudiantes beneficiarios que asi lo requieran, teniendo
en cuenta los resultados académicos a lo largo de la formacion.

Nota: Un esquema de refuerzo y/o nivelacion se entiende como un mecanismo de apoyo en diferentes areas
formativas en las que se presentan mayores dificultades en la adquisicion de aprendizaje. El refuerzo escolar
es una actividad externa al curriculo del programa de formacion, que busca mejorar y nivelar a los estudiantes
que van quedando atras en algunos contenidos. La necesidad de un refuerzo educativo puede incluir la
necesidad de modificar los hébitos de estudio y de incorporar nuevos métodos y herramientas de aprendizaje,

S Enel caso, que alguna IED solicite revision del reporte la IES debera atender dicha solicitud. Este debera incluir la informacion relevante de acuerdo a la
modalidad de la formacion que se esté realizando en la IED
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de acuerdo con la edad y el nivel de dificultad del semestre lectivo en el que el estudiante se encuentre'®.

i. Implementar acciones de bienestar y apoyo psicosocial a través de intervenciones (grupales e individuales) y
estrategias diferenciadas para la atencion de personas en condicion de discapacidad, que promuevan la
permanencia de los estudiantes y que atiendan sus caracteristicas particulares en el marco de la autonomia y
de los programas de bienestar estudiantil de la IES.

j- Notificar a la Agencia Atenea sobre el retiro de beneficiarios que se presenten en cada uno de las IED, asi
como de los casos que requieran tomar decisiones frente a su continuidad, aplazamiento, cambio de ruta de
formacion, cambio de IED, entre otras, utilizando en los casos que aplique las instancias formales de
seguimiento.

5.5.2 Instancias formales de seguimiento:

a) Comités de seguimiento académico

Es una instancia que opera en cada una de las IED vinculadas al programa, con el propoésito de analizar el proceso de
implementacion de la formacion, analizar situaciones particulares de estudiantes con bajo rendimiento académico o que
manifiesten la intencion de desertar; los resultados académicos parciales, finales y de recuperacion de asignaturas;
concertando acciones y estrategias que fortalezcan el desarrollo del programa en cada institucion y que contribuyan a su

sostenibilidad a través de un seguimiento oportuno y eficiente, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 22 del
Manual Operativo.

La IES debera coordinar y participar en los comités de seguimiento académico, los cuales se deben desarrollar al menos
tres (3) veces por semestre, al comienzo, a la mitad y al final de cada semestre académico, sin perjuicio de las sesiones
adicionales que sean requeridas. La secretaria técnica estard a cargo de la IES quien se encargara de elaborar y enviar las
actas para aprobacion de las partes, en un tiempo maximo de diez (10) dias habiles posterior al comité.

El comité de seguimiento académico estara conformado por:

a) Un representante de la Agencia Atenea.

b) Un representante de la Direccion de Educacion Media de la secretaria de Educacion del Distrito.

¢) Un representante de la Institucion de Educacion Superior.

d) El rector y/o un docente asignado al programa, que cuente con delegacion oficial, de cada una de las
instituciones educativas que participan del Programa.

16 Oliva, H. (2015). El refuerzo educativo. Instituto de ciencia tecnologia e innovacion. Recuperado de http://icti.ufg.edu.sv/doc/el.refuerzo.educativo.pdf
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b) Comités técnicos

Es una instancia creada con el fin de hacer seguimiento a lo establecido en los convenios y encargada de formular las
recomendaciones técnicas a las que haya lugar para el buen desarrollo del convenio. En el marco del comité técnico
se podran proponer las medidas de coordinacion que se consideren pertinentes para el logro de los objetivos del
Programa, definiendo las acciones y estrategias que deban adoptarse, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 21
del Manual Operativo.

El comité técnico estara conformado por el/la Representante Legal o su designado de la IES con las cuales sesuscriban
los convenios para la implementacion del Programa, y por el/la Gerente de Educacion Posmedia o quien se designe, por
parte de la Agencia Atenea, en todo caso, en consistencia con lo definido en los conveniossuscritos entre la agencia Atenea
y la IES. En el marco del comité técnico se podran proponer las medidas de coordinacion que se consideren pertinentes
para el logro de los objetivos del programa, definiendo las accionesy estrategias que deban adoptarse, sin que implique
modificacion de lo establecido en el presente manual operativo.

De conformidad con lo anterior el comité técnico desarrollara las siguientes actividades:

b) Proponer las medidas de coordinacion que se consideren pertinentes para el cumplimiento del objetodel
convenio, definiendo las acciones y estrategias que deban adoptarse, sin que implique modificacion a su objeto.
¢) Evaluar las solicitudes de cambio de ruta de formacion, aplazamiento y recuperacion de asignaturas, de acuerdo
con lo establecido en el presente manual.
d) Verificar permanentemente el desarrollo de las acciones con miras al logro del objeto del programa y de los
CONvenios suscritos.
e) Hacer seguimiento a los informes de avance y los demas que sean presentados a su consideracioncon relacion
a la ejecucion del convenio.
f) Revisar los ajustes técnicos, operativos y de apoyo para el buen desarrollo del convenio, sin que altere el objeto
y el alcance previsto.
g) Revisar y hacer seguimiento a los aportes efectuados por la agencia Atenea y el ASOCIADO.
Servir como instancia de discusion y aclaracion de las situaciones propias de la ejecucion del convenio y como instancia
de solucion frente a dificultades que se puedan presentar en desarrollo dela ejecucion

5.6 Balancey cierre

Incluye acciones que debe realizar la IES para el balance semestral y cierre del proceso de formacion. Esta etapa
comprende:

a. Realizar un balance de cada semestre por programa de formacion e IED que incluya aspectos académicos,
operativos, aciertos, oportunidades de mejora y recomendaciones.

b. Entregar certificaciones semestrales a cada estudiante que contengan informacion sobre las asignaturas
cursadas, estado de aprobacion, nimero de créditos e intensidad horaria. La certificacion debe incluir la nota
final posterior a la recuperacion, nivelacion, habilitacion, o su equivalente.
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c. Orientar la inscripcion de los estudiantes al Examen Saber TYT cuando estén proximos a culminar su proceso
de formacion.

d. Realizar la ceremonia de graduacion para la entrega de los diplomas obtenidos por los estudiantes que
desarrollaron y aprobaron su proceso de formacion.

e. Elaborar un informe al final del proceso de formacion que de cuenta de los aciertos, oportunidades de mejora
y recomendaciones para la continuidad del programa.

6 Consideraciones para el retiro de un estudiante del programa

Las acciones descritas propenden por la permanencia y culminacion exitosa de los beneficiarios vinculados al
Programa UTC Bogota; sin embargo, y de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo un estudiante podra
retirarse del Programa de acuerdo con las siguientes consideraciones:

Desistimiento: Se entiende por desistimiento la renuncia expresa y voluntaria por parte del elegible y acudientes, a su
condicion y al cupo asignado en funcion de los criterios y procesos relacionados, sin haberse completado el proceso
de formalizacion de la matricula correspondiente al primer semestre de acuerdo con lo establecido en el presente
documento.

Desercion: Se entiende como desertor el beneficiario que, a pesar de haber formalizado su matricula, no inicio o
abandono las actividades académicas durante el proceso de formacion. Asi como, el que, sin haber solicitado
aplazamiento, no renovo el beneficio dentro de los parametros establecidos por la IES y la Agencia Atenea.

En el caso de tener estudiantes en desercion, la IES debera evidenciar las acciones de acompafamiento y seguimiento
realizadas, y presentar los listados con la informacién en el marco de los comités de seguimiento académico. Las
condiciones para la formalizacion del retiro de los beneficiarios se encuentran descritas en el Articulo 12 del Manual
Operativo del Programa.

Nota: Si un estudiante no realiz6 el proceso de formalizacion de matricula en los tiempos establecidos, y no envia
documento con la renuncia a su condicion y al cupo, la IES debera realizar un documento de seguimiento que incluya
envio de comunicaciones y contacto telefonico con el estudiante y su familia. Con base en esta evidencia podra generar
un acta para oficializar el retiro en el marco de los comités de seguimiento académico.

7  Acciones, resultados y productos que debe entregar la IES

A continuacion, se presenta por cada etapa las acciones, resultados y productos que la IES debera desarrollar:
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Tabla 3. Acciones, resultados y productos que debe entregar la IES

Etapa Acciones Resultados Productos Frecuencia
a. Visitar a los colegios en | Reconocer la | -Cronograma de visitas. Al inicio de la ruta
conjunto con la Agencia | infraestructura tecnologica | -Documento con | de formacion.
Atenea y la SED para |y fisica de las IED | requerimientos de
validar las condiciones de | participantes ~ para  la | infraestructura tecnoldgica
infraestructura planeacion de actividades | y necesidades del PT
tecnologica. de la IES. ofertado.
-Acta 'y listado de
asistencia de visitas
realizadas
b. Desarrollar una jornada | Brindar a los estudiantes de | -Acta y  listado  de | Al inicio de la ruta
de orientacion socio- | grado 10° y demads actores | asistencia de socializacion | de formacion.
ocupacional que brinde a | de interés de la IED | de propuesta
los estudiantes de grado | informacion oportuna
10° informacion | sobre los programa
relacionada  con  los | ofertados, perfil
programas ofertados | profesional, campos de
aspectos mencionados en | desempefio, competencias
el numeral b del punto 5.1 | requeridas, beneficios,
entre otros para la toma de
decisiones informada.
c. Desarrollar actividades | Reconocer intereses y | Informe de estudiantes | Al inicio de la ruta
de ingreso a  los | expectativas de los | seleccionados  sefialando | de formacion.
programas ofertados para | estudiantes seleccionados | potenciales riesgos de
los estudiantes | que promueva el desarrollo | retiro y necesidades de
seleccionados. y culminacién de toda su | acompafiamiento.
ruta formacion.
d. Disefiar y aplicar una | Aplicar una prueba de | Informe de resultados de la | Al inicio de la ruta
prueba diagnostica | caracterizacion diagnostica | prueba aplicada. de formacion.
Vinculacién | dirigida a los estudiantes | los estudiantes
de las IED seleccionados. seleccionados.
e. Desarrollar un curso de | Nivelar los saberes y | -Contenido del curso de | Al inicio de la ruta
nivelacion de | competencias de  los | nivelacion de | de formacion.
competencias de acuerdo | estudiantes requeridos para | competencias.
con los resultados | su ruta de formacion. -Listados de asistencia de
obtenidos en la prueba estudiantes participantes
diagnoéstica, previo al
inicio de la formacion.
e. Desarrollar un | Reconocer los objetivos de | -Acta y  listado  de | Al inicio de la ruta
encuentro inicial con | la armonizacion curricular | asistencia de socializacidon | de formacion.
docentes de cada IED de | en el marco del desarrollo | y contextualizacion de la
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contextualizacion sobre el | del programa UTC. armonizacion curricular.
alcance de la
armonizacion curricular.
a. Realizar mesa de | Mesa de Trabajo para | - Un acta y listado de | Al inicio de
trabajo con las IED para | concertacion de actividades | asistencia a mesa de trabajo | semestre.
concertar entre la [ED y la IES por IED
plan de trabajo. Debera - Plan de trabajo
incluir los literales ay b concertado entre laIES y la
del apartado 5.1. IED.
b. Socializar a los Jornada de - Un acta y listado de | Al inicio de
beneficiarios, socializacion a asistencia por cada IED de | semestre.
acudientes lo sefialado en | beneficiarios y acudientes. | la jornada de socializacion.
el literal c. 5.1. - Ppt o recurso de apoyo
Alistamiento. utilizado por la IES en la
socializacion.
Alistamiento

Nota: la informacidn
socializada debera ser
entregada a los
beneficiarios y/o
acudientes en formato
fisico o digital.

c. Realizar una jornada de | Jornada de apertura de - Acta de jornada de | Al inicio de
apertura de semestre con | semestre realizado bienestar estudiantil con semestre.
beneficiarios acordes a lo listado de asistencia.

descrito en el literal d. 5.1.

a. Matricular a cada uno | Matriculas individuales Certificacion semestral de | Maximo un mes

delos beneficiarios en el | realizadas. matricula de estudiantes | desde el inicio de
programa académico en cada programa | la formacion de
seleccionado por expedida por laoficina de | cada semestre.
semestre, contemplando registro de la
el literal a y b del IES o quien haga sus
apartado 7.2Matricula. veces.
Matricula

Compromisos de

participacion

diligenciados y

firmados por los
beneficiarios y sus
acudientes (si son
menores de edad)
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b. Reportar el estado de | Reporte de estado de | Reporte de estado de | Reporte semestral
matricula de cada | matriculas por estudiante matriculas por estudiante. | de acuerdo con el
estudiante de acuerdo con plan de
el estado de asignaturas recuperaciones
reprobadas y el plan de establecido por la
recuperaciones IES
establecidas por la IES
Al iniciar 2do, 3ery
4to semestre.

a. Desarrollar la | Asignaturas cursadas - Herramienta de Tres (3) cohortes de
formacion de los seguimiento dispuesta informacion por
programas de acuerdo con por la  Agencia semestre
la modalidad establecida Atenea diligenciada

con el seguimiento de

notas yde asistencia de

los estudiantes.

- Resultados del plan de

seguimiento y

acompaflamiento, y la

implementacion de los

planes de mejoramiento

en los casos que aplique.

Esta  informaciéon  se

presentara en cada comité

de seguimiento académico

por IED.
b. Incorporar a lo largo de | Dos (2) actividades Planeacion, contenido, | Semestral
la formacién acciones | complementarias y metodologia y logistica
complementarias y | transversales por para el desarrollo de cada
transversales acordes con | semestre (minimo 2 actividad.
los requerimientos que se | horas de duracion por

Ejecucién vayan identificando a lo | grupo de formacion).

largo de la formacion y la
propuesta técnica de la
IES.
c. Desarrollar con los Implementacion de los | -Instrumento de | Semestral
docentes asignados por acuerdos frente al proceso | armonizacion curricular
lalED un proceso de de armonizacién curricular | por IED que dé cuenta de
armonizacion por IED. los ajustes realizados!”.
curricular, de acuerdo
con lo establecido en el - Actas y listados de
numeral asistencia de encuentros

17 La SED- DEM entregara y socializara el instrumento con la IES.
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6.1 Formacion. de armonizacion
curricular (4) por IED.

d. Desarrollar las Herramienta de Semestral
actividades definidas en la | Resultados de las seguimiento  dispuesta

propuesta técnica para la | actividades — para  la | por Ja Agencia Atenca

recuperacion de | recuperacion de diligenciada con el

asignaturas reprobadas (se | asignaturas reprobadas. seguimiento de notas de

debe tener en cuenta las los  estudiantes que

recuperaron asignaturas
reprobadas.

Informe sobre el
desarrollo y resultados de
las sesiones de refuerzo
y/o nivelacion al final de
cada modulo, que
evidencie el  trabajo
realizado en cada [ED.

e. Implementar estrategias
flexibles para el
cumplimiento de los
requisitos de practica

Estrategias flexibles para el
cumplimiento  de los
requisitos de practica en los
casos que aplique

Propuesta de estrategias
para el cumplimiento de
requisitos de practica, se
debera entregar en el
semestre previo a iniciarla
préctica.

Una vez durante la
formacion

a. Planificar y participar | Desarrollo de minimo tres | Actas y listados de | Minimo 3 veces por
en los comités de | (3) comités de seguimiento | asistencia de los comités | semestre.
seguimiento  académico | académicopor semestre por | por IED.

por colegio. IED.

b. Definir e | Plan de seguimiento y | -Documento con la -Una vez al inicio
implementar un plan de | acompafiamiento al | descripcion del esquema del semestre.
seguimiento y | proceso de formacionde los | definido por la -Informacién
acompaiamiento al | estudiantes implementado | universidad para el actualizada en linea.
proceso de formacion de seguimiento y Dos (2) veces al

los  estudiantes, que acompaiamiento al semestre.

involucre las familias.

proceso de formacion.

-Entrega de informes
quincenales a las IED de
asistencia, desempefio a
académico e ingreso a la
plataforma  (programas
virtuales).

-Planes de mejoramiento
por IED con el avance
obtenido.
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c. Participar en los | Participacion en comités Acta del comité técnicos | tres  veces  por
comités técnicos que sean firmada y aprobada por los | semestre
convocados por la miembros del comité.
Seguimiento | Agencia Atenea.
d. Implementar acciones Acciones de bienestar y | Informe semestral sobre las | Una vez por
de bienestar y apoyo apoyo psicosocial | acciones de bienestar y | semestre
psicosocial a través de implementadas con los | apoyo psicosocial
intervenciones beneficiarios desarrolladas  con  los
(grupales eindividuales estudiantes por IED.
para los casos
que se requiera).
e. Notificar a la Agencia | Formalizacion de casosde | Solicitud de casos de retiro | Maximo 10 dias
Atenea sobre el retiro de | retiro de estudiantes con los respectivos | calendario después
beneficiarios  que  se soportes de acuerdo con el | de  recibida la
presenten en cada uno de protocolo de retiro definido | notificacion de
los colegios. por la Agencia Atenea. retiro por la IED.
Nota: Incluir los retiros en
el instrumento de
monitoreo y en los reportes
de cada desembolso.
a. Realizar un balance de | Identificacion de | Informe de balance Semestral
cada semestre  por | oportunidades de mejora, | semestral
programa de formacion e | asi como  experiencias
IED que incluya aspectos | positivas del Programa. Nota: Incluir resultados
académicos, operativos y de la implementacion de
recomendaciones. las estrategias para el
cumplimiento de
requisitos de practica, en
los semestres que
aplique.
b. Entregar certificaciones | Estudiantes con | Documento de Semestral
semestrales  a cada | certificacion semestral certificacion semestral
beneficiario de acuerdo por estudiante.
con el literal b, apartado
5.6 Balance y cierre. Relacion de beneficiarios
que adquirieron
certificacion por IED,
incluyendo programa,
asignaturas cursadas,
nota final y nimero de
créditos aprobados.
c. Orientar la
inscripcion  de los Divulgacion del proceso de | Soporte de las acciones de
estudiantes al inscripcionpara desarrollar | divulgacion  sobre el | En el momento que
Examen TYT el Examen TYT. proceso de Inscripcion al | aplique
cuando estén Examen TyT.
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proximos a culminar su
proceso de formacion.

c. Desarrollar un taller de

orientacion socio
ocupacional con los
acudientes de los
beneficiarios.

Un (1) taller de
orientacion socio
ocupacional con los
acudientes de los

beneficiarios a lofinalizar
la formacion, brindando
informacion sobre
proceso de vinculacion
laboral, campos de accion
y continuidad de
trayectorias educativas a
nivel tecnologico o
profesional.

Acta y
asistencia del taller

listados  de

Al finalizar los 4
semestres de
formacion.

d. Realizar la ceremonia
de graduacion para la
entrega de los diplomas
obtenidos por los
beneficiarios que
desarrollaron y aprobaron
su proceso de formacion.

Entrega de diplomas como
técnicos profesionales a
beneficiarios que cursaron
el programa y cumplieron
con los requisitos de grado.

Certificado expedido por
la oficina de registro
académico o quien haga
sus veces que relacione
como minimo los
nombres completos,
documento de identidad,
programa de formacion
aprobado y la IED a la
que pertenecen los

Al  finalizar la
formacion, esto es
los cuatro semestres
mas el tiempo para
recuperacion de
asignaturas

reprobadas.

Este entregable no
puede exceder los

beneficiarios graduados. tiempos
establecidos para la
finalizacion del
convenio
e. Identificar experiencias | Retroalimentacion sobre Informe final de | Una vez concluyan
positivas, oportunidades | la implementacion del implementacion del | todas las actividades
de mejora y | Programa que presentelas Programa. de formacion
recomendaciones para la | experiencias  positivas, incluidas las
continuidad de la | oportunidades de mejora actividades de
estrategia. y recomendaciones del recuperacion
para la continuidad.
7.1 Informes a presentar
ETAPA Productos Frecuencia
Durante el Informe de avance de cumplimiento de obligaciones. = De acuerdo con el cronograma de
desarrollo de las desembolsos, dos por semestre y
etapas de un desembolso final.
Septiembre 2023
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implementacion Diciembre 2023
Marzo 2024
Agosto 2024
Octubre 2024
Diciembre 2024
Marzo 2025
Agosto 2025
Diciembre 2025
Marzo 2026

Informes financieros mensuales Dentro de los 30 dias calendario
siguientes al desembolso

Informes contables Dentro de los 20 dias calendario
siguientes a cada desembolso

8 Esquema de financiacion

8.1 Recursos de financiacion

La Agencia Atenea sera responsable de la disposicion de los recursos financieros necesarios para el desarrollo de la
Segunda cohorte. Con lo anterior, la Agencia Atenea desempefiara a su vez el rol de ejecutor del programa.

Los recursos asignados al convenio seran destinados al componente de formacion. El valor reconocido por semestre
sera el 70% de lo establecido en las resoluciones de derechos pecuniarios de cada IES'®, adicionalmente se contempla
la financiacion de hasta el 70% de actividades académicas complementarias y de actividades orientadas a la repeticion
o habilitacion de asignaturas, de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo.

8.2 Recursos de contrapartida de la IES

Se espera un aporte por parte de la IES equivalente a minimo 30% del valor del convenio. Los recursos del convenio
seran destinados en su totalidad al componente de formacion. El componente de seguimiento y de gestion de
desempefio sera implementado por la IES teniendo en cuenta que hace parte de los procesos misionales de las
instituciones.

Las Instituciones de Educacion Superior podran incluir por contrapartida en dinero, alguno de los siguientes items, sin

18 Segun el articulo 122 de la ley 30: “los derechos pecuniarios que por razones académicas pueden exigir las Instituciones de Educacion Superior, son los
siguientes: a) Derechos de Inscripcion; b) Derechos de Matricula; ¢) Derechos por realizacion de examenes de habilitacion, supletorios y preparatorios; d) Derechos
por la realizacion de cursos especiales y de educacién permanente, e) Derechos de Grado (Literal e) declarado CONDICIONALMENTE EXEQUIBLE por la
Corte Constitucional mediante Sentencia C-654-07 de 22 de agosto de 2007, Magistrado Ponente Dr. Nilson Pinilla Pinilla"... en el entendido de que a quienes
carezcan de capacidad econdmica para sufragarlos, no se les podra exigir su pago y conservan el derecho a graduarse"). f) Derechos de expedicion de certificados
y constancias.
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perjuicio de conceptos adicionales que pudieran considerar relacionados con el objeto del convenio y en pro de generar
acciones que disminuyan la desercion de los estudiantes, estos conceptos seran adicionales al minimo de contrapartida
solicitado:

Atencion psicologica

Atencion diferencial a personas con discapacidad

Apoyos/ subsidios de alimentacion

Apoyos/ subsidios de conectividad

Acompafiamiento académico: tutorias, mentorias/ monitorias

Material de apoyo para el estudio

Apoyo para el financiamiento de actividades extracurriculares

Apoyo para el pago de derechos de grado y otros derechos pecuniarios distintos a la matricula
comohabilitaciones, repitencias y/o supletorios

Programas de segundo idioma

e Personal destinado a atender las actividades administrativas para la ejecucion del convenio
e Personal para la coordinacion o enlace de la IES con las IED

9 Requisitos IES
Podran participar Instituciones de Educacion Superior que cuenten con:

e Programas técnicos profesionales ofertados en Bogota debidamente registrados ante el MEN.

e Tener establecido dentro de su propuesta pedagogica la formacion por ciclos propedéuticos (Ley 749 de 2002.
Art 3).

e Tener suscrito un convenio vigente con el programa Jovenes a la U 4!’ en el momento de presentar la propuesta.

e Contar con espacio fisico y domicilio en la ciudad de Bogota.

10 Oferta de programas y caracteristicas

En relacion con la oferta de programas Técnicos Profesional, para la segunda cohorte se podran postular programas con
registro calificado vigente ante el Ministerio de Educacion Nacional para ser ofertado en Bogota en cualquiera de las
siguientes areas de conocimiento: a) Agronomia, Veterinaria y afines, b) Bellas Artes, c¢) Ciencias de la Educacion, d)
Ciencias de la Salud, ) Ciencias Sociales y Humanas, f) Economia, Administracion, Contaduria y afines, g) Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines, y h) Matematicas y Ciencia Naturales.

YNumero 1V Para participar unicamente con oferta técnica profesional, contar con programas de dicho nivel cuyo registro calificado
no tenga una antigiiedad inferior a cinco (5) afios en el momento en el que se publique este anexo técnico o se remitan las
invitaciones directas correspondientes. En este caso solo podran ser ofertados los programas técnicos profesionales que cumplan con
este requisito
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Es importante tener en cuenta lo siguiente:

e Los programas deberan ofrecer continuidad en el nivel tecnologico o superior (Ley 749 de 2002. Art 3).
e Se pueden ofertar programas en modalidad presencial, Blended o virtual. En todo caso la IES debera ofrecer
herramientas de apoyo, plataforma y canales digitales de apoyo al buen desarrollo de la formacion.
e En el caso de ofertar programas en modalidad virtual, la IES debera realizar actividades de acompafiamiento
disciplinar presencial.
e Duracion del programa: Maximo cuatro (4) semestres.

11 Equipo minimo requerido

Para la ejecucion de las actividades descritas, se requiere de un equipo minimo de trabajo con los siguientes perfiles y

responsabilidades:
Dedicacion Perfil Académico Experiencia Profesional

Coordinador programa | 100% Profesional ciencias de la educacion, psicologia, | Experiencia profesional de minimo
(1 profesional) trabajo social, sociologia, economia, ingenieria | (5) cinco afios en coordinacion o

industrial,  telematica, electronica  y/o | gestion de proyectos y (un) 1 afio

administracion, con maestria en el nucleo basico | adicional en la elaboracion de

del conocimiento en: Ciencias de la educacion, | documentos técnicos pedagogicos.

Trabajo Social, y/o Psicologia, y/o Ciencias

Politicas, y/o Tecnologias de Informacion y las

Comunicaciones, y/o Administracion (La

anterior validacion se efectuara de conformidad

con lo senalado en el SNIES, para tal efecto el

perfil académico debera ajustarse a lo sefialado al

area del conocimiento y el nucleo basico del

conocimiento).
Profesional 100% Profesional en ciencias de la educacion, | Experiencia profesional de minimo
Acompafiamiento psicologia, trabajo social, sociologia, economia, | tres (3) afios en diseflo, coordinacion
Institucional industrial, electronica administracion. ingenieria | o gestion de proyectos educativos, y
(entre 1y 2 telematica. Con estudios de posgrado en el | elaboracion de documentos técnicos
profesionales) nucleo basico del conocimiento en: Ciencias de | de presentacion de resultados.

la educacion (La anterior validacion se efectuara

de conformidad con lo sefialado en el SNIES,

para tal efecto el perfil académico debera

ajustarse a lo sefialado al area del conocimiento

y el niicleo basico del conocimiento)
Profesional 100% Profesional en ciencias de la educacion, | Experiencia profesional en
Acompafiamiento psicologia, trabajo social, sociologia, economia, | desarrollo de talleres, capacitaciones
pedagodgico industrial, electronica administracion. ingenieria | o acompafiamiento a instituciones
(1 por cada 70 telematica
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estudiantes / IED) educativas en temas relacionados
formacion en educacion media.

Nota 1: Este equipo minimo debera ser garantizado por la IES seleccionada sin perjuicio de que disponga del personal
que considere suficiente y/o necesario para el cumplimento del objeto contractual.

Nota 2: Se entiende por cargos de Coordinacion aquellos cargos en los que el profesional es el responsable principal de
que se cumplan los objetivos de un proyecto o de su area y de las acciones u omisiones del personal que tiene a su cargo.

Nota 3: El profesional de acompafiamiento pedagogico sera el responsable del correcto desarrollo del programa ofertado
por la IES en la IED, por lo que serd necesario que cuente con facilidad para desplazarse de manera frecuente a las sedes
de las IED vinculadas. Los costos asociados a este profesional se deben especificar en la propuesta econdmica, en el marco
de las actividades académicas complementarias, item acciones de permanencia.

la Agencia Atenea, a través de la Gerencia de Posmedia, realizara la supervision técnica y administrativa y designara un
supervisor quien tendra la responsabilidad de velar por el cumplimiento de las actividades consignadas en el convenio, asi
como de aquellas dispuestas en las normas vigentes sobre la materia, debiendo velar por la correcta e idonea ejecucion del
objeto y de las obligaciones adquiridas por la IES, efectuando el correspondiente seguimiento técnico y administrativo del
contrato.

12 Cronograma
Se establece un cronograma general estimado para guiar temporalmente a la IES interesada en cotizar y asi visualizar una

la linea de tiempo del componente de formacion. El plazo de ejecucion del contrato resultante del proceso de seleccion
sera hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2025.

Formacion 2023-11 2024-1 2024-11 2025-1 2025-11
Semestre I de formacion
Semestre 11 de formacion
Semestre 111 de formacion
Semestre IV de formacion
Recuperaciones
Balance y Cierre

Nota 1: Se aclara que cada semestre contempla las etapas de alistamiento, matricula, ejecucion y balance y cierre y que,
se contempla un semestre adicional para aquellos casos que requieran acciones adicionales de recuperacion para la
culminacion de la formacion. Asi mismo se realizara un balance y cierre final de convenio.
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Nota 2: Se estipula que la fecha de finalizacion del convenio exceda el tiempo de formacion en al menos 3 meses, es decir
para marzo de 2026.

13 Tiempo de ejecucion

Se estima que la segunda cohorte del Programa UTC se desarrolle desde el segundo semestre de 2023 y hasta el ultimo
semestre de 2025, esto incluye un semestre adicional para atender situaciones como solicitudes de aplazamiento, cambios
de rutas de formacion o retrasos por recuperacion de asignaturas reprobadas.

14 Lugar de Ejecucion

El domicilio contractual y lugar de ejecucion es la ciudad de Bogota D.C.

Version 3.0

Elaboré: Olga Lucia Gonzalez Quintero - ATENEA
Gina Paola Camargo Rodriguez —
ATENEA

Revisé: Marilyn Jimenéz — Gerente de Educacion Posmedia ATENEA

Aprobd: Comité de programas y estrategias de Educacion Posmedia
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