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1. Introduccion

El presente documento establece los requisitos que deben cumplir las Instituciones de
Educacion Superior que desean participar en el Programa Jévenes a la U, asi como,
el procedimiento para la presentacion de las ofertas técnicas, econdmicas y
académicas y se describe el mecanismo para la seleccién de estas.

2. Alcance

Las condiciones aqui establecidas aplican para la convocatoria realizada para el
segundo semestre del 2023.

3. Poblacidén objetivo del Programa

El Programa Jovenes a la U esta dirigido a jovenes bachilleres de hasta 28 afios de
Bogota. En todo caso, las condiciones minimas para la participacién de las y los
jévenes seran publicadas en el lineamiento operativo de la convocatoria dirigida a las
y los aspirantes.

4. Oferta académica priorizada para la quinta convocatoria de Jovenes ala U

La Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia - ATENEA, ha
definido las siguientes lineas de priorizacién para la oferta académica presentada por las
Instituciones de Educacion Superior. Estas lineas de priorizacion estan relacionadas con
elementos estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo, la pluralidad de los intereses de los
potenciales beneficiarios y las necesidades de la sociedad. :

I.  STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas)
Il.  Economia verde.

. Economia de la salud y el bienestar.

IV.  Economia del turismo

V.  Economia creativa y cultural

En ese sentido, desde la Agencia ATENEA se ha realizado un mapeo de algunos de los
programas de educacion superior relacionados con estas cinco lineas, a partir de la
informacion reportada por el Sistema Nacional de Informacion de Educacién Superior —
SNIES, con corte a febrero de 2023, el cual se anexa a este documento con el objetivo de
que las IES identifiqguen su oferta particular asociada.
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Si bien lo anterior no excluye la posibilidad de participar con toda su oferta académica, se
recomienda a las Instituciones de Educacién Superior que cumplan las condiciones
minimas de participacidén especificadas en el apartado 5 de este documento, y que deseen
participar en la quinta convocatoria de Jévenes a la U, realizar una propuesta en la que se
prioricen los programas contenidos en estas lineas.

4.1. Modalidades de la oferta académica

La oferta académica que presenten las IES para la quinta convocatoria del Programa
Jovenes a la U podré ser flexible y/o convencional. A continuacion, se describen las
caracteristicas de cada una:

a) Modalidad flexible

Esta compuesta por el ciclo de cierre de brechas y el ciclo comun. Los dos esquemas
corresponderan a la oferta de contenidos con una duracion de uno o dos semestres en los
que las y los jévenes tendran que cursar un minimo de 16 o 32 créditos, respectivamente.

Tanto las asignaturas que integren los ciclos de cierre de brechas como los ciclos comunes
deberdn ser homologables en un 100% en programas del nivel tecnoldgico y
universitario que se establezcan como rutas de homologacion presentadas por las IES
en su oferta.

Ciclo de cierre de brechas

Con el fin de fortalecer las competencias y reducir el riesgo de abandono o desercion por
razones académicas, las IES podrian introducir, como parte del curriculo de sus
programas, una serie de cursos o0 asighaturas que buscan nivelar y desarrollar nuevas
competencias a sus estudiantes en aquellos aspectos en las que ellos muestran
debilidades o se necesitan para las nuevas tendencias econémicas y sociales. Este ciclo
es definido por cada IES segln su trayectoria y experiencia y puede incluir ademas de
materias de nivelaciébn (andlisis matematico, razonamiento, competencias en
lectoescritura, idiomas, entre otras), materias que fortalecen competencias transversales y
habilidades blandas.

En términos generales, en el marco del Programa Jévenes a la U, este ciclo debe
incorporar los siguientes contenidos:

a) Conocimiento integral: durante el ciclo de cierre de brechas las y los jovenes
tendrén acceso a contenidos relacionados con las diversas disciplinas y areas
del conocimiento que hagan parte de las rutas de homologacion previstas
dentro de la oferta.
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b) Habilidades civicas: orientado a que las y los jévenes comprendan el papel
que cumplen como ciudadanos en la sociedad. Algunos ejemplos de estas
habilidades son: analisis y comprension del entorno social, desarrollo y
ejercicio de la autonomia y responsabilidad y fortalecer una actitud de
compromiso social.

c) Habilidades transversales/ competencias generales (o0 blandas): a través
de este componente se pretende que las y los jévenes dominen una serie de
habilidades instrumentales e interpersonales. Algunos ejemplos del primer
grupo son comunicacion oral y escrita, autogestion del aprendizaje y
resolucion de problemas. Con respecto al segundo, capacidades de
autoestima y autocritica, manejo del tiempo y del estrés y fortalecimiento de
redes personales.

d) Competencias y habilidades relacionadas con la cuarta revolucion
industrial: las IES podran potenciar las habilidades relacionadas con la cuarta
revolucion industrial. En la siguiente tabla se presentan algunas de las
habilidades a potenciar relacionadas con este tema:

Figura 1. Competencias y habilidades relacionadas con la cuarta revolucion industrial

CIENCIAS BASICAS TECNOLOGIA INGENIERIA MATEMATICA
Biotecnologia, Medicina, Pensamiento Algoritmico y Computacional, Ingenierias de sistemas, Design Thinking Matematica
Biomedicina y otras ciencias Algoritmos, Informatica ciencias software, sonido, Disefio industrial, Diefio de Matemitica aplicada
Bio, Genética, Quimica o Fisica Ciencia de datos, Ciencias de la Computacién, telecomunicaciones, CDf"U["CEC'df} (i) [_"S'_‘EL Estadistica

g entre otras. Big Data, Analitica de datos e Inteligencia electrénica, control e Disefio M“'“""EE_"E' D'_‘e_"" Informatica matemdtica
2 Artificial, Machine Learning, Bases de Datos, instrumentacién, Gr&ﬁm,.Prcdumén Digital, Ciencia de datos
5 Desarrollo de SW, Pruebas / testing, automatizacion industrial, UX Design, nguetacwén ¥ Econometria

L infraestructura de SW, Redes, Mecatrénica, manufactura 4.0, Front end. Dlseﬂp pgra Machine Learning
= Telematica, Automatizacién Industrial, informitica, multimedia, mmlgcer £ Exp.erlenq:.a 2 Analitica de Datos
o3 Computacién en la Nube, Robética, RPA's redes, telemdtica, Usuario. Marketing Digital,

LAY Ciberseguridad, Ethical Hacking, loT, mecatronica, desarrollo de Transrqrmamon Digital,

E : i . Industria 4.0. Gestor de

5 Blockchain, Realidad virtual, Aumentada, 5W, energias renovables . X

(=] Inmersiva, E ias R bles, Pr iGn entre otras. Conten!dos, Economia

Front & Back End, Plataformas de \ndec]uggos, Naranja, entre otras.
Inglés para propésitos especificos TIC y
economia naranja. (o mas idiomas)
3 C: i Cognitivas: Creati razonami Idgicoy ico, prensi de P
o3 i Socioemocionales: Orientacidn, coordinacidn con otros, inteli ia emocional, i Ny per
g 1 Habilidades de contenido: Lecto- ecntura, Blllngulsmo, alfabetizacidn TICs
=} g Habilidades de Procesos: Escucha activa, pensamiento critico, [ idad de lid go, trabajo en equipo
% 2 Habilidades Sistémicas, Andlisis de sistemas, capamdad de juicio y toma de decisidn, Capacidad de andlisis y sintesis
m o Habilidades de lucién de p lejos, orientacidn a resultad
# Habilidades de administracién de recursos financieros, personal, materiales, tiempo, Direccién de proyectos con metodologias dgiles

e) Acompafiamiento vocacional: en el marco de las estrategias de
acompafamiento, las IES incorporaran actividades orientadas a que las y los
jévenes cuenten con mas herramientas para la eleccion de una ruta de
aprendizaje definitiva que sea acorde a sus intereses y habilidades.

Teniendo en cuenta la generalidad de los contenidos de este ciclo, se espera que la
interdisciplinariedad sea un elemento transversal en el ciclo y que se incorporen de manera
armonica tanto los contenidos, como las
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habilidades y competencias necesarias para que las y los jévenes cuenten con mas
elementos para continuar su formacién y también para su insercion laboral y social futura.

Si bien el ciclo de cierre de brechas esta estructurado para ofrecer una alternativa de
adaptacion académica dentro de la educacién superior, las y los jovenes seleccionaran
durante su inscripcién el programa de homologacion de su interés (tecnolégico o
profesional universitario), en el que seran matriculados por la IES una vez se surta el
proceso de convocatoria y seleccion de elegibles.

Ciclo comun

Esta compuesto de materias comunes entre los programas con registro calificado
pertenecientes a un area del conocimiento. Dentro de este ciclo se pueden incluir materias
comunes de nivelacion, electivas de formacion y materias de los primeros semestres del
ciclo académico. En ese sentido, el ciclo debera ser homologable en su totalidad en algun
programa del nivel tecnolégico o profesional universitario con registro calificado
perteneciente al area del conocimiento.

Al igual que en el ciclo de cierre de brechas, las y los jévenes seleccionan los programas
de homologacion de su interés durante la inscripcion, por lo que las IES deberan matricular
a las y los elegibles en dichos programas. En todo caso y para ambos ciclos, la Agencia
ATENEA financiara la formacién completa, esto es, los créditos del ciclo y los créditos que
hacen falta luego de la homologacion de las asignaturas del ciclo para la titulacion de las y
los beneficiarios.

b) Modalidad convencional

Hace referencia a programas con registro calificado que conserven la estructura normal de
formacion que haya sido definida por las IES en el marco de su autonomia. Para la quinta
convocatoria de Jovenes a la U, los programas convencionales corresponderan a los
ofertados en los niveles técnico profesional, tecnol6gico y profesional universitario.

Con el interés de brindar posibilidades de continuidad en las trayectorias de formacion de
las y los aspirantes, las IES podran incluir los programas que pueden ser homologados con
dicho propésito mediante:

e Articulacién SENA:

Las IES que cuenten con convenios vigentes con el SENA o que en el marco de su
autonomia determinen un potencial de homologaciéon dados los curriculos de sus
programas académicos deberan informar en el formato de presentacion de oferta
académica los programas técnicos o tecnolégicos de dicha entidad que pueden ser
homologados como parte de programas de un
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nivel superior, es decir, técnicos que pueden ser homologados en programas del nivel
tecnolégico o profesional universitario, o tecnologias que puedan ser reconocidas en
programas del nivel profesional universitario.

e Reconocimiento de programas técnicos profesionales y tecnolégicos

Las IES que cuenten con programas académicos estructurados mediante ciclos
propedéuticos podran informar los programas técnicos profesionales y tecnolégicos
homologables en programas del nivel tecnoldgico o universitario respectivamente.
Adicionalmente, las IES podran considerar la homologacion de programas de estos niveles
de formacién ofertados por otras instituciones.

5. Seleccion y admisién de beneficiarios del Programa

En virtud de los objetivos del Programa, la habilitacion y seleccion de las y los beneficiarios
se realizara de conformidad con el proceso mediante el cual luego de una convocatoria
publica a cargo de ATENEA dirigida a los jovenes de la ciudad, se seleccionan las y los
elegibles que cumplen con los requisitos habilitantes y clasifican a partir de los criterios de
focalizacion y priorizacibn definidos por ATENEA en el lineamiento operativo
correspondiente dirigido a las y los aspirantes.

Este proceso se hace sin perjuicio de que las Instituciones de Educacién Superior puedan
especificar en los formatos de la propuesta, requisitos adicionales de admisién en virtud
de su autonomia, que frecuentemente se relacionan con puntajes minimos en la prueba
de Estado para el acceso a la educacion superior y entrevistas o pruebas especificas?.

! Las IES que presenten una propuesta en la cual se contemplen elementos adicionales para la admision deberan
especificar claramente la totalidad de aspectos que serian evaluados, que a su vez deben estar en linea de las
disposiciones que al respecto indique la normatividad de la institucién. Lo anterior con el objetivo de realizar la
publicacién correspondiente en el documento de convocatoria dirigido a aspirantes.
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6. Requisitos técnicos para laimplementaciéon del programa

La Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Techologia — ATENEA-
ha determinado los siguientes criterios minimos de participacion que deben cumplir
las IES gue desean participar en el Programa:

a. Criterios minimos de participacion

1. Tener domicilio principal en Bogota- Region y contar con al menos una sede en la
ciudad.

2. No ser sujetos de medidas preventivas y de vigilancia especial o sanciones
impuestas por el Ministerio de Educacion Nacional en el marco de la Ley 1740 de
2014.

3. Para participar en la quinta convocatoria del Programa Jévenes a la U con toda la
oferta académica de pregrado, la IES deberd contar por lo menos con un
programa del nivel técnico profesional y/o tecnolégico y/o profesional
universitario con acreditacion de alta calidad en el momento en que se publique
este lineamiento operativo o se remitan las invitaciones directas correspondientes.
La vigencia de las resoluciones de alta calidad que soporten el cumplimiento de este
requisito no podra ser inferior a seis meses contados a partir de la fecha de
presentacion de la propuesta técnica, econémica y académica por parte de la IES.
En linea de lo anterior, la IES no podra incluir dentro de su oferta programas
cuyo registro calificado tengan unafecha de vencimiento inferior a seis meses
contados a partir de la presentacién de la propuesta técnica, econémica y
académica.

4. Sila IES no cuenta con la acreditacion minima del numeral anterior, Unicamente
podran participar con programas técnico-profesionales cuyo registro calificado tenga
una antigliedad superior a cinco (5) afios? en el momento en el que se publique este
lineamiento operativo 0 se remitan las invitaciones directas correspondientes.

5. La IES debera aportar la certificacion de cumplimiento expedida por la entidad
contratante, o el acta de liquidacion, de contratos o convenios suscritos y ejecutados
con entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, para el desarrollo de
actividades de formacion en educacion superior.

6. La IES debera aportar una certificacion expedida por el representante legal en la
gue se indiquen los perfiles que integraran el equipo humano y sus funciones que
como minimo deben corresponder a actividades en materia de planeacion,
contratacion, relacionamiento con los beneficiarios, y labores asistenciales y de
enlace directo con ATENEA.

2 | os cinco afios permiten contar con por lo menos dos cohortes de graduacién del programa técnico profesional.
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7. Asumir por lo menos el 30% del costo de matricula de los beneficiarios del Programa
(ya sea que esta se calcule por costo crédito o porque tenga un valor semestral).

b. Asimismo, con la presentacion de la propuesta la IES se compromete a
cumplir con las siguientes actividades:

1. Matricular a las y los jovenes que sean seleccionados en el marco de la quinta
convocatoria del Programa Jovenes a la U en un programa de educacion superior
con registro calificado. Como se especificd previamente, en la oferta flexible la IES
debe matricular a las y los elegibles en los programas que, durante la inscripcion,
hayan seleccionado como de su preferencia.

2. Homologar el 100% de los créditos aprobados durante los ciclos de cierre de
brechas o comunes en los programas de educacién superior que constituyan las
rutas de homologacion especificadas en la oferta.

3. Informar a las y los jovenes sobre el proceso para solicitar homologaciones
derivadas de procesos previos de formacién y estudiar las solicitudes de
homologacion que realicen las y los beneficiarios a la luz de su normatividad interna,
asi como a informar a ATENEA, mediante los mecanismos que esta entidad
establezca, la cantidad de créditos homologados en la ruta de formacion del joven
y el avance que estos suponen para su titulacion.

4. Las IES que hayan participado en los programas Reto a la U e Inmersion en Media
en cualquiera de sus versiones deberdn homologar como minimo los créditos
cursados en la misma institucion, para lo cual las y los aspirantes deberan allegar la
certificacion obtenida como resultado de su participacion y aprobacidon. Asimismo,
las IES que en virtud de estos programas hayan celebrado convenios para la
homologacion de estas asignaturas, diplomados o programas de extension con
otras instituciones deberan realizar el correspondiente reconocimiento de los
créditos aprobados®. De conformidad con lo establecido en el punto 3, la IES debera
informar a ATENEA los créditos homologados.

5. Acompafar la formalizacion del beneficio ante ATENEA: contacto de elegibles,
entrega de reportes de novedades e informe consolidado de matricula y
aplazamientos con los certificados correspondientes. Lo anterior implica el montaje
de un archivo digital con la documentacién solicitada en el proceso de formalizacion
por parte de la IES y al que ATENEA pueda tener acceso.

6. Desarrollar jornadas presenciales o virtuales para la formalizacion del beneficio del
Programa Jovenes a la U en fechas especificas, las cuales deberan ser informadas
a la agencia ATENEA para la correspondiente divulgacion conjunta.

7. Garantizar que las y los jévenes beneficiarios tienen las mismas condiciones de un
joven matriculado en las IES, respecto a un completo acceso a todos los servicios

3 Si bien los anteriores dos puntos son los minimos establecidos por Atenea, es recomendable que las IES estudien las
homologaciones de créditos académicos aprobados en otras instituciones participantes de estos dos proyectos, por lo cual
las IES que cuenten con esta disposicion deberan informar a los beneficiarios el procedimiento para realizar la solicitud.
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de los que deben gozar las y los estudiantes de la institucion, entre otros:
carnetizacion, acceso al campus, bibliotecas, servicios de bienestar universitario y
habilitacion de plataformas estudiantiles.

8. Aplicar las acciones minimas de acompafnamiento definidas en este lineamiento
operativo y presentar sus resultados dada la periodicidad y lineamientos
establecidos por la Agencia ATENEA.

9. Retornar a la Agencia ATENEA los recursos que hayan sido errbneamente girados
por concepto de matricula o de apoyos econdmicos y que se deriven de deficiencias
en la informacion suministrada por la IES con relacién al estado de la o el
beneficiario en el Programa, como desistimientos o aplazamientos.

7. Caracteristicas minimas de acompafiamiento a los beneficiarios

Teniendo en cuenta las condiciones particulares que se han identificado en los
beneficiarios del Programa se hace necesaria la implementacion articulada de acciones
de acompafiamiento que logren responder a las caracteristicas de los estudiantes durante
su proceso formativo en pro de disminuir al maximo su riesgo de deserciéon. Se requiere
gue todo beneficiario del Programa cuente con las herramientas de acompafiamiento
independientemente de que adelante estudios en modalidad virtual o en jornada nocturna.
Se espera de las IES flexibilidad en los horarios y alternativas dirigidas a la totalidad de
las y los beneficiarios del Programa.

En este sentido, a continuacién, se discriminan las acciones de acompafiamiento de
obligatorio cumplimiento para cada uno de los componentes asociados a los factores de
desercion:

1. Componente psicosocial: Hace referencia a un conjunto de circunstancias,
hechos y factores personales, familiares o sociales relacionados con una
problematica determinada que aumentan la probabilidad de que un joven se
enfrente a situaciones criticas que afectan a su desarrollo integral. En el marco de
este componente, se deben implementar las siguientes acciones sin dejar de lado
aguellas estrategias complementarias que las IES consideren adecuadas:

Tabla 1: Acciones del componente psicosocial.

Acciones del componente psicosocial

Disefiar e implementar estrategias de acompafiamiento vocacional y ocupacional en los casos
en los que se identifique un riesgo de desercion asociado a la inadecuada seleccion de una

ruta de formacion o por solicitud directa de las y los beneficiarios.

Desarrollar espacios o encuentros de orientacion psicolégica o psicosocial a los y las
beneficiarias del Programa Jévenes a la U, que les permitan acceder de forma grupal o
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individual a programas de promocion, prevencion y atencion para la salud fisica y mental,
considerando las necesidades particulares de las y los beneficiarios

Disefiar e implementar talleres o espacios de orientacion grupal cada semestre para la
adquisicion o el fortalecimiento de habilidades socioemocionales (intrapersonales e
interpersonales) que conduzcan a la adaptacion a la vida universitaria de los y las beneficiarias
del Programa Jévenes a la U.

Fuente: ATENEA 2023

2. Componente institucional: Se relaciona con la capacidad de las Instituciones de
Educacién Superior para implementar diferentes acciones que permitan hacer un
seguimiento, monitoreo y acompafamiento especifico a los beneficiarios durante la
experiencia académica y complementaria. Las siguientes son las acciones minimas
para este componente:

Tabla 2: Acciones del componente institucional

Acciones del componente institucional

Llevar a cabo espacios de orientacion y guia en colaboracion con la Agencia Atenea durante
los procesos de induccion y reinduccion del Programa Jovenes a la U y de servicios de
bienestar, acompafiamiento y permanencia en cada semestre segin sea necesario. Estos
espacios estaran destinados a brindar informacién a los beneficiarios sobre las condiciones
necesarias para mantener su calidad de estudiante, incluyendo el promedio académico
minimo, el limite de pérdidas de una misma asignatura y las condiciones de reingreso o prueba
académica, entre otros aspectos relevantes.

Implementar espacios de seguimiento periédico entre los equipos de bienestar,
acompafamiento y permanencia de las IES y el equipo de acompafiamiento de la Agencia
Atenea, con el fin de conocer los casos de riesgo de desercién identificados, las acciones de
acompafamiento implementadas por esta y desarrollar estrategias conjuntas de
permanencia y bienestar.

Implementar las acciones, rutas de atencién diferencial y/o ajustes razonables con los que
cuenta la IES para la atencion de poblacion con discapacidad.

Poner a disposicion de la totalidad de beneficiarios toda la oferta de bienestar de la institucion,
independientemente de la jornada o modalidad de los programas académicos (virtual,
presencial, a distancia)

Promover encuentros de socializacion sobre la caracterizacion de beneficiarios y demas
acciones o estrategias que sensibilicen y reduzcan los factores de discriminaciéon académica,
social y econémica hacia los beneficiarios del Programa por parte de la comunidad
académica.

Coordinar la aplicacion de instrumentos de caracterizacion, diagndéstico, seguimiento y/o los
gue se contemplen con el equipo de acompafiamiento de la Agencia ATENEA. Estos
instrumentos pueden ser suministrados por la Agencia ATENEA, en caso de que la IES ya
cuente con algun tipo de instrumento deben socializarlos para aunar esfuerzos en el proceso
de aplicacion, andlisis e intervenciones a partir de los resultados obtenidos.
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Acciones del componente institucional

Contactar a las y los beneficiarios para hacer seguimiento al menos al inicio, mitad y final de
semestre, independientemente de las particularidades que se presenten en su proceso de
formacion.

Ofrecer al menos dos talleres dirigidos a las y los beneficiarios que estan proximos a
graduarse para motivarlos a ingresar al mundo de la empleabilidad, el emprendimiento y/o
la continuidad de su vida académica.

Fuente: ATENEA 2023

3. Componente académico: Se refiere a las acciones que fortalecen el nivel de
competencias cognitivas basicas y que propenden por la mejora en el desempefio
académico de las y los beneficiarios. Las acciones minimas de este componente
son:

Tabla 3: Acciones del componente académico.

Acciones del componente académico

Implementar programas de apoyo académico para el fortalecimiento de sus procesos de
aprendizaje, la nivelacion de sus competencias basicas en lectoescritura y/o matematicas y/o
el refuerzo de asignaturas o temas disciplinares en donde se identifique un rendimiento bajo,
por medio de tutorias, mentorias, monitorias, grupos de estudio, talleres, y/o cursos de
nivelacion, entre otros que se consideren pertinentes.

Presentar los informes que solicite la Agencia ATENEA para hacer seguimiento al proceso
de formacion de las y los beneficiarios en términos de uso de la bolsa de créditos, novedades
académicas significativas como la pérdida de calidad de estudiante, la cancelacion de
asignaturas, solicitudes extemporaneas de aplazamiento y otras derivadas del reglamento
estudiantil de la IES, mediante los instrumentos que suministre la Agencia ATENEA.

Fuente: ATENEA 2023

8. Propuestas de acompafiamiento que generaran valor agregado a la
participacion de la IES.

Las siguientes acciones podran ser presentadas por parte de las IES de manera voluntaria
en sus propuestas técnicas y conducen a un puntaje especifico en el mecanismo de
asignacion de oferta estipulado en la seccion 7 de este documento. Debera incluirse en la
propuesta de manera explicita su implementacion frente a los beneficiarios del Programa.
Las acciones aqui propuestas tienen caracter vinculante, por lo que se veran reflejadas en
el convenio en el que se formalice la relacion contractual entre la Agencia ATENEA y las
IES. El avance con relacion a actividades debera ser reportado en el formato de seguimiento
a los planes de acompafiamiento que sea suministrado por la Agencia ATENEA.
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A. Acciones asociadas a componente socioecondémico

e Apoyo alimentario: bonos alimentarios, bonos redimibles, comedores
universitarios, banco de alimentos, entre otros.

e Apoyo habitacional: residencias universitarias, bonos de arrendamiento, rutas de
atencion especial con terceros, entre otros.

e Apoyo para la adquisicion de materiales de estudio: bancos de préstamo de
implementos y articulos necesarios para el desarrollo de actividades, banco de
copias, préstamo de articulos tecnolégicos, bonos redimibles en papelerias,
librerias, tiendas de articulos tecnoldgicos, etc.

e Apoyo de transporte: bonos de transporte, rutas circulares de transporte y medios
de transporte de la misma institucion o en convenio con terceros.

B. Acciones asociadas a componente institucional

e Exencién en el pago de costos adicionales a la matricula generalmente
incluidos en recibos de pago: sistematizacion, carnetizacion, entre otros.

e Exencidn total o parcial en el cobro de conceptos diferentes a la matricula:
expedicion de certificados, estudios de homologacién, derechos de grado,
derechos de inscripcién, seguros estudiantiles, entre otros.

e Profesional/es exclusivos: contratacion de profesional/es dedicados de manera
exclusiva a la atencion y acompafiamiento de los beneficiarios, asi como para la
ejecucion de las actividades propias del convenio firmado entre Ateneay la IES.

e Pasantia social: suscripcion de una carta de intencion para participar en el
componente de pasantia social habilitando espacios dentro de la Institucion de
Educacion Superior que puedan ser aprovechados por los beneficiarios del
Programa para que acrediten las 32 horas exigidas por semestre.

e Homologacion con otras IES: suscripcion de una carta de intencion para
participar en el convenio marco de homologacion con las IES participantes de
Jévenes ala U.

e Atencion diferencial: propuestas de acompafiamiento y permanencia que
integren la implementacion de medidas de atencion diferencial y ajustes
razonables como respuesta a las necesidades especificas de los beneficiarios.

Particularmente la atencion
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diferencial parte del reconocimiento de la diversidad y las necesidades particulares
gue tienen cada uno de los/las beneficiarios/as de acuerdo con su identidad y
orientacion sexual, grupo étnico, poblacion con discapacidad y victima de conflicto
armado, entre otras.

C. Acciones asociadas a componente académico

8. C

Exencion parcial o total de los costos para la realizacion de actividades
extracurriculares: examenes clasificatorios y cursos de nivelacién en segunda
lengua, campamentos o actividades por fuera de las instalaciones de la IES que
impliguen costos, nivelaciones asociadas a la fundamentacién académica previa
al inicio del proceso formativo.

Exencion parcial o total de costos asociados a actividades intersemestrales:
examenes de nivelacion, supletorios, recuperacion o vacacionales.

Actividades de nivelacion: aplicacion de estrategias especificas para la

apropiacion de conocimientos fundamentales para el inicio de la formacién por
parte de los beneficiarios del Programa.

riterios para la asignaciéon de recursos

Teniendo en cuenta el niumero limitado de cupos a financiar, se han establecido los
siguientes criterios para la priorizacion de las Instituciones de Educacién Superior
gue cumplan los requisitos minimos de participacion establecidos en este
lineamiento operativo y que presenten una propuesta técnica, académica y

econdémica:
Tabla 4. Criterios de ordenacion de las Instituciones de Educacién Superior.
PUNTAJE CARACTERISTICA PUNTOS FORMULA
CRITERIO MAXIMO DE LA OFERTA O DE | OTORGADO POR FUENTE PARA EL
LA INSTITUCION CARACTERISTICA CALCULO
ACREDITACION
INSTITUCIONAL DE 22 SNIES
ALTA CALIDAD
IES SIN ] NA
CALIDAD 22 ACREDITACION DE
ALTA CALIDAD CON
MAS DEL 20% DE 10 SNIES
PROGRAMAS
ACREDITADOS
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IES SIN
ACREDITACION DE
ALTA CALIDAD CON
UN PORCENTAJE DE
PROGRAMAS
ACREDITADOS
INFERIOR AL 20%

SNIES

PERMANENCIA

22

TASA DE
RETENCION ANUAL
DE LA IES

PORCENTAJE DE
LA IES

SPADIES

PORCENTAJE
DE
RETENCION
DE LA IES*22

OFERTA CON
ESQUEMAS
FLEXIBLES

17

PRESENTACION EN
LA OFERTA DE UN
CICLO DE CIERRE
DE BRECHAS Y DE
POR LO MENOS UN
CICLO COMUN

17

PROPUESTA
DE LA IES

PRESENTACION EN
LA OFERTA DE UN
CICLO DE CIERRE
DE BRECHAS

12

PROPUESTA
DE LA IES

PRESENTACION EN
LA OFERTA DE UNO
O MAS CICLOS
COMUNES

PROPUESTA
DE LA IES

IES QUE NO
PRESENTEN
OFERTA FLEXIBLE

PROPUESTA
DE LA IES

NA

ACCIONES
ADICIONALES DE
ACOMPANAMIENTO

22

POR LO MENOS UNA
ACCION
PROPUESTA EN
CADA UNO DE LOS
TRES
COMPONENTES DE
ACOMPANAMIENTO
DESCRITOS EN LA
SECCION 8

22

PROPUESTA
DE LA IES

POR LO MENOS UNA
ACCION
PROPUESTA EN
DOS DE LOS
COMPONENTES DE
ACOMPANAMIENTO
DESCRITOS EN LA
SECCION 8

10

PROPUESTA
DE LA IES

POR LO MENOS UNA
ACCION
PROPUESTA EN
UNO DE LOS
COMPONENTES DE
ACOMPANAMIENTO
DESCRITOS EN LA
SECCION 8

PROPUESTA
DE LA IES

NA
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APORTE DE
MATRICULA MAYOR
O IGUAL AL 50% EN
TODOS LOS
PROGRAMAS
OFERTADOS

17

PROPUESTA
DE LA IES

PROPUESTA

ECONOMICA 17

APORTE DE
MATRICULA MAYOR
O IGUAL AL 40% Y
MENOR AL 50% EN
TODOS LOS
PROGRAMAS
OFERTADOS

12

PROPUESTA

DE LA IES NA

APORTE DE
MATRICULA MAYOR
O IGUAL AL 35% Y
MENOR AL 40% EN
TODOS LOS
PROGRAMAS
OFERTADOS

PROPUESTA
DE LA IES

Fuente: ATENEA 2023

Es importante aclarar que los criterios aqui descritos y los elementos establecidos en el
apartado 4 de este lineamiento, generan un conjunto de reglas para todas las IES por
medio de las cuales se priorizara la asignacion de recursos y cupos de la convocatoria.

9. Etapas paralaimplementacion del Programa

De acuerdo con el ciclo operativo del Programa JOvenes a la U se adelantaran las

siguientes etapas:

a. Etapa 1: Convocatoriadirigida alas IES

Tabla 5. Actividades de la etapa uno del ciclo operativo.

Actividad

Responsable

Resultados/ Evidencias

Publicacién del lineamiento y
remisién de invitaciones para

cumplen los criterios de
participacion segun lo
estipulado en el lineamiento
operativo.

presentar propuesta a IES que

ATENEA

Publicacién web e invitaciones
remitidas
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Realizacion de reuniones ATENEA Reuniones realizadas
destinadas a la presentacion
de los aspectos de la
convocatoria a IES, y
generacion de espacios para
aclaracion de dudas.

Presentacion de oferta Instituciones de Educacion Formatos para la presentacion
técnica, académica y Superior de propuesta técnica,
econémica académica y economica

diligenciados de conformidad
con los lineamientos
establecidos por ATENEA.

Aprobacién de propuestas ATENEA Remisién de correos con la
técnicas y de oferta precisién de los programas
académica académicos habilitados con la

cantidad de cupos
correspondientes.

Aceptacion de la oferta Instituciones de Educacién Aceptacion por parte de
asignada por parte de la IES Superior delalES
Realizacion de proceso ATENEA/ IES Consolidacion de la
precontractual documentacion necesaria para

adelantar los procesos
contractuales. Remision y
ajuste del instrumento
contractual.

Fuente: ATENEA 2023

b. Etapa 2: Convocatoria dirigida a aspirantes

Para esta etapa se desarrollaran todas las acciones que conduzcan a la formalizaciéon de
las y los elegibles ante la IES y ante ATENEA, de manera que puedan iniciar el proceso
de formacién en los programas en los que fueron seleccionados:
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Tabla 6. Etapa dos: formalizacion de elegibles

Actividad

Responsable

Resultados/ Evidencias

Remisién de listados de
elegibles a las IES

ATENEA

Listados de elegibles con
datos de contacto y
programas académicos,
acompafados del instructivo
de formalizacion
correspondiente y de los
formatos para el reporte de
novedades a los que haya
lugar.

Contacto de los elegibles

Instituciones de Educacién

Superior

Consolidado del resultado de
las estrategias
implementadas para el
contacto de los elegibles y el
recaudo de la documentacién
solicitada a partir de los
lineamientos de ATENEA.

Reporte de las novedades

Instituciones de Educacion

Superior

Formatos para el reporte de
novedades remitidos en los
que se detallen posibles
desistimientos,
incumplimientos de
condiciones de participacion,
imposibilidad de contacto,
entre otros.

Formalizacion de los

Instituciones de Educacion

Diligenciamiento de archivo o

beneficiarios ante ATENEA Superior finalizacién del proceso de
formalizacion en el sistema
de informacion del Programa
Joévenes a la U, segun sea el
caso.
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Realizacion de las jornadas Instituciones de Educacion Soporte documental
de induccion Superior/ Equipo de (fotografico, memorias,
Acompafiamiento ATENEA videos) de la realizacion de
jornadas de induccién en las
gue se brinde informacién

sobre los servicios de la IES,
asi como sobre los aspectos
claves de la relacion entre el

beneficiario y ATENEA.
Estudio y aprobacion, cuando Instituciones de Educacion Evidencia del suministro de la
aplique, de las solicitudes de Superior informacion sobre los
homologacién procesos de homologacion a

las y los beneficiarios.

Evidencia de la aprobacién o
negacion de las solicitudes de
homologacién.

Reporte de créditos
homologados a través de los
mecanismos establecidos por

Atenea.

Fuente: ATENEA 2023

c. Etapa 3: Formacion de las y los beneficiarios
En esta etapa las Instituciones de Educaciéon Superior brindaran la formacion vy
acompafiamiento a los beneficiarios del Programa de conformidad con las
caracteristicas de la oferta académica aprobada por ATENEA:

Tabla 7. Etapa tres de formacién académica

Actividad Responsable Resultados/ Evidencias
Realizacion de la Instituciones de Reportes sobre la permanencia de los
formacioén Educacion Superior beneficiarios y de su rendimiento
académico en los formatos establecidos por
ATENEA.
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Aplicacién de las Instituciones de Reportes periddicos sobre las estrategias

estrategias de Educacién Superior de acompafnamiento efectuadas (minimas y
acompafiamiento adicionales) en los formatos establecidos
por ATENEA.

Reportes de casos graves que llegaran a
presentarse con los beneficiarios del
Programa durante su proceso de formacion.

Reporte sobre los contactos realizados a
cada beneficiario en el formato establecido
por ATENEA.

Fuente: ATENEA 2023

d. Etapa 4: Seguimiento

Esta etapa comprende las actividades de seguimiento a la verificacion en el
cumplimiento de las obligaciones planteadas en el instrumento juridico que formalice
la relacion contractual entre ATENEA vy las Instituciones de Educacién Superior. Las
acciones contempladas en esta etapa son las siguientes:

Tabla 8. Etapa de seguimiento.

Actividad Responsable Resultados/ Evidencias
Remisién de informes Instituciones de Educacién Diligenciamiento de los
técnicos para la aprobacion Superior formatos de informe
de los desembolsos establecidos por ATENEA y

remision de todos los
soportes necesarios.

Participacion en comités Instituciones de Educacién Suscripcion de las actas que
técnicos Superior/ ATENEA se generen en los comités

técnicos que se citen desde
ATENEA o desde la IES.

Participacion en mesas de Instituciones de Educacién Actas suscritas por las partes
trabajo conjuntas Superior/ ATENEA derivadas del desarrollo de
las mesas técnicas a las que
haya lugar.

Fuente: ATENEA 2023
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e. Etapab: Balancey cierre

En esta etapa se contemplan las acciones relacionadas con la finalizacion de los
periodos académicos cursados por las y los beneficiarios de Jovenes a la U, por lo cual
se desarrollaran las siguientes actividades:

Tabla 9. Etapa de balance y cierre.

Actividad Responsable Resultados/ Evidencias
Remision de informacion Instituciones de Confirmacién en los formatos
sobre finalizacion del Educacion Superior dispuestos por ATENEA o en el
semestre académico sistema de informacién del

Programa de la finalizacion del
semestre académico por parte de
los beneficiarios.

Fuente: ATENEA 2023

10. Tipo de contrato o convenio y régimen juridico aplicable

En caso de aprobarse la propuesta y una vez se cumpla el lleno de los correspondientes
requisitos, se suscribird entre la Agencia Ateneay la IES un convenio de derecho privado.

Lo anterior, en atencion a lo establecido en el articulo 4 del Decreto 273 de 2020, segun el
cual los contratos que celebre la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y
la Tecnologia -ATENEA para la ejecucion de programas, planes, proyectos y estrategias
para financiar el acceso a la educacion superior, a través de la disposicion de recursos
para instituciones de educacién superior, establecimientos publicos que impartan
educacién superior, y/o personas naturales o beneficiarios directos, estaran sujetos a las
disposiciones del derecho privado.

11. Cronograma de la convocatoria dirigida a las IES

Tabla 10. Cronograma de la convocatoria.

Actividad Fecha Responsable
Remisién de invitaciones para presentacion de propuestas | 13 de marzo ATENEA
de 2023
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Reuniones particulares con el propésito de aclarar dudas | 13 de marzo ATENEA/ IES
sobre la convocatoria al 22 de
marzo de
2023
Presentacion de propuesta técnica por parte de las Desde el 13 IES
Instituciones de Educacion Superior de marzo
hasta el 22
de marzo de
2023
Envio de subsanaciones sobre la oferta presentada Hasta el 30 IES
de marzo de
2023
Remisidn de oferta aprobada 17 de abril
de 2023 ATENEA
Aceptacion de oferta aprobada 18 de abril IES
de 2023
Establecimiento de convenios/contratos o figuras juridicas | Desde 18 de ATENEA/IES
abril de 2023

Fuente: ATENEA 2023

Elaboré: J. Daniel Pachén A.- Disefio - Jévenes a la U- Gerencia de Educacion Posmedia
Yineth Renteria- Equipo de Acompafiamiento Gerencia de Educacion Posmedia

Reviso:

E. Yamile Venegas-Lider Programa Jévenes a la U-Gerencia de Educacién Posmedia

Mayra A. Arias- Asesora programas educacion posmedia-Gerencia de Educacién Posmedia

Marilyn Jiménez C.- Gerente de Educacion Posmedia
Integrantes Comité Técnico de Programas Posmedia
Aprob6: Comité Técnico de programas Posmedia -ATENEA
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