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Introduccion

Este documento presenta el Plan Estratégico Institucional de la Agencia Distrital para la
Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia -Atenea, una guia fundamental que orientara la
direccion y los objetivos para los préximos cuatro afios. Este tipo de plan es esencial para
alinear los recursos y esfuerzos de todos los miembros de la institucién hacia metas comunes.

Como punto de partida se construy6 un analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas) a partir de datos recopilados mediante encuestas a actores internos y externos y
consultas a los lideres de area de la entidad. Este proceso permiti6 identificar los principales
factores que afectan a la organizacion en los dmbitos de recursos humanos, administrativos,
tecnolégicos y financieros, asf como su interaccién con el entorno politico, social y econdmico.

Posteriormente, el sdbado 27 de abril del 2024 se realizé una jornada de Planeacién Estratégica,
con participacién del equipo directivo y asesor, contando con la asistencia de 32 personas.
Como resultado de este ejercicio se construyé de manera conjunta el propésito superior,
mision, vision, principios de accion, ejes estratégicos y los principales hitos para Atenea.

Con base en lo anterior, se elabor6 un plan de accién para la vigencia 2024 que permitira el
cumplimiento de los objetivos planteados y la movilizacion eficaz de los recursos, sobre el cual
se han creado indicadores de gestion que nos permitirdn hacer seguimiento y evaluar
continuamente los avances. Este Plan Estratégico Institucional es el resultado de un proceso
participativo y colaborativo, reflejando el compromiso de todos los miembros de la entidad con
la sostenibilidad y el éxito a largo plazo.
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1. Contexto de la entidad

El andlisis DOFA es una herramienta estratégica que permite a las organizaciones evaluar tanto
los factores internos como externos que influyen en su desempefio. Este andlisis proporciona
una vision integral de la situacion actual de la entidad, identificando las areas en las que
sobresale, asi como aquellas que requieren mejoras. Asimismo, permite reconocer las
oportunidades que pueden ser aprovechadas para fomentar mejores resultados, y las amenazas
que deben ser mitigadas para evitar posibles impactos negativos. A continuacion, se presentan
los resultados obtenidos, desglosando en detalle las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que configuran el panorama estratégico de la entidad.

1.1.Contexto interno

El contexto interno implica una identificacion de las fortalezas y debilidades presentes en las
areas clave de la organizacién, incluyendo aspectos humanos, administrativos, econémicos y
tecnolégicos cruciales para formular estrategias efectivas que permitan a la entidad maximizar
sus capacidades y mejorar en las areas donde se presentan desafios.

1.1.1. Fortalezas

La entidad tiene una serie de fortalezas que la posicionan favorablemente para enfrentar
desafios y aprovechar oportunidades en su entorno. En el ambito humano, se cuenta con un
equipo de trabajo interdisciplinario, con experiencia especifica en las areas misionales y una
alta capacidad técnica. También tiene una comunicacién asertiva, oportuna e inclusiva con la
poblacion beneficiaria y los aliados y cuenta con esquemas de seguimiento semanales para
conocer los avances hacia las metas.

En términos administrativos, la entidad posee una capacidad operativa y técnica para atender
los requerimientos internos y de los entes de control, cuenta con una curva de aprendizaje
efectiva en la ejecucidn de convocatorias y la capacidad de adaptar estrategias predefinidas. El
conocimiento y aplicabilidad del Régimen Privado de Contratacién y la capacidad para el
seguimiento simultaneo a los convenios refuerzan su solidez administrativa.

Econdmicamente, la entidad cuenta con recursos que garantizan la operacidon eficiente de los
programas y las estrategias implementadas. El Fondo Cuenta Atenea y la capacidad de disefiar
y ejecutar proyectos a largo plazo son aspectos cruciales que aseguran la sostenibilidad
financiera. La implementacién de indicadores financieros y la automatizacién de procesos
contribuyen a una gestion eficiente y transparente.

Tecnoldgicamente, la entidad se beneficia de la centralizacion y organizacion de la informacién.
Cuenta con herramientas tecnoldgicas que permite un manejo 6ptimo de actividades
administrativas y operativas. Parte del equipo estad capacitado en el uso de herramientas
tecnolégicas avanzadas, lo que mejora la productividad y el desempefio general.

En conjunto, estas fortalezas permiten a la entidad no solo cumplir con sus objetivos actuales
sino también proyectarse como una organizacion robusta y confiable, capaz de adaptarse a los
cambios y continuar creciendo en un entorno dinamico y competitivo.
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1.1.2. Debilidades

El andlisis de las debilidades de la entidad, se identifican algunos aspectos susceptibles de
mejora para garantizar una mayor eficiencia y efectividad organizacional. Por una parte, la
necesidad de mayor coordinacién entre diferentes areas y de procesos estandarizados que
faciliten el flujo de informacidn, esto aunado a la posibilidad de automatizacién de procesos que
mejore la capacidad de la entidad para operar de manera agil y eficiente. Ademas, la entidad
cuenta con oportunidad de fortalecer la gestion del tiempo, especialmente en lo que respecta al
cumplimiento de plazos y la eficiencia en la ejecucion de proyectos.

También, la gestion documental y la organizacién de archivos son areas que requieren acciones,
dado que la falta de implementacién de un sistema robusto de gestién documental dificulta el
acceso a informacién crucial y ralentiza los procesos administrativos, situaciéon que se
intensifica porla falta de aprobacién de las TRD por parte del archivo distrital y la necesidad de
mejorar las politicas y procedimientos para el manejo de documentos.

Otro punto es la importancia de una mayor visibilizacion de las estrategias de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel), lo cual puede llevar a un reconocimiento de los esfuerzos y
logros de esta area, y en la percepcidn externa de la entidad en temas relacionados con CTel.

Por otra parte, la estrategia tecnoldgica de la entidad debe ser modernizada incorporando la
implementacién de habilitadores tecnoldgicos acordes al nuevo planteamiento estratégico
institucional, contemplando la puesta en marcha de tecnologias emergentes para la
estandarizacion, sistematizacion y automatizacion de los procesos misionales y de soporte de
la Agencia.

En términos de recursos humanos, la entidad requiere implementar estrategias de retencion y
desarrollo del talento, para generar mds oportunidades de formacién continua y
reconocimiento del desempeno del personal lo cual podria tener efectos en la productividad.
Finalmente, la gestion financiera presenta oportunidades de mejora que permitiran avanzar en
la capacidad de la entidad para desarrollar un proceso de planificacion, ejecucion y seguimiento
mas eficiente que redunde en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

En resumen, la entidad debe abordar estos aspectos a mejorar a través de una serie de acciones
estratégicas, que incluyen la mejora de la comunicacion interna, el fortalecimiento de la
visibilidad de &reas clave, la capacitacion en el uso de herramientas tecnolégicas, la
implementaciéon de un sistema de gestion documental robusto, el desarrollo y retencién de
talento humano, y una gestion financiera mas eficaz. Solo asi podra mejorar su desempeiio
general y cumplir con sus objetivos estratégicos de manera sostenible.

1.2.Contexto externo

El andlisis del contexto externo en el que opera la entidad revela un entorno dinamico y en
constante cambio, caracterizado por multiples factores politicos, econémicos, tecnoldgicos y
sociales y presenta tanto oportunidades significativas que pueden ser aprovechadas para
impulsar el crecimiento y la innovacién, como amenazas que deben ser mitigadas para evitar
impactos negativos.
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1.2.1. Oportunidades

Una de las principales oportunidades identificadas es la posibilidad de fortalecer las alianzas
con el sector privado y con otras entidades, estas alianzas pueden facilitar el acceso a recursos
adicionales, tanto financieros como tecnolégicos, y promover la colaboracién en proyectos
conjuntos que beneficien a todas las partes involucradas y tengan un mayor impacto. Ademas,
estas relaciones pueden facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias, la movilidad
académica y la colaboracién en proyectos de investigacion y desarrollo.

Politicamente, las iniciativas y politicas publicas que promueven la educacién y la CTel
representan una oportunidad significativa para la entidad, en dénde la alineacién con estas
politicas puede asegurar el apoyo gubernamental y el acceso a fondos destinados a proyectos
educativos y de investigaciéon. Ademads, la participacion en programas y convocatorias
nacionales e internacionales puede ampliar el alcance y el impacto de las iniciativas de la
entidad. La entidad también puede aprovechar su buena imagen publica y reputacién para
consolidar su posicién en la educacién superior y la CTel y atraer mas apoyo de la comunidad
y de los stakeholders.

El entorno tecnoldgico ofrece multiples oportunidades para la entidad. La adopcion de nuevas
tecnologias y la automatizacién de procesos pueden mejorar la eficiencia operativa y la calidad
de los servicios ofrecidos, asi como la implementacidén de sistemas de gestion de la informacion
mas robustos y la capacitacién del personal en el uso de herramientas tecnolédgicas avanzadas
pueden optimizar la administracién de la entidad y facilitar la toma de decisiones informadas.

El entorno econdémico, aunque presenta desafios, también ofrece oportunidades para
diversificar las fuentes de financiamiento y explorar nuevas vias de ingresos, ademas, la gestion
eficiente de los recursos y laidentificacion de oportunidades de ahorro y optimizacidn de gastos
pueden fortalecer la estabilidad financiera de la entidad.

También, la entidad puede aprovechar las oportunidades de mejora continua en la formacién y
capacitacion del personal, implementando programas de desarrollo profesional y promoviendo
una cultura de aprendizaje continuo pueden aumentar la competencia y la motivacion del
equipo, lo que a su vez mejora la calidad de los servicios ofrecidos.

En resumen, la entidad esta posicionada para aprovechar una variedad de oportunidades en el
ecosistema educativo y de CTel, tecnolégico, politico y econdmico. La maximizacién de estas
oportunidades requiere una planificacién estratégica y una gestion proactiva que aseguren la
alineacion de las capacidades internas con las demandas y expectativas del entorno externo.
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2. Marco estratégico

A continuacion, se presentan los elementos que configuran el marco estratégico para Atenea.

2.1.Propésito superior

Transformamos a Bogota en una sociedad basada en el conocimiento, que impulsa el desarrollo
sostenible y el bienestar de la ciudadanfia.

2.2.Misién

Consolidar el sistema de educacion y formaciéon posmedia distrital, generando oportunidades
para el acceso y permanencia a una oferta pertinente con calidad y potenciar las capacidades
del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn para hacer de Bogota una ciudad productiva,
innovadora y sostenible.

2.3.Vision
En 2028, Bogota sera reconocida como una ciudad basada en el conocimiento, lider en América
Latina por contar con un sistema de educacién posmedia pertinente y de calidad que promueve

el acceso y la permanencia con equidad, donde la ciencia, la tecnologia y la innovacién son el
motor para la solucion de retos de ciudad y para el bienestar de sus todos sus habitantes.

2.4.Principios de accion

Cultura del servicio: En Atenea estamos comprometidos con una gestion publica que
fomente la equidad, basada en el respeto a la ciudadania.

e Transparencia y efectividad: En Atenea compartimos informaciéon de manera clara,
precisa, oportuna y hacemos un uso responsable de los recursos, generando confianza
institucional.

e Innovaciény aprendizaje: En Atenea realizamos y fomentamos el aprendizaje continuo
de forma innovadora, dindmica y transformadora.

e Cooperacion: En Atenea trabajamos de manera articulada con todos los actores de la
sociedad, logrando propdsitos comunes con vision de largo plazo.

e Decisiones basadas en evidencia: En Atenea desarrollamos una gestién basada en
informacioén, conocimiento y resultados en pro de la mejora continua y el impacto de las
intervenciones, reconociendo lo construido.
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e Genuino interés en el otro: En Atenea cuidamos permanentemente la relacién con el
otro, de manera empatica y legitimando la diferencia.

2.5.Valores institucionales

e Honestidad: Actto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

e Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

e Compromiso: Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades
de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

e Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacidn.

e Bondad: Tengo la capacidad de dar lo mejor de mi en mi labor para construir el bien
comun y propendo por un ambiente integro.

e Empatia: Tengo la capacidad de interactuar con las personas para construir una
relacion, hacerlos sentir escuchados, respetados y comprendidos.

2.6.Ejes estratégicos

e Sistema de educacién posmedia: Consolidar el sistema de educacion posmedia y fomentar el
acceso Yy la permanencia a través de trayectorias educativas y formativas con calidad y
pertinencia.

e Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Consolidar un ecosistema de CTel robusto
y de alto impacto para solucionar retos de ciudad, generar riqueza colectiva y transformar las
condiciones de vida de las personas.

e Innovacioén institucional: Posicionar a Atenea como una entidad innovadora, referente en la
gestion puablica a través de su talento humano y el uso de tecnologias de informacién y
comunicaciones.
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2.7.0bjetivos estratégicos
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3. Plan de accién

De acuerdo con lo establecido la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74

“Plan de accién de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas
las entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en
su respectiva pagina web el Plan de Accién para el afio siguiente, en el cual se
especificardn los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables,
los planes generales de compras y la distribucién presupuestal de sus proyectos de
inversion junto a los indicadores de gestion”.

Se elabora y publica en la pagina web de la entidad el plan de accién en el apartado de
Transparencia y acceso a la informacidn publica: https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-
acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/plan-de-accion
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