
Plan Distrital de Desarrollo
Objetivo PDD Programa PDD

16. Atención Integral a la 
Primera Infancia y Educación 
como Eje del Potencial Humano

17. Formación para el trabajo y 
acceso a oportunidades 
educativas.

18. Ciencia, tecnología e 
innovación- CTeI para 
desarrollar nuestro potencial y 
promover el de nuestros 
vecinos regionales.

Objetivos estratégicos de ATENEA

Agencia Distrital para la Educación Superior, la Ciencia y la Tecnología - ATENEA

Plan de acción 2024

1. Incrementar número de jóvenes que se gradúan de educación media transiten a la posmedia con calidad y pertinencia.

2. Ofrecer oportunidades de acceso a educación para el trabajo a jóvenes que no han sido incluidos en el mundo del trabajo ni educativo, para impulsar sus proyectos 
de vida.

Meta PDD

Ofrecer 32.000 cupos en las estrategias de acceso y permanencia en la educación 
superior y posmedia; de los cuales 22.000 cupos serán para educación superior y 10.000 
cupos para educación para el trabajo y el desarrollo humano.

Ofrecer 20.000 cupos de formación posmedia en cursos cortos orientados a jóvenes con 
potencial.

Realizar 5 convocatorias de Ciencia tecnología e innovación para promover investigación 
de sectores priorizados.

3. Bogotá confía 
en su potencial



Proyectos de inversión 2024 - 2027
Número del 

proyecto
Nombre del proyecto Metas

Presupuesto 
cuatrinenio

Gerentes de proyecto

7913
Implementación del sistema de 
educación posmedia para 
Bogotá D.C.

1. Implementar un modelo de educación postmedia inclusivo, 
eficiente, pertinente y de bajo costo, que facilite el  acceso y la 
permanencia, principalmente a la población vulnerable, así 
como las posibilidades profesionales y/o laborales para losy las 
jóvenes de Bogotá D.C.

1.015.319.090.186$    
Gerente de Educación 
Posmedia

3. Generar mayor orientación sociocupacional, fortalecimiento de habilidades socioemocionales para facilitar el tránsito y permanencia en la posmedia, y mejorar la 
empleabilidad de los beneficiarios.

4. Apoyar a las entidades que ofertan educación y formación para el trabajo en el diseño de nuevos programas y mejoramiento de la calidad de la oferta.

5. Articular a los actores de CTeI para promover una mayor inversión de recursos en investigaciones pertinentes para la ciudad.

6. Lograr la ejecución de proyectos detonantes de CTeI que permitan integrar capacidades y habilitar la ejecución de iniciativas movilizadoras para la ciudad-región 
con aplicación territorial.

7. Fortalecer la gestión institucional de la entidad



8029

Fortalecimiento institucional 
para la gestión de la educación 
posmedia, la ciencia y la 
tecnología en Bogotá.

1. Desarrollar documentos de investigación en temáticas 
estratégicas y misionales de la entidad. 
2. Generar documentos de procesamiento y análisis de 
información y de difusión de conocimiento.  
3. Realizar documentos de planeación en el marco de la gestión 
institucional.
4. Implementar los servicios tecnológicos definidos en la 
estrategia de transformación digital de la Agencia.
5. Fortalecer las políticas y planes de la entidad en el marco del 
MIPG (Rediseño institucional, gestión del talento humano, 
documental, contractual, financiera y de servicio al ciudadano). 
6. Consolidar sistemas de información asociados a los procesos 
administrativos, financieros y contractuales. 
7. Desarrollar actividades encaminadas a la prevención e 
investigación de faltas disciplinarias.
8. Atender los requerimientos realizados a la oficina jurídica de 
manera oportuna.
9. Realizar asistencias técnicas en el rol de evaluación y 
seguimiento del funcionamiento del sistema de control interno, 
la gestión y resultados de la entidad.
10. Desarrollar documentos de lineamientos técnicos de la 
gestión de la Dirección de la Agencia.
11. Desarrollar documentos que den cuenta de desarrollo, 
implementación y ejecución de las acciones plasmadas dentro 
de la estrategia de comunicaciones de Atenea.

66.869.356.334$           Gerente Corporativa



8041

Consolidación del ecosistema 
de ciencia, tecnología e 
innovación para facilitar la 
resolución de necesidades y 
retos de  Bogotá D.C.

1. Financiar proyectos de CTeI para la ciudad en los sectores 
priorizados. 
2. Realizar asistencias técnicas a proyectos priorizados para la 
presentación a fuentes de financiación.
3. Elaborar documentos para fortalecer la gobernanza y la 
gestión de servicios del ecosistema de CTeI. 
4. Beneficiar personas con apoyo financiero para la formación de 
nivel maestría.
5. Beneficiar personas con apoyo financiero para la formación de 
nivel doctoral. 
6. Realizar estrategias de apropiación social del conocimiento. 

95.529.709.841$           
Gerente de Ciencia, 
Tecnología e Innovación

8122

Fortalecimiento e 
implementación de estrategias 
de acceso y permanencia en 
programas de educación 
posmedia pertinentes y acordes 
con las demandas sociales y 
productivas de Bogotá D.C.

1. Apoyar financieramente a personas con programas de acceso 
a la educación posmedia priorizando la pertinencia y la calidad.
2. Apoyar financieramente a personas a través de los planes de 
fortalecimiento institucional y fomento a la calidad de la oferta 
pública de educación posmedia.
3. Beneficiar a personas en el acceso a la educación posmedia a 
través de mecanismos de financiación de largo plazo.
4. Habilitar el acceso de personas a contenidos diversos, 
flexibles y pertinentes de nivelación, formación y orientación 
sociocupacional, a través de un ecosistema digital para el 
aprendizaje.
5. Entregar a personas apoyos de sostenimiento que promuevan 
la permanencia en la educación posmedia

603.499.284.065$         
Gerente de Educación 
Posmedia



8138

Implementación de estrategias 
de formación a través de ciclos 
cortos y/o certificaciones que 
permitan adquirir las 
habilidades y competencias 
necesarias para mejorar la 
empleabilidad en Bogotá D.C.

1. Beneficiar personas mediante el desarrollo de programas de 
acceso a formación de ciclo corto y/o certificaciones que 
mejoren las competencias y habilidades de los bogotanos.
2. Beneficiar personas con estrategias que promuevan el 
involucramiento y la permanencia en programas de ciclos cortos 
y/o certificaciones

72.960.361.663$           
Gerente de Educación 
Posmedia

Planes generales de compra
La Agencia Atenea publica en su página Web el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) y sus modificaciones en el 
siguiente enlace: 



ID_Hito e 

indicador
Hitos Indicador

Unidad de 

medida
Meta

Fórmula del 

Indicador

Tipo de 

indicador
Objetivo estratégico

Política de 

MIPG 

relacionada

Actividades

Participación de la 

actividad en el 

indicador del hito

Fecha inicio Fecha fin Responsable

Identificación de actores 

estratégicos convocatorias de 

investigación e Innovación 

Bogotá Científica

20% 12/02/2023 15/05/2024 Gerencia de CTeI

Gestión de aportes económicos 

con aliados para las 

convocatorias de investigación 

(Ecosistema Cientifico)

40% 11/03/2024 30/07/2024 Gerencia de CTeI

Lanzamiento del Programa 

Bogotá Cientifica
40% 1/05/2024 30/08/2024 Gerencia de CTeI

1.02

Cierre de la 

Convocatoria Red 

Pública Distrital de 

Investigación e 

Innovación en Salud

Convocatoria Red 

Pública Distrital de 

Investigación e 

Innovación en Salud 

en Salud 2024 

lanzada

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Lanzamiento de la convocatoria 

Red Pública Distrital de 

Investigación e Innovación en 

Salud en Salud 2024

100% 15/05/2024 14/06/2024 Gerencia de CTeI

1.03

Confirmación de los 

bancos proyectos 

financiables Red 

Pública Distrital de 

Investigación e 

Innovación en Salud

Banco definitivo de 

elegibles publicado 

de la convocatoria 

Red Pública Distrital 

de Investigación e 

Innovación en Salud 

2024

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Publicación del banco definitivo 

de elegibles de convocatoria Red 

Pública Distrital de Investigación 

e Innovación en Salud 2024

100% 30/08/2024 29/09/2024 Gerencia de CTeI

Aprobación de vigencias futuras 

y traslado para la materialización 

de los aportes de la agencia en 

el convenio 

30% 2/05/2024 15/09/2024 Gerencia de CTeI

100%

100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Programa Bogotá 

Científica lanzado

Convocatoria 

Ecosistemas 

Científicos lanzado

Lanzamiento del 

Programa Bogotá 

Científica

Convocatoria 

Ecosistemas 

Científicos Fase I

1.01

1.04

Gestión

Gestión

n/a

n/a

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

Plan de acción 2024



Estructuración de los criterios de 

evaluación, productos y 

esquema presupuestal de las 

convocatorias de los 

ecosistemas de Bogotá 

Científica.

20% 30/05/2024 30/08/2024 Gerencia de CTeI

Estructuración final de términos 

de referencia para la primera 

convocatoria de Ecosistema 

Cientifico 

20% 30/06/2024 16/09/2024 Gerencia de CTeI

Lanzamiento de la convocatoria 

Ecosistema Científico en el 

marco del evento Smart City 

30% 21/05/2024 30/09/2024 Gerencia de CTeI

1.06

Seminario 

Multipropósito Retos 

de Investigación en 

Salud

Seminario 

Multipropósito Retos 

de Investigación en 

Salud realizado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Seminario multipropósito para 

socialización de resultados de 

los proyectos financiables de la 

primera convocatoria de la Red 

Pública Distrital Salud 2024 y 

retos de investigación en salud

100% 20/07/2024 27/09/2024 Gerencia de CTeI

1.07

Seminario 

Multipropósito 

Economía Circular y 

Cannabis 

Seminario 

Multipropósito 

Economía Circular y 

Cannabis realizado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Seminario multipropósito para 

socialización de resultados de 

los proyectos financiables de la 

convocatoria ecocambio - 

economía circular y cannabis 

100% 7/10/2024 14/11/2024 Gerencia de CTeI

1.08

Modelo de costos de 

investigación (diseño, 

pilotaje y resultados)

Modelo de costos de 

investigación 

realizado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Presentación del informe sobre 

costos de investigación y 

desarrollo para Bogotá

100% 21/10/2024 29/12/2024 Gerencia de CTeI

1.09

Piloto Grants de 

investigación para 

estudiantes doctorales 

y posdoctorales 

(diseño, pilotaje y 

lanzamiento)

Piloto Grants de 

investigación para 

estudiantes 

doctorales y 

posdoctorales 

realizado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Estructuración del esquema de 

convocatoria para grants de 

investigación para estancias 

doctorales y postdoctorales

100% 1/06/2024 29/12/2024 Gerencia de CTeI

Realización de mesas con 

actores estratégicos
50% 3/04/2024 15/12/2024 Gerencia de CTeI

Realización de taller  piloto de 

articulación de actores
30% 11/04/2024 31/08/2024 Gerencia de CTeI

Elaboración de los indicadores 

de gestión y resultado
20% 16/04/2024 17/05/2024 Gerencia de CTeI

100%

100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Convocatoria 

Ecosistemas 

Científicos lanzado

Banco de Proyectos 

de CTeI del distrito 

consolidado

Convocatoria 

Ecosistemas 

Científicos Fase I

Banco de Proyectos 

de CTeI del Distrito a 

través de Bank Pro 

consolidado

1.04

1.10

Gestión

Gestión

n/a

n/a

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.



Alineación de proyectos subidos 

a BankPro2 con las 11 

convocatorias del plan bianual 

2023-2024 del Sistema General 

de Regalías (Bolsa CTeI)

30% 15/02/2024 30/06/2024 Gerencia de CTeI

Presentación de proyectos al 

Sistema General de Regalías 

bolsa CTeI (Incluye subsanación 

de Observaciones)

40% 28/02/2024 29/12/2024 Gerencia de CTeI

Seguimiento a convocatorias y 

gestión de recursos
30% 22/04/2024 31/12/2024 Gerencia de CTeI

1.12

Proyectos de CTeI 

presentados a otras 

fuentes de 

financiación 

(identificación, 

estructuración, 

acompañamiento y 

articulación)

Proyectos de CTeI 

presentados fuentes 

de financiación 

diferentes a Regalías

Número 2

Suma del total 

de proyectos 

presentados

Resultado

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.

n/a

Presentación de los dos 

primeros proyectos para 

financiación de recursos 

internacionales apoyados por 

ATENEA

100% 3/06/2024 30/12/2024 Gerencia de CTeI

1.13

Convocatoria 

Formación de Alto 

Nivel "Roberto 

Zarama"

Convocatoria 

Formación de Alto 

Nivel "Roberto 

Zarama" realizada

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Estructuración de términos de 

referencia y alistamiento para la 

convocatoria del proyecto de 

Formación de Alto Nivel en 

Universidades de alta calidad de 

Bogotá "Roberto Zarama" 

financiado en el marco del 

Sistema General de Regalías

100% 30/09/2024 31/01/2025 Gerencia de CTeI

1.14

Estructuración de la 

estrategia de 

cooperación ciudad-

ciudad para 

Formación de Alto 

Nivel y movilidad en 

investigación (Diseño, 

estructuración, 

elaboración MOU 

para intercambio)

Estrategia de 

cooperación ciudad-

ciudad diseñada para 

Formación de Alto 

Nivel y movilidad en 

investigación

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad

n/a

Definición de la ruta de 

estructuración del esquema de 

oferta académica  de intercambio 

académico ciudad-ciudad

100% 27/05/2024 30/09/2024 Gerencia de CTeI

Construcción documento final de 

evaluación para la política de 

CTeIde Bogotá

30% 20/04/2024 15/09/2024 Gerencia de CTeI

Elaboración del documento de 

Diagnóstico (intersectorial)
40% 1/06/2024 15/09/2024 Gerencia de CTeI

Elaboración del documento de 

Agenda Pública (intersectorial)
30% 1/07/2024 31/01/2025 Gerencia de CTeI

7

100%

Suma del total 

de proyectos 

presentados

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Número

Porcentaje

Proyectos 

presentados a las 

convocatorias del 

Sistema General de 

Regalías

Política de CTeI del 

Distrito formulada

Proyectos 

presentados 

convocatorias 

Sistema General de 

Regalías 

(estructuración, 

acompañamiento, 

articulación)

Política de CTeI del 

Distrito 

1.11

1.15

Resultado n/a

n/aGestión

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.



Definición de acciones y 

responsables de la 

implementación de la agenda 

estratégica del Codecti

30% 7/05/2024 24/05/2024 Gerencia de CTeI

Balance parcial de 

implementación de la agenda 

estratégica del CODECTI

30% 14/08/2024 14/08/2024 Gerencia de CTeI

Implementación del esquema de 

seguimiento de indicadores de la 

agenda estratégica del 

CODECTI

40% 7/05/2024 31/12/2024 Gerencia de CTeI

Tercera sesión Consejo Distrital 

de Ciencia Tecnología e 

Innovación CODECTI

20% 14/08/2024 14/08/2024 Gerencia de CTeI

Comité Científico del Codecti 15% 27/08/2024 27/08/2024 Gerencia de CTeI

Comité Operativo del Codecti 15% 19/09/2024 19/09/2024 Gerencia de CTeI

Pre-Codecti 15% 30/10/2024 30/10/2024 Gerencia de CTeI

Cuarta sesión Consejo Distrital 

de Ciencia Tecnología e 

Innovación CODECTeI(Cierre 

2024)

20% 6/11/2024 6/11/2024 Gerencia de CTeI

Comité Operativo del 

CodeCTeI(Cierre 2024)
15% 14/11/2024 14/11/2024 Gerencia de CTeI

1.18
Pilotaje de servicios 

para el Campus CTeI

Piloto de servicios 

diseñado para el 

Campus de CTeI

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

n/a
Estructuración del Pilotaje de 

servicios del Campus 
100% 1/07/2024 30/12/2025 Gerencia de CTeI

100%

4

n/a

n/a

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Suma del total 

sesiones 

realizadas

Porcentaje

Número

Agenda operativa y 

batería de 

indicadores del 

CODECTI 

implementada

Sesiones CODECTI 

2024 realizadas

1.16

1.17

Gestión

Resultado

Agenda operativa y 

batería de indicadores 

del CODECTI

Sesiones CODECTI 

2024

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.



Definición del modelo financiero 

definitivo para la estructuración 

del Campus 

10% 1/04/2024 15/08/2024 Gerencia de CTeI

Estructuración jurídica del 

modelo del Campus de CTI
10% 6/03/2024 30/09/2024 Gerencia de CTeI

Adhesión de nuevos socios al 

Campus 
10% 24/04/2024 30/07/2024 Gerencia de CTeI

Definición de esquema de 

participación financiera de 

Atenea en el Campus de CTI

10% 1/04/2024 30/08/2024 Gerencia de CTeI

Gestión de vigencias futuras y 

traslado para la materialización 

de los aportes de la agencia en 

el convenio 

10% 2/05/2024 30/09/2024 Gerencia de CTeI

Gestión de Otrosi para la 

materialización de aportes en el 

proyecto 

10% 30/07/2024 30/10/2024 Gerencia de CTeI

Diseño y realización del taller de 

alcance y suficiencia de servicios 
10% 15/04/2024 10/05/2024 Gerencia de CTeI

Estructuración de la propuesta 

de valor y el modelo de servicios 

del Campus 

10% 15/03/2024 30/12/2024 Gerencia de CTeI

Estructuración y definición de la 

oferta de servicios para el 

Campus y definiciones de roles 

en las entidades del Distrito 

10% 1/06/2024 30/11/2024 Gerencia de CTeI

Estructuración propuesta técnica 

de articulación CCTI-

multicampus y otras capacidades 

de la  ciudad  

10% 1/04/2024 30/04/2025 Gerencia de CTeI

1.20
Modelo de gestión de 

servicios de CTeI

Modelo de gestión de 

servicios de CTeI 

diseñado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

n/a

Relacionamientos con centros de 

investigación e innovación e 

involucramiento en la 

estructuración de servicios para 

el Campus de CTI

100% 30/06/2024 28/06/2025 Gerencia de CTeI

1.21

Medición del índice de 

Colaboración del 

Ecosistema de 

emprendimiento 

innovador de Bogotá

 Índice de 

Colaboración del 

Ecosistema de 

emprendimiento 

innovador de Bogotá 

estructurado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

n/a

Estructuración del esquema para 

la medición del índice de 

Colaboración del Ecosistema de 

emprendimiento innovador de 

Bogotá y transferencia de 

capacidades a equipo local

100% 15/04/2024 30/12/2024 Gerencia de CTeI

100% n/a

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Oferta de servicios 

fomulada para el 

Campus de CTeI

1.19 Gestión

Oferta de servicios 

para el Campus 

definida con roles de 

entidades del Distrito

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.



Identificación de buenas 

prácticas internacionales en la 

estructuración de esquemas de 

transferencia tecnológica en 

sectores priorizados

30% 23/02/2024 31/05/2024 Gerencia de CTeI

Mapeo/inventario de 

experiencias locales en 

transferencia tecnológica y 

escalonamiento de productos 

según niveles de preparación 

tecnologíca 

30% 15/04/2024 30/11/2024 Gerencia de CTeI

Conformación modelo de  

transferencia y escalonamiento 

de procesos de investigación e 

Innovación en la ciudad para 

Bogotá 

40% 29/07/2024 31/12/2024 Gerencia de CTeI

1.23

Mapeo de patentes y 

modelos de utilidad 

registrados en Bogotá

Mapeo de patentes y 

modelos de utilidad 

registrados en 

Bogotá realizado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

n/a
Mapeo de patentes y modelos de 

utilidad registrados en Bogotá
100% 23/05/2024 30/11/2024 Gerencia de CTeI

Estructuración del esquema de 

transferencia de investigación 

para el sector salud en el marco 

del desarrollo del Centro de 

Desarrollo de Biológicos 

BogotáBio

40% 3/06/2024 30/12/2024 Gerencia de CTeI

Consolidación plan maestro 

operativo-infraestructura 

BogotáBio

60% 2/04/2024 16/08/2024 Gerencia de CTeI

1.25

Directorio de servicios 

de gestores de 

conocimiento en 

Bogotá - Proyecto 

Mipymes Innovadoras

Directorio de 

servicios de gestores 

de conocimiento en 

Bogotá estructurado 

en el marco del 

proyecto Mipymes 

Innovadoras

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

n/a

Estructuración directorio 

servicios de Gestores de 

Conocimiento en Bogotá en el 

marco del proyecto Mipymes 

Innovadoras

100% 12/07/2024 15/11/2024 Gerencia de CTeI

100%

100%

n/a

n/a

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Modelo de 

transferencia y 

escalonamiento de 

procesos de 

investigación e 

Innovación en 

Bogotá creado

Esquema de 

producción de 

biológicos del Distrito 

articulado con el 

ecosistema de la 

ciudad a través de 

Bogotá Bio 

consolidado

1.24

1.22 Gestión

Gestión

Modelo de 

transferencia y 

escalonamiento de 

procesos de 

investigación e 

Innovación en Bogotá 

Esquema de 

producción de 

biológicos del Distrito 

articulado con el 

ecosistema de la 

ciudad a través de 

Bogotá Bio

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.



1.26

Prototipos de 

desarrollo de 

productos - Proyecto 

Mipymes Innovadoras

Prototipos de 

desarrollo de 

productos realizados 

en el marco del 

proyecto Mipymes 

Innovadoras

Número 18

Suma del total 

de prototipos de 

desarrollo de 

productos 

realizados

Resultado

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

n/a

Finalización del diseño de 

prototipos empresariales en el 

marco del Proyecto Mipymes 

Innovadoras

100% 12/02/2024 17/05/2024 Gerencia de CTeI

Definición beneficiarios vouchers 

proyectos Mipymes Innovadoras
40% 20/05/2024 14/06/2024 Gerencia de CTeI

Inicio diseño ruta financiación y 

ruta comercial Mipymes 

Innovadoras

30% 2/07/2024 30/09/2024 Gerencia de CTeI

Entrega de Vouchers proyecto 

Mipymes Innovadoras
30% 2/09/2024 15/12/2024 Gerencia de CTeI

1er trimestre: Tramitar las 

dispersiones de los beneficiarios 

habilitados y validados y 

culminar 100% pagos 2023 

25% 19/01/2024 30/04/2024 Gerencia Posmedia

2do trimestre: Tramitar las 

dispersiones de los beneficiarios 

habilitados y validados 

(rechazos) y culminar pagos 

(ordinarios)  primer semestre 

2024

25% 5/04/2024 28/06/2024 Gerencia Posmedia

3er trimestre: realizar la 

actualización de terceros para 

iniciar con el pago de 

dispersiones a los beneficiarios y 

tramitar los pagos 2024-II

25% 5/07/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

4to trimestre: Tramitar las 

dispersiones de los beneficiarios 

habilitados y validados 

(rechazos) primer semestre 2024 

y ordinarios segundo semestre 

2024

25% 11/10/2024 16/12/2024 Gerencia Posmedia

10

97%

n/a

n/a

Suma del total 

de vouchers 

entregados

(Dispersiones 

gestionadas/Dis

persiones a 

beneficiarios 

matriculados)*1

00

Número

Porcentaje

Vouchers entregados 

en el marco del 

proyecto Mipymes 

Innovadoras

Apoyos económicos 

gestionados de los 

beneficiarios de 

programas de 

educación posmedia

1.27

2.01

Resultado

Gestión

Entrega vouchers - 

Proyecto Mipymes 

Innovadoras

Pagos gestionados 

para los apoyos 

económicos a 

programas de 

educación posmedia

6. Lograr la ejecución de 

proyectos detonantes de CTeI 

que permitan integrar 

capacidades y habilitar la 

ejecución de iniciativas 

movilizadoras para la ciudad-

región con aplicación territorial.

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.



1er pago 50% 2024-1: realizar 

los comités técnicos de los 

convenios para autorizar el inicio 

de los pagos

30% 15/03/2024 30/05/2024 Gerencia Posmedia

2do pago 50% 2024-1: realizar 

los comités técnicos de los 

convenios para autorizar el inicio 

de los pagos

30% 1/08/2024 2/09/2024 Gerencia Posmedia

1er pago 50% 2024-2: realizar 

los comités técnicos de los 

convenios para autorizar el inicio 

de los pagos y 100% pagos 

semestre 1 2024

40% 30/09/2024 25/10/2024 Gerencia Posmedia

Modificar los convenios para la 

convocatoria de Jóvenes a la 

JE1

10% 25/03/2024 28/06/2024 Gerencia Posmedia

Realizar la convocatoria y 

asignar los nuevos beneficiarios 

JE 1

20% 29/04/2024 6/06/2024 Gerencia Posmedia

Modificación del Manual 

Operativo JE
20% 15/05/2024 15/08/2024 Gerencia Posmedia

Elaborar y publicar el 

Lineamiento para IES JE2
10% 15/05/2024 15/08/2024 Gerencia Posmedia

Realizar el proceso de 

Contratación para IES JE2
10% 16/08/2024 30/11/2024 Gerencia Posmedia

Elaborar y publicar el 

Lineamiento aspirantes JE2
10% 23/09/2024 8/11/2024 Gerencia Posmedia

Realizar la Convocatoria y 

asignar los nuevos beneficiarios 

JE 2

20% 15/11/2024 27/12/2024 Gerencia Posmedia

Preparación y Firma del 

Convenio con TM
30% 15/03/2024 30/05/2024 Gerencia Posmedia

Validar del cumplimiento de 

requisitos para otorgar el 

beneficio a los estudiantes

40% 15/07/2024 31/08/2024 Gerencia Posmedia

Ordenar el proceso de recarga 

tarjeta Tullave
30% 1/08/2024 30/11/2024 Gerencia Posmedia

Consolidación de nueva oferta 

de pasantía social con IES, FDL 

y entidades del distrito

30% 30/01/2024 31/12/2024 Gerencia Posmedia

Ajuste del Procedimiento de 

Pasantía Social
30% 1/04/2024 15/08/2024 Gerencia Posmedia

Entrega de paz y salvo y 

Estrategia de comunicación
20% 1/06/2024 31/12/2024 Gerencia Posmedia

Cupos de pasantía social 

asignados (27.000)
20% 1/08/2024 31/12/2024 Gerencia Posmedia

100%

2.670

95%

27000

n/a

n/a

n/a

n/a

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a educación para el 

trabajo a jóvenes que no han sido 

incluidos en el mundo del trabajo 

ni educativo, para impulsar sus 

proyectos de vida.

Gestión

(Comités 

técnicos para 

pagos 

realizados/ 

Comités 

Técnicos para 

pagos 

esperados)*100

Suma del total 

de beneficiarios 

asignados de 

nuevas 

convocatorias 

de Jóvenes a la 

E Superior

(Apoyos 

gestionados/Ap

oyos a 

beneficiarios)*1

00

Suma del total 

de cupos de 

pasantía social 

asignados

Porcentaje

Número

Porcentaje

Número

Comités técnicos 

para pagos 

realizados

Beneficiarios 

asignados de nuevas 

convocatorias de 

Jóvenes a la E 

Superior

Apoyos en especie 

gestionados en el 

Convenio de 

Transmilenio a 

beneficiarios con 

SISBÉN A1-B3 

matriuclados en 

programas 

Cupos de pasantía 

social asignados

2.02

2.03

Beneficiarios 

asignados de nuevas 

convocatorias de 

Jóvenes a la E 

Superior

Apoyos en especie 

Convenio 

Transmilenio

Estrategia de pasantía 

implementada

2.04

2.05

Trámites de pago 

Jóvenes a la U

Resultado

Gestión

Resultado

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.



Revisión de los Convenios 

vigentes
20% 1/06/2024 30/08/2024 Gerencia Posmedia

Tramitar las vigencias futuras 30% 1/08/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Estructura financiera de las 

nuevas cohortes JE
50% 1/06/2024 31/10/2024 Gerencia Posmedia

Elaborar el Manual Operativo y 

los Lineamientos para IETDH
50% 1/09/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Realizar la Convocatoria para 

IETDH
50% 1/10/2024 30/12/2024 Gerencia Posmedia

Realizar la convocatoria de 

habilidades digitales y 

adjudicación de beneficiarios

60% 11/03/2024 24/05/2024 Gerencia Posmedia

Finalización de la etapa de 

formación de beneficiarios y 

entrega de certificaciones

40% 30/05/2024 31/10/2024 Gerencia Posmedia

Realizar el proceso de 

contratación de la IES que 

ofrecerá la formación en BPO 

50% 15/02/2024 5/06/2024 Gerencia Posmedia

Realizar la convocatoria de BPO 

y adjudicación de beneficiarios
30% 24/06/2024 16/08/2024 Gerencia Posmedia

Finalización de la etapa de 

formación de beneficiarios y 

entrega de certificaciones

20% 20/09/2024 16/12/2024 Gerencia Posmedia

Firma Convenio 

interadministrativo para primer 

alcance de ejecución entre 

SCRD y Atenea para el 

desarrollo de procesos de 

formación de ciclo corto en 

habilidades digitales e industrias 

creativas

40% 1/05/2024 31/05/2024 Gerencia Posmedia

⁠Definición específica de la 

necesidad de formación de 

habilidades digitales e industrias 

creativas, con actores del sector 

30% 1/06/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Contratación de la entidad 

operadora de los procesos 

formativos de habilidades 

digitales e industrias creativas 

(octubre - diciembre)

30% 1/10/2024 31/12/2024 Gerencia Posmedia

100%

1600

12000

n/a

n/a

n/a

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a educación para el 

trabajo a jóvenes que no han sido 

incluidos en el mundo del trabajo 

ni educativo, para impulsar sus 

proyectos de vida.

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a educación para el 

trabajo a jóvenes que no han sido 

incluidos en el mundo del trabajo 

ni educativo, para impulsar sus 

proyectos de vida.

Resultado

Resultado

Gestión

Suma del total 

de beneficiarios 

asignados de la 

convocatoria de 

habilidades 

digitales

Suma del total 

de beneficiarios 

asignados en la 

convocatoria de 

BPO

(Cursos de 

ciclos cortos 

Atenea 

gestionados/ 

Cursos 

programados)*1

00

Número

Número

Porcentaje

Beneficiarios 

asignados de la 

convocatoria de 

habilidades digitales

Beneficiarios 

asignados en la 

convocatoria de BPO

Cursos de ciclos 

cortos Atenea 

gestionados

2.06

Actualización 

financiera y 

presupuestal Jóvenes 

a la E

2.08

Beneficiarios 

asignados de la 

convocatoria de 

habilidades digitales

2.09

Beneficiarios 

asignados de la 

convocatoria de BPO

2.10

Cursos de Ciclo Corto 

Atenea: Secretaria de 

Cultura y Habilidades 

Digitales

Actualización 

financiera y 

presupuestal 

Jóvenes a la E 

realizada

Porcentaje 100%

(Actividades 

programadas/ 

actividades 

desarrolladas)*

100

Gestión

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

2.07
Convocatoria Jóvenes 

a la E - ETDH

Convocatoria 

Jóvenes a la E - 

ETDH realizada

Porcentaje 100%

(Actividades 

programadas/ 

actividades 

desarrolladas)*

100

Gestión

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

n/a

n/a

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a educación para el 

trabajo a jóvenes que no han sido 

incluidos en el mundo del trabajo 

ni educativo, para impulsar sus 

proyectos de vida.



Suscripción del Convenio con 

SED en Secop
20% 11/05/2024 24/05/2024 Gerencia Posmedia

Ajustes de los documentos 

orientadores del programa 

(Manual Operativo y DTS)

20% 1/06/2024 31/07/2024 Gerencia Posmedia

Construcción de los lineamientos 

operativos para IES
20% 1/07/2024 31/07/2024 Gerencia Posmedia

Proceso contratual para 

suscripción de Convenios de la 

nueva  cohorte

20% 1/08/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Alistamiento y definición de 

beneficiarios de UTC
20% 1/10/2024 31/12/2024 Gerencia Posmedia

Diagnóstico e identificación de 

contenidos temáticos de Chatbot
30% 18/03/2024 21/06/2024 Gerencia Posmedia

Desarrollo y pruebas funcionales 

de Chatbot
30% 24/06/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Puesta en funcionamiento de 

Chatbot
40% 1/10/2024 30/10/2024 Gerencia Posmedia

Mesas de trabajo 30% 1/06/2024 30/08/2024 Gerencia Posmedia

Revisión por parte de la Gerente 

de Educación Posmedia
30% 2/09/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Publicación del documento 40% 15/10/2024 31/10/2024 Gerencia Posmedia

Gestionar los ajustes a los 

reglamentos operativos de los 

fondos convencionales de 

acceso a la educación superior

60% 15/02/2024 15/05/2024 Gerencia Posmedia

Ejecutar la convocatoria para 

inscribir los nuevos beneficiarios 

de los FONDOS convencionales

40% 20/05/2024 31/07/2024 Gerencia Posmedia

Mesas técnicas con la SED e 

ICETEX
40% 1/06/2024 30/12/2024 Gerencia Posmedia

Primer Informe de Conciliación 

Financiera y Contable
30% 17/06/2024 30/09/2024 Gerencia Posmedia

Primer diagnóstico e inventario 

documental
20% 1/08/2024 30/10/2024 Gerencia Posmedia

Primera versión Informe de 

entrega por parte de la SED
10% 17/06/2024 30/12/2024 Gerencia Posmedia

Realizar las Mesas técnicas con 

los FDL y aprobar los 

documentos finales

40% 16/05/2024 21/06/2024 Gerencia Posmedia

Adelantar la suscripción de los 

Convenios
60% 24/06/2024 30/07/2024 Gerencia Posmedia

37

100%

100%

100%

100% n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

3. Generar mayor orientación 

sociocupacional, fortalecimiento 

de habilidades socioemocionales 

para facilitar el tránsito y 

permanencia en la posmedia, y 

mejorar la empleabilidad de los 

beneficiarios.

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a educación para el 

trabajo a jóvenes que no han sido 

incluidos en el mundo del trabajo 

ni educativo, para impulsar sus 

proyectos de vida.

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

Gestión

Gestión

Resultado

Gestión

Gestión

(Actividades 

programadas/ 

actividades 

desarrolladas)*

100

(Actividades 

programadas/ 

actividades 

desarrolladas)*

100

Suma del total 

de beneficiarios 

adjudicados de 

los fondos 

convencionales 

de acceso a 

educación 

superior

(Actividades 

programadas/ 

actividades 

desarrolladas)*

100

(Actividades 

programadas/ 

actividades 

desarrolladas)*

100

Porcentaje

Porcentaje

Número

Porcentaje

Porcentaje

2.13

Estrategia de 

empleabilidad 

diseñada

2.14

Beneficiarios 

adjudicados de 

acuerdo con los 

lineamientos 

previamente 

establecidos en los 

fondos 

convencionales de 

acceso a educación 

superior

2.15

Primera versión del 

Acta de transición de 

FEST

2.16

Recursos de los FDL 

incorporados para 

operar las 

convocatorias 2024

Estrategia de 

orientación socio-

ocupacional 

implementada

Estrategia de 

empleabilidad 

diseñada

Beneficiarios 

adjudicados de los 

fondos 

convencionales de 

acceso a educación 

superior

Acta de transición de 

FEST diseñada

Recursos de los FDL 

incorporados para 

operar las 

convocatorias 2024

2.11
UTC nueva cohorte 

implementada

Convenio suscrito 

para la nueva 

corhote de UTC 

Número 1
Convenio 

suscrito
Gestión

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

n/a

2.12

Estrategia de 

orientación socio-

ocupacional 

implementada



Versión inicial modelo 

económico y financiero del 

modelo de financiación de largo 

plazo: definición de elementos 

de diseño de producto

20% 1/05/2024 31/07/2024
Gerencia de 

Estrategia

Versión final modelo económico 

y financiero del modelo de 

financiación de largo plazo: 

definición de elementos de 

diseño de producto

40% 31/07/2024 31/10/2024
Gerencia de 

Estrategia

Definición del marco legal y 

regulatorio del modelo de 

financiación de largo plazo

20% 1/05/2024 31/07/2024
Gerencia de 

Estrategia

Versión inicial de proyección de 

recursos necesarios para la 

implementación

10% 31/05/2024 31/07/2024
Gerencia de 

Estrategia

Versión final de proyección de 

recursos necesarios para la 

implementación

10% 31/07/2024 31/10/2024
Gerencia de 

Estrategia

DTS Jóvenes a la E 50% 15/04/2024 30/06/2024
Gerencia de 

Estrategia

DTS UTC 50% 15/05/2024 15/06/2024
Gerencia de 

Estrategia

Diagnóstico e identificación de 

necesidades y perfiles de 

formación larga ETDH

50% 20/02/2024 31/07/2024
Gerencia de 

Estrategia

Diagnóstico e identificación de 

necesidades y perfiles de 

formación corta ETDH

50% 15/04/2024 31/07/2024
Gerencia de 

Estrategia

3.04

Evaluaciones de 

impacto programas de 

Posmedia

Evaluaciones de 

impacto realizadas 

de programas de 

Posmedia

Número 1

Suma del total 

de 

evaluaiciones 

de impacto 

realizadas

Resultado

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

n/a
Evaluación cuasi-experimental 

impacto social JE
100% 15/10/2024 28/02/2025

Gerencia de 

Estrategia

3.05

Diseño Academia 

Atenea y Ruta de 

implementación

Academia Atenea y 

su ruta de 

implementación 

realizada

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

3. Generar mayor orientación 

sociocupacional, fortalecimiento 

de habilidades socioemocionales 

para facilitar el tránsito y 

permanencia en la posmedia, y 

mejorar la empleabilidad de los 

beneficiarios.

n/a
Mapa de necesidades Academia 

Atenea
100% 1/06/2024 31/08/2024

Gerencia de 

Estrategia

100%

2

100%

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

2. Ofrecer oportunidades de 

acceso a educación para el 

trabajo a jóvenes que no han sido 

incluidos en el mundo del trabajo 

ni educativo, para impulsar sus 

proyectos de vida.

n/a

n/a

n/aGestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Modelo para la 

selección de la oferta 

de todos los ciclos - 

Talento Capital y 

ETDH

Ruta para la 

implementación de 

modelos de 

financiación de largo 

plazo

Ruta de modelos de 

financiación de largo 

plazo implementada

Documentos 

producidos con las 

estrategias

Modelo para la 

selección de la oferta 

de todos los ciclos 

creado

Gestión

Resultado

Porcentaje

Número

Suma del total 

de documentos 

técnicos de 

soporte creados

3.03

3.02

3.01

Estrategias de mejora 

continua para 

programas 

seleccionados de 

posmedia



Caracterización de la oferta de 

educación técnica, tecnológica 

y universitaria en términos de 

pertinencia, calidad y 

disminución de brechas para la 

ciudad de Bogotá.​

20% 2/06/2024 30/07/2024
Subgerencia de 

Planeación

Caracterización de los planes de 

infraestructura física 

y tecnológica de las Instituciones 

de Educación Superior Públicas 

que desarrollan actividades en la 

ciudad de Bogotá.​

10% 1/09/2024 31/10/2024
Subgerencia de 

Planeación

Formulación de la guía para el 

desarrollo de los estudios 

de pertinencia académica para el 

desarrollo de los proyectos 

de Multicampus en la ciudad de 

Bogotá.​

10% 1/08/2024 30/09/2024
Subgerencia de 

Planeación

Formulación de los planes de 

fortalecimiento institucional 

y fomento a la calidad de las IES 

públicas​: Modelo de convenio

50% 1/03/2024 31/10/2024
Subgerencia de 

Planeación

Publicación de la política de 

educación superior pública para 

Bogotá

10% 1/12/2024 30/12/2024
Subgerencia de 

Planeación

3.07

Rediseño de 

Macroprocesos y 

procesos(3 

prorizados) de Atenea

Macroprocesos y 

procesos 

rediseñados

Número 3

Suma del total 

de 

macroprocesos 

y procesos 

rediseñados

Resultado
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Fortalecimiento 

organizacional y 

simplificación de 

procesos

Diseño o ajuste de documentos, 

Acciones de mejora 

(Preventivas, oportunidades de 

mejora, correctivas) Proceso 

Contractual

100% 20/05/2024 30/09/2024
Subgerencia de 

Planeación

3.08

Nuevos proyectos de 

inversión de Atenea 

formulados y 

registrados

Proyectos de 

inversión de Atenea 

formulados y 

registrados

Número 4

Suma del total 

de proyectos de 

inversión de 

Atenea 

formulados y 

registrados

Resultado
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Planeación 

Institucional

Política de 

seguimiento y 

evaluación de 

desempeño 

institucional

Cargue de nuevos proyectos de 

inversión Atenea en la  MGA
100% 28/06/2024 30/06/2024

Subgerencia de 

Planeación

3.09
Plan de Acción 

Atenea 2024 ajustado

Plan de Acción 

Atenea 2024 

ajustado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Planeación 

Institucional

Plan de Acción Atenea 2024 

ajustado​ y publicado
100% 30/05/2024 31/07/2024

Subgerencia de 

Planeación

100% n/aGestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Política el Educación 

Superior Pública 

Distrital diseñada

Política de Educación 

Superior Pública 

Distrital

3.06



Tablero de visualización de 

datos de trayectorias educativas 

de posmedia

50% 1/04/2024 31/12/2024

Subgerencia Análisis 

de Información y 

Gestión de 

Conocimiento

Tablero de visualización de 

datos de brechas de capital 

humano en Posmedia

50% 1/05/2024 30/04/2025

Subgerencia Análisis 

de Información y 

Gestión de 

Conocimiento

3.11

Repositorios de datos 

abiertos a nivel 

interno y externo para 

la toma de decisiones 

y la evaluación

Repositorios o 

espacios de consulta 

de datos abiertos a 

nivel interno y 

externo para la toma 

de decisiones y la 

evaluación creados

Número 2

Suma del total 

de repositorios 

o espacios de 

consulta de 

datos creados a 

nivel interno y 

externo

Resultado
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política 

Gobierno Digital

Rediseño y publicación 

productos de información en 

página web Atenea

100% 15/04/2024 31/12/2024

Subgerencia Análisis 

de Información y 

Gestión de 

Conocimiento

3.12

Sistema integral de 

indicadores para la 

mejora continua 

basada en analítica 

V1

Sistema integral de 

indicadores para la 

mejora continua  

creado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Gestión de la 

Información 

Estadística

Política de 

Gestión del 

Conocimiento y 

la Innovación

Construcción y/o 

consolidación Indicadores 

de vinculación mercado laboral​

100% 15/05/2024 30/11/2024

Subgerencia Análisis 

de Información y 

Gestión de 

Conocimiento

3.13

Micrositio con la 

georeferenciación  de 

actores de los 

ecosistemas clave de 

la Agencia

Micrositio con la 

georeferenciación  de 

actores de los 

ecosistemas clave de 

la Agencia creado

Número 1

Micrositio con 

capas 

geográficas de 

disponibles y 

visualización 

Resultado
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Gestión de la 

Información 

Estadística

Disposición y visualización de 

información georeferenciada​
100% 1/05/2024 30/11/2024

Subgerencia Análisis 

de Información y 

Gestión de 

Conocimiento

Puesta en operación del proceso 

de renovación de matricula para 

los participantes de Jóvenes a la 

E en el sistema de información 

SICORE Posmedia

35% 1/05/2024 30/08/2024 Subgerencia TIC

Puesta en operación del proceso 

de dispersión para los 

participantes de Jóvenes a la E 

en el sistema de información 

SICORE Posmedia

35% 1/07/2024 30/09/2024 Subgerencia TIC

Puesta en operación del proceso 

de pago a IES en el sistema de 

información SICORE Posmedia

20% 1/09/2024 31/12/2024 Subgerencia TIC

2

100%
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Gestión del 

Conocimiento y 

la Innovación

Política de 

Gestión de la 

Información 

Estadística

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
Resultado

Gestión

Suma del total 

de tableros 

integrados de 

datos de 

educación 

Posmedia

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Número

Tablero de 

visualización 

integrados de datos 

de educación 

Posmedia

Sistema de 

información 

integrado en 

ambiente productivo 

para apoyar el 

cumplimiento de los 

ejes estrategicos 

institucionales

3.10

3.14

Modelo integrado de 

datos de educación 

Posmedia

Sistema de 

información integrado 

en ambiente 

productivo para 

apoyar el 

cumplimiento de los 

ejes estrategicos 

institucionales.



Puesta en operación del proceso 

de registro de los proyectos en el 

sistema de información Bankpro 

v.2

10% 1/08/2024 31/12/2024 Subgerencia TIC

3.15

Modelo de integración 

de sistemas de 

información, 

apalancado en la 

plataforma país de 

interoperabilidad y 

otros medios 

tecnólogicos.

Modelo de 

integración de 

sistemas de 

información diseñado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Gestión del 

Conocimiento y 

la Innovación

Implementar 1 servicio de 

intercambio de información de 

interoperabilidad interna

100% 15/08/2024 31/12/2024 Subgerencia TIC

3.16

Estrategia para el uso 

y apropiación de 

inteligencia artificial 

para orientar la 

automatización y la 

productividad de la 

Entidad.

Estrategia 

implementada para 

el uso y apropiación 

de inteligencia 

artificial para orientar 

la automatización y la 

productividad de la 

Entidad.

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política 

Gobierno Digital

Implementar un caso de estudio 

para aplicar la inteligencia 

artificial con orientación a la 

productividad interna de la 

entidad

100% 30/11/2024 30/03/2025 Subgerencia TIC

Identificación de factores 

detallados en un (1) documento 

que requieren ajuste del modelo 

actual asi como la definición de 

ajustes por implementación de 

PCI y Fondo FEST a través de la 

concertación con actores 

relevantes (SHD, Universidades, 

Instituciones Financieras, entre 

otras)

10% 1/03/2024 30/06/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

(Subgerencia 

Financiera

Tesoreria) 

Adelantar las acciones y trámites 

necesarios que permitan ajustar 

la reglamentación (Manual 

Operativo y de Procedimiento del 

Fondo Cuenta) establecido 

mediante la Resolución 218 de 

2023

30% 8/04/2024 30/07/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

(Subgerencia 

Financiera

Tesoreria) 

Suscripción de la nueva 

reglamentación del Fondo 

Cuenta (Manual Operativo y de 

Procedimiento del Fondo 

Cuenta) establecido mediante la 

Resolución 218 de 2023

70% 6/05/2024 30/08/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

(Subgerencia 

Financiera

Tesoreria) 

100%

100%

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Gestión del 

Conocimiento y 

la Innovación

Política de 

Gestión 

Presupuestal y 

Eficiencia del 

Gasto Público

Gestión

Gestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Sistema de 

información 

integrado en 

ambiente productivo 

para apoyar el 

cumplimiento de los 

ejes estrategicos 

institucionales

Reglamento del 

fondo cuenta 

aprobado por el 

Director General de 

Atenea.

Nuevo reglamento del 

fondo cuenta 

aprobado por el 

Director General de 

Atenea.

4.01

3.14

Sistema de 

información integrado 

en ambiente 

productivo para 

apoyar el 

cumplimiento de los 

ejes estrategicos 

institucionales.



Identificación de factores que 

requieren ajuste y concertación 

con actores relevantes.

10% 1/04/2024 15/06/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Ajuste del manual de 

contratación.
10% 16/06/2024 15/07/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Validación con actores 

intervinientes.
10% 15/07/2024 15/08/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Suscripción del nuevo manual de 

contratación.
40% 16/08/2024 31/08/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Conformación del banco de 

oferentes.
15% 1/07/2024 31/10/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Realizar el proceso de 

contratación requerido mediante 

el banco de oferentes.

15% 1/09/2024 31/10/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Seven y Kactus funcionando al 

100%: Suscripción contrato 

SEVEN 2024-2025

5% 1/05/2024 31/05/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Subgerencia 

Financiera

Seven y Kactus funcionando al 

100%: Implementación Módulo 

de Cartera al 100%

5% 1/05/2024 30/07/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Subgerencia 

Financiera

Seven y Kactus funcionando al 

100%: Implementación Módulo 

de Apoyos Económicos 

5% 1/05/2024 31/08/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia 

Financiera

Seven y Kactus funcionando al 

100%: Implementación Módulo 

Precontractual 

5% 1/05/2024 31/08/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Subgerencia 

Financiera

100%
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
100%

Política de 

Compras y 

Contratación 

Pública 

Política de 

Gestión 

Estratégica del 

Talento Humano

Política de 

Fortalecimiento 

organizacional y 

simplificación de 

procesos

Política Gestión 

Documental

Política de 

Servicio al 

ciudadano

Gestión

Gestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Manual de 

contratación 

actualizado y 

adoptado

Plan de gestión del 

cambio y 

fortalecimiento 

institucional de la 

agencia Atenea 

diseñado

Manual de 

contratación 

actualizado y 

adoptado por el 

Director General de la 

Agencia Atenea.

Plan de gestión del 

cambio y 

fortalecimiento 

institucional de la 

agencia Atenea.

4.02

4.03



Seven y Kactus funcionando al 

100%: Implementación Módulo 

Plan Anual de Adquisiciones

5% 1/05/2024 30/09/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Subgerencia 

Financiera

Seven y Kactus funcionando al 

100%: Implementación Smart 

People - Kactus - Certificados

5% 1/05/2024 30/09/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Subgerencia 

Financiera

Documento de creación del 

modelo de servicio Modelo de 

servicio de atención al ciudadano 

documento.

5% 3/05/2024 30/10/2024

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Sistema de Gestión Documental 

implementado al 70%: Migración 

información a SIGA de toda la 

documentación establecida en 

las Tablas de retención 

documental TRD 2022-2023-

2024

10% 1/05/2024 30/03/2025

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Sistema de Gestión Documental 

implementado al 70%: 

Implementación y 

funcionamiento del repositorio 

documental a traves de SIGA

10% 1/05/2024 30/03/2025

Gerencia de Gestión 

Corporativa

Subgerencia de 

Gestión 

Administrativa

Actualización en el 70% de los 

procesos, procedimientos, 

formatos e instructivos de la 

Gerencia Corporativa

10% 1/06/2024 31/12/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Modificación Manual de 

Funciones de la Agencia 

aprobado

10% 1/06/2024 31/12/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Documento actualización de los 

documentos técnicos de 

rediseño organizacional y ajustes 

de planta de personal de la 

Agencia, de acuerdo con los 

objetivos y metas del 

5% 1/06/2024 31/12/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
100%

Política de 

Gestión 

Estratégica del 

Talento Humano

Política de 

Fortalecimiento 

organizacional y 

simplificación de 

procesos

Política Gestión 

Documental

Política de 

Servicio al 

ciudadano

Gestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Plan de gestión del 

cambio y 

fortalecimiento 

institucional de la 

agencia Atenea 

diseñado

Plan de gestión del 

cambio y 

fortalecimiento 

institucional de la 

agencia Atenea.

4.03



Documento actualización de las 

modelaciones de escenarios, 

costos y actualización de cargas 

laborales. Estudio de salarios y 

cargas (escala salarial) en el que 

se tenga en cuenta tres pilares: 

Plan de formalización, 

Comparativo salarios Directivos 

ATENEA Vs Directivos Entidades 

del Distrito

5% 1/06/2024 31/12/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Documento de análisis 

comparativo honorarios 

contratos de prestación de 

servicios

5% 1/06/2024 30/07/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Documento consolidado de 

propuesta para el rediseño 

institucional de la Agencia 

ATENEA 

10% 15/05/2024 31/12/2024
Gerencia de Gestión 

Corporativa

Viabilidad técnica 

predios Kennedy
100% 3/05/2024 6/05/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Solicitud de propuesta monetaria 

SCA (Ficha SCA)
100% 7/05/2024 16/05/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Revisión de la propuesta 

económica de la SCA
100% 16/05/2024 30/05/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Proceso de Contratación 

Prestación de Servicios MEN y 

Sociedad Colombiana de 

Arquitectos

45% 7/05/2024 30/06/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Estructuración y concurso de 

anteproyecto arquitectónico
0% 15/06/2024 15/09/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

100%

100%

Política de 

Gestión 

Estratégica del 

Talento Humano

Política de 

Fortalecimiento 

organizacional y 

simplificación de 

procesos

Política Gestión 

Documental

Política de 

Servicio al 

ciudadano

n/aGestión

Gestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Plan de gestión del 

cambio y 

fortalecimiento 

institucional de la 

agencia Atenea 

diseñado

Anteproyecto 

arquitectónico 

Kennedy 

estructurado

Plan de gestión del 

cambio y 

fortalecimiento 

institucional de la 

agencia Atenea.

Anteproyecto 

arquitectónico 

Kennedy

4.03

5.01



Viabilidad técnica predios Suba 40% 1/07/2024 30/09/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Solicitud de propuesta monetaria 

SCA (Ficha SCA)
100% 1/09/2024 30/09/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Revisión de la propuesta 

económica de la SCA
100% 1/09/2024 30/09/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Proceso de contratación  SCA  0% 1/09/2024 30/09/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Estructuración y concurso de 

anteproyecto arquitectónico
0% 1/10/2024 31/12/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Actualización clausulado 

Proyecto Derivado  Kennedy
100% 7/05/2024 7/05/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Estructuración Proyecto de Obra 

MGA (MEN - DNP) - Kennedy
65% 1/04/2024 30/08/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Suscripción Convenio Derivado 

Kennedy (MEN, Ejecutor, 

DADEP y ATENEA)

50% 1/05/2024 30/08/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Estructuración Proyecto de 

Obra MGA (MEN - DNP) - Suba
50% 1/09/2024 30/10/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Suscripción Convenio Derivado 

Suba (MEN, Ejecutor, RenoBo y 

ATENEA)

40% 1/09/2024 30/10/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

5.05

Contrato de estudios, 

diseños y obra del 

Multicampus Kennedy 

suscrito

Contrato de estudios, 

diseños y obra del 

Multicampus 

Kennedy suscrito

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

n/a

Proceso de selección de 

oferente y adjudicación de 

estudios, diseños y obra 

Multicampus Kennedy

0% 1/09/2024 31/12/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

100%

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

100%

100%

n/a

n/a

n/a

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

Gestión

Gestión

Gestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Anteproyecto 

arquitectónico Suba 

estructurado

Convenio derivado 

Multicampus 

Kennedy firmado

Convenio derivado 

Multicampus Suba 

firmado

Anteproyecto 

arquitectónico Suba

Convenio derivado 

Multicampus Kennedy 

firmado

Convenio derivado 

Multicampus Suba 

firmado

5.02

5.03

5.04



Validación general de modelo de 

servicios y modelo de oferta 

educativa Multicampus

60% 1/05/2024 31/07/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Perfilamiento de oferta educativa 

específica Multicampus Kennedy
90% 3/06/2024 31/08/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Perfilamiento de oferta educativa 

específica Multicampus Suba
50% 1/09/2024 30/10/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Perfilamiento de oferta 

específica de servicios 

Multicampus Kennedy

60% 3/06/2024 31/08/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Perfilamiento de oferta 

específica de servicios 

Multicampus Suba

45% 1/09/2024 30/10/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Esquema preliminar de 

gobernanza Multicampus
5% 3/06/2024 31/08/2024

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Esquema de implementación de 

los servicios Multicampus
0% 1/10/2024 30/06/2025

Despacho - equipo 

estructuración 

Posmedia

Estructuración de la estrategia 

de promoción educación y 

formación para el trabajo

15% 17/06/2024 2/08/2024 Nini Johnna Serna

Generación de documentos de 

narrativas comunes respecto de 

educación y formación para el 

trabajo

35% 22/07/2024 4/10/2024 Nini Johnna Serna

Implementación de estrategia de 

promoción educación y 

formación para el trabajo

50% 30/09/2024 30/06/2025 Nini Johnna Serna

6.02

Revisión de avances 

de esquemas de 

movilidad en 

Colombia e 

identificación de 

referentes

Esquemas de 

movilidad 

identificados en 

Colombia y otros 

países

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión

4. Apoyar a las entidades que 

ofertan educación y formación 

para el trabajo en el diseño de 

nuevos programas y 

mejoramiento de la calidad de la 

oferta.

n/a

Revisión de avances de 

esquemas de movilidad e 

identificación de referentes

100% 3/06/2024 30/08/2024 Nini Johnna Serna

100%

100%

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

4. Apoyar a las entidades que 

ofertan educación y formación 

para el trabajo en el diseño de 

nuevos programas y 

mejoramiento de la calidad de la 

oferta.

100%

n/a

n/a

n/a

1. Incrementar número de 

jóvenes que se gradúan de 

educación media transiten a la 

posmedia con calidad y 

pertinencia.

Gestión

Gestión

Gestión

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Modelo de negocio 

creado para los 

servicios de 

multicampus

Modelo de gestión 

social diseñado

5.07

5.08

Estrategia de 

promoción de la 

educación y 

formación para el 

trabajo 

implementada

Modelo de negocio, 

etapa de preinversión

Modelo de gestión 

social, fase de 

preinversión

Implementación de 

estrategia de 

promoción educación 

y formación para el 

trabajo

6.01



Realización de talleres de 

construcción de Instrumentos 

que desarrollan la movilidad

40% 2/09/2024 29/11/2024 Nini Johnna Serna

Construcción de Instrumentos 

que faciliten el reconocimiento 

de competencias y la movilidad.

60% 11/11/2024 30/06/2025 Nini Johnna Serna

Recopilar herramientas para 

componentes de programas de 

formación posmedia/ETDH

50% 1/04/2024 31/10/2024 Paola Muñoz

Formular un proyecto de 

cooperación que fortalezca un 

programa o servicio.

50% 29/02/2024 31/10/2024 Paola Muñoz

n/a  50% 1/05/2024 31/07/2024 Paola Muñoz

n/a

Recoger buenas prácticas de 

Stakeholders en la gestión de 

recursos 

50% 1/04/2024 30/09/2024 Paola Muñoz

Elaboración de hoja de ruta para 

la cooperación ciudad - ciudad
50% 1/05/2024 15/12/2024 Paola Muñoz

Acercamiento con ciudades 

priorizadas
50% 1/06/2024 15/12/2024 Paola Muñoz

Evaluación de alternativas de 

redes de diplomacía científica. 
50% 1/06/2024 30/09/2024 Paola Muñoz

Vinculación a red y elaboración 

de plan de trabajo en red de 

diplomacia científica 

50% 1/09/2024 30/09/2024 Paola Muñoz

Articulación de CODECTI y 

CUEE Bogotá
25% 1/05/2024 30/06/2024 Paola Muñoz

Implementación de mesas de 

diplomacia científica para 

financiamiento y colaboración 

CTeI nacional e Interenacional  

25% 1/06/2024 15/12/2024 Paola Muñoz

Formalización de alianzas  50% 1/03/2024 15/12/2024 Paola Muñoz

100%

1

4. Apoyar a las entidades que 

ofertan educación y formación 

para el trabajo en el diseño de 

nuevos programas y 

mejoramiento de la calidad de la 

oferta.

5. Articular a los actores de CTeI 

para promover una mayor 

inversión de recursos en 

investigaciones pertinentes para 

la ciudad.

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

n/a

n/a

Gestión

Gestión

Número de 

documentos 

que formalizan 

alianzas con 

Empresas, 

Universidades y 

Entidades 

públicas locales 

o 

internacionales 

suscritos. 

Número

Porcentaje

Alianzas con actores 

locales e 

internacionales para 

promover la 

innovación y el 

emprendimiento 

formalizadas

Estrategias y/o 

instrumentos que 

faciliten la 

organización del 

sistema de 

educación posmedia 

construidos

6.09

Alianzas con 

Universidades, 

Empresas y Sector 

Público para 

posicionar a Bogotá 

como la ciudad más 

innnovadora y 

emprendedora de 

América Latina

Gestión de 

transferencias de 

conocimiento, 

tecnología o 

metodologías para 

fortalecer programas  ​

Modelo específico de 

cooperación ciudad - 

ciudad diseñado ​

Diseño y construcción 

de estrategias y/o 

instrumentos que 

faciliten la 

organización del 

sistema de educación 

posmedia 

Transferencias de 

conocimiento, 

tecnología o 

metodologías para 

fortalecer programas 

gestionadas

Modelo específico de 

cooperación ciudad - 

ciudad diseñado ​

Metodología para 

recoger iniciativas y 

buenas prácticas de 

stakeholders​

Metodología para 

recoger iniciativas y 

buenas prácticas de 

stakeholders​ 

diseñada

Número 1
Número de 

documentos
Gestión

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

6.05

6.03

Número 1

Número de 

documentos de 

ruta 

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
n/a

6.08

Participación en redes 

de diplomacia y 

colaboración cientítica

Participaciones 

gestionadas de 

Atenea en redes 

regionales, 

nacionales  o 

internacionales de 

Diplomacia científica​

Número 1

Número de 

membresías en 

redes de 

diplomacia 

científica

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
n/a

6.07

Número 2
Número de 

transferencias
Gestión

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
n/a

6.06



7.1

Indicador de 

integridad y ética 

institucional de 

ATENEA diseñado

Indicador de 

integridad y ética 

institucional de 

ATENEA diseñado

Porcentaje 100%

(Actividades 

ejecutadas/ 

actividades 

programadas)*1

00

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Política de 

Integridad

Política de 

Planeación 

Institucional

Creación de esquema y 

diágnostico de la ética 

institucional, definición del 

esquema final con las áreas 

involucradas en la ejecución de 

las actividades de los 

componentes del indicador, 

validación con actores relevantes 

y establecimiento de los grupos 

de interés que se 

comprometerían con el 

desarrollo del indicador y áreas 

que se van a monitorear, 

construcción y validación del 

indicador de evaluación de ética 

institucional y finalmente, se 

llevará a cabo la aplicación del 

indicardor: documento de 

resultados de la medición

100% 15/02/2024 15/12/2024

Oficina de Control 

Interno Disciplinario, 

Oficina de Control 

Interno de Gestión

Contestación de las acciones de 

tutela instauradas dentro del 

término legal

40% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Impugnación de los fallos 

desfavorbales para la entidad 

dentro del término legal 

40% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Registro del expediente en el 

sistema de información de 

procesos judiciales Siproj

20% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Revisión de los actos 

administrativos enviados a la 

Oficina Jurídica

30% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Diligenciamiento de la matriz de 

seguimiento de revisión de Actos 

Administrativos

10% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Proyección del concepto 

solicitado
30% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Envío del concepto solicitado a 

la dependencia o entidad 

solicitante

30% 2/01/2024 31/12/2024 Oficina Jurídica

Revisar  los actos 

administrativos  y 

emitir 

conceptosJurídicos 

solicitados a la Oficina 

Revisión de los actos 

administrativos 

expedidos por el 

Director de Atenea y 

Emisión de los 

conceptos solicitados 

a la oficina 

100%

(Numero de 

actos actos 

administrativos 

recibidos y/ó 

conceptos 

solicitados/ 

numero de 

actos 

administrativos 

expedidos y/ó 

conceptos 

solicitados) * 

100

7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
N/A

8.1

8.2 Porcentaje Gestión

Ejercer la 

representación judicial 

de la entidad

Representación 

judicial realizada en 

debida forma 

Porcetaje 90%

(Numero de 

tutelas 

notificadas / 

fallos favorables 

notificados)*100

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad

Prevención del 

Daño Antijurídico



Implementación de un boletín 

mensual interno para informar 

sobre los programas y 

convocatorias de la Agencia 

Atenea.

20% 1/01/2024 31/12/2024 Comunicaciones

Realización de una campaña de 

comunicación externa para 

promover las convocatorias de la 

Agencia Atenea

40% 1/01/2024 31/12/2024 Comunicaciones

Desarrollar y publicar contenido 

en redes sociales para promover 

las convocatorias y programas 

de la Agencia Atenea.

30% 1/01/2024 31/12/2024 Comunicaciones

Producción y difusión de videos 

informativos y promocionales 

sobre los programas y 

convocatorias de la Agencia 

Atenea.

10% 1/01/2024 31/12/2024 Comunicaciones

9.1

Estrategia de 

comunicación para 

divulgar y socializar la 

misionalidad, 

programas y 

convocatorias de la 

Agencia Atenea

Estrategia de 

comunicación 

implementada.

Porcentaje 100%

(Actividades 

programadas/a

ctividades 

desarrolladas)*

100.

Gestión
7. Fortalecer la gestión 

institucional de la entidad
n/a


