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INTRODUCCION

La capacitacion de los servidores publicos es un eje central para garantizar el buen funcionamiento de
las entidades estatales en Colombia. En un contexto donde las necesidades sociales son diversas y
cambiantes, el Estado debe contar con servidores publicos altamente capacitados que puedan
responder de manera eficiente y oportuna a los desafios que enfrenta la sociedad. Esto no solo repercute
en el cumplimiento de las funciones asignadas, sino también en el fortalecimiento de la confianza de la
ciudadania hacia las instituciones gubernamentales.

En Colombia, la importancia de la capacitaciéon se enmarca en los principios de eficiencia, eficacia y
transparencia que deben guiar la funcién publica, seglin lo establece la Constitucion Politica. Estos
principios buscan garantizar que los recursos publicos sean administrados de manera 6ptima y que las
politicas y programas del gobierno logren los resultados esperados. Sin embargo, alcanzar estos
objetivos depende en gran medida de la calidad y el desempefio del capital humano que integra las
entidades publicas. En este sentido, la capacitacién se convierte en una herramienta estratégica para
cerrar brechas de conocimiento, actualizar competencias y promover una cultura organizacional
orientada al servicio publico con excelencia.

Uno de los mayores retos que enfrentan las entidades publicas en Colombia es la constante evolucion
de las normativas y los procedimientos administrativos, cambios en la legislacion, la implementacion de
nuevas tecnologias y la adopciéon de modelos internacionales de gestion son algunos de los factores
gue exigen una actualizacion continua de las competencias de los servidores publicos. Por ejemplo, en
areas como la contratacién estatal, la planeacion estratégica y la gestion de recursos, el
desconocimiento o la falta de formacién adecuada puede llevar a errores costosos, tanto en términos
econémicos como sociales. De esta manera, la capacitacion no solo previene estos riesgos, sino que
también promueve una mejor toma de decisiones y una ejecucion mas efectiva de los programas
gubernamentales.

Ademads, la capacitacion juega un papel crucial en la promocién de valores éticos y la prevencién de la
corrupcion. En un pais como Colombia, es imperativo fortalecer la integridad y la transparencia en el
desempefio de las funciones publicas. A través de programas formativos, los servidores pueden adquirir
no solo conocimientos técnicos, sino también principios éticos que orienten su comportamiento hacia la
rendicién de cuentas y el respeto por los derechos de la ciudadania. Otro aspecto relevante de la
capacitacion es su contribucion al desarrollo profesional y personal de los servidores. Mas alla de los
beneficios para las instituciones, la formaciéon continua mejora la motivacién, el compromiso y la
satisfaccion laboral pues al sentirse mas competentes y valorados, los servidores publicos estan en
mejores condiciones para aportar ideas innovadoras y soluciones efectivas a los problemas que
enfrentan sus comunidades.
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Por lo tanto, para la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia -ATENEA-,
la capacitacion de los servidores publicos que la conforman es un componente indispensable para el
logro de sus objetivos misionales, pues en un entorno donde las demandas ciudadanas son cada vez
mas complejas, es esencial priorizar programas de capacitacion integrales, pertinentes y sostenibles,
gue permitan a los funcionarios desempefiar sus roles con excelencia y compromiso.

En tal sentido, ha estructurado el presente Plan Institucional de Capacitacion -PIC- 2025 denominado
“ATENEA FLORECE CON INNOVACION”, con base en el proceso de induccién, formacion y
transmision del conocimiento, apropiacién del saber y su implementacién en el hacer desde el
aprendizaje participativo, establecido en cada uno de los planes proyectados en las vigencias anteriores,
el cual ha presentado una evolucién al interior de la Agencia asi:

¢ Plan “Fortaleciendo Competencias” 2022. La estrategia para este plan en la vigencia 2022 tenia
como objetivo integrar al plan de accion de la Agencia las estrategias necesarias para dar
cumplimiento a los estandares normativos y las necesidades de los servidores en la etapa inicial
de conformacién, desde el fortalecimiento de las competencias funcionales y comportamentales de
los servidores, y, a partir de la promocién y apropiacién de los principios de innovacion y gestion
del conocimiento, la transformacion digital, la creacién de valor publico y la probidad y ética de lo
publico.

¢ Plan “Desarrolldndonos Integralmente” 2023. Elaborado e implementado con el propdsito de dar
continuidad al proceso de apropiacion adelantado en la etapa de conformacién de la entidad,
avanzando a un siguiente nivel de formacion integral que diese cumplimiento a los objetivos
institucionales entretanto se implementaron acciones orientadas al desarrollo integral de los
servidores a partir de procesos de capacitacion desde el ser, el saber y el hacer desde sus cuatro
(04) ejes teméticos: Eje Uno (01): Gestion del conocimiento y la innovacion, Eje Dos (02) creacion
del valor publico, Eje Tres (03) Transformacion Digital y Eje Cuatro (04): Probidad y ética de lo
publico.

e Plan “Construyendo en cocreacion” 2024. Implementado acorde con la encuesta de necesidades
implementada en la vigencia anterior, y siguiendo con el hilo conductor de evolucién y
fortalecimiento integral de los servidores publicos de la Agencia Atenea, con el propésito de
contribuir al incremento de la capacidad individual y colectiva para el cumplimiento de la misién
institucional, la transferencia del conocimiento mediante la articulacién entre las dependencias para
la mejora en la prestacion del servicio, el eficaz desempefio del cargo y el desarrollo personal
integral.

Este documento, contiene los requisitos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica -DAFP- y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD-, y se orienta a
implementar la plataforma estratégica de la entidad desde un desarrollo de fortalezas técnicas,
comportamentales y practicas basadas en la vocacion por el servicio desde la innovacion, por medio de
los seis (06) ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030
el cual establece, que, la capacitacién debe estar orientada a mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad
de la gestion publica y que para ello se debe contar con una oferta de capacitacion en temas no
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solamente de gestidn puablica sino también de fortalecimiento de competencias y apropiacién de nuevas
tecnologias.

Asi mismo, bajo los parametros del articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado
por el articulo 1° del Decreto Nacional 612 de 2018, el cual establece que de acuerdo con el ambito de
aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG, las Entidades deben integrar a su Plan
de Accion, los planes institucionales y estratégicos dentro de los cuales se encuentra el Plan Institucional
de Capacitacion. Y, bajo lo estipulado en el literal ¢) del articulo 3° del Decreto Ley 1567 de 1998 que
ordena a las Entidades formular con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de
capacitacion, con el fin de dar cumplimiento a los estandares normativos y las necesidades de los
servidores de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia- Atenea.

Por tal motivo, se ha denominado al presente plan “Atenea Florece con Innovacién” pues en la vigencia
2025, en la Agencia, la Inteligencia Artificial y el uso de nuevas tecnologias seran fundamentales en los
procesos formativos y de capacitacion de los servidores publicos, por lo que el uso de plataformas y
herramientas tecnoldgicas, asi como la promocién del desarrollo de procesos innovativos y modernos,
y la interaccion en aulas y espacios virtuales y creativos, seran parte de la oferta educativa y de
desarrollo integral que se desarrollara durante todo el afio.

1. OBJETIVO GENERAL:

Promover la apropiacion de las competencias asociadas a los servidores publicos de la Agencia
Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia — Atenea, a través de procesos de
formacion innovadores y efectivos que favorezcan el desempefio institucional y contribuyan al
cumplimiento de la mision, visibn y objetivos estratégicos de la Entidad, teniendo presente la
implementacion de un plan que permita impactar positivamente la calidad de vida de los servidores
y también de la ciudadania.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Fomentar una cultura de innovacién en la gestion de conocimiento y apropiacion de las
competencias funcionales y comportamentales, necesarias, para el liderazgo y gestion de
proyectos transformadores que permitan responder a las demandas del entorno cambiante.

e Realizar procesos formativos en los que se refuerce la importancia de servir al otro, a la ciudadania
y al distrito, utilizando metodologias agiles y herramientas digitales para desarrollar soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades del medio.

e Promover espacios de aprendizaje y transformacion, utilizando tecnologias digitales y emergentes
que permitan la construccion conjunta de la memoria institucional.

2. ALCANCE:

El presente plan esté dirigido a los servidores y servidoras de la planta de personal de la Agencia
Distrital para la Educaciéon Superior, la Ciencia y la Tecnologia -Atenea.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



CODIGO: PL1_TH

Plan Institucional de Capacitacién

VERSION: 2
ATENEA FECHA DE APROBACION: 31/01/2025
A oENiOn Ln ClENC o LA TECRGLOGIA Proceso Gestion del Talento Humano

Pagina: 6 de 17
DEFINICIONES:

Capacitacion: Es el conjunto de actividades didacticas, de profundizacion de saberes,
fortalecimiento de aptitudes y habilidades requeridos para el desarrollo de una labor especifica.

Competencias laborales: Acorde con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 en el articulo
2.2.4.2 “Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para
desempeniar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados
esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico”.

Dimension del Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades requeridas para la ejecucion de la
labor y en la que se pone en practica los conocimientos, técnicas, fundamentos, herramientas y
saberes.

Dimensién del Saber: Corresponde al conjunto de conocimientos, conceptos e informacién que
se requiere dominar para el adecuado desempefio laboral.

Dimension del ser: Corresponde a la sumatoria de caracteristicas personales como la motivacion,
el sentido de pertenencia, disciplina, entre otros, que se reflejan en el desempefio de la labor y que
determinan el desarrollo humano y el institucional.

Enfoque pedagogico: Corresponde al paradigma y principios bajos los cuales se orientan los
programas de ensefianza y la metodologia a implementar en los procesos educativos. Bajo tal
premisa, la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia —Atenea-, ha
elaborado el presente plan de capacitacién bajo el enfoque pedagdgico por competencias
cimentado en el Aprendizaje Basado en Problemas —ABP- y el Aprendizaje Significativo de la
Teoria constructivista.

Entrenamiento: Corresponde al ejercicio pedagdgico mediante el cual se pone en practica los
saberes adquiridos en los procesos de formacion y capacitacion recibidos a priori con fines
educativos y de reforzamiento de los mismos mediante la practica.

Formacién: Corresponde al proceso educativo de ensefianza y aprendizaje de conceptos basicos
y fundamentales.

Principio de Complementariedad: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal a del Decreto
Ley 1567 de 1998, este principio hace referencia al proceso de consulta a adelantar con la
poblacion objeto y partes interesadas, con el propésito de orientar los planes de capacitacion para
la consecucion de los objetivos institucionales.
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Principio de Continuidad: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal J del Decreto 1567 de
1998, este principio hace referencia a orientar los planes de capacitacién a impactar la formacion
ética de manera que se produzcan cambios positivos de actitudes y comportamientos que
favorezcan el desarrollo de la labor y el trabajo en equipo a largo plazo.

Principio de Economia: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal h del Decreto 1567 de
1998, este principio hace referencia a que en la formulacion y puesta en marcha de los planes de
capacitacion la Entidad debe buscar la gestion adecuada de los recursos destinados a la
capacitacion en la que debe incluirse el apoyo interinstitucional.

Principio de Enfasis en la Practica: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal i del Decreto
1567 de 1998, este principio hace referencia a dar prioridad al uso de metodologias orientadas a
desarrollar y fortalecer el aprendizaje a través de la practica en la cual se adelante el analisis de
casos Yy solucion de problemas orientados a permitir la adquisicion de habilidades en su resolucion.

Principio de Integraciéon de Carrera Administrativa: Acorde con lo establecido en el articulo 6,
literal e del Decreto 1567 de 1998, este principio hace referencia a que los planes de capacitacion
deben estar orientados a contribuir y fortalecer los saberes necesarios para el adecuado desarrollo
de la labor de los servidores de carrera administrativa.

Principio de Integralidad: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal b del Decreto 1567 de
1998, este principio hace referencia a la misionalidad de los planes de capacitacion en contribuir
al desarrollo integral de los servidores participantes del mismo en el cual se articule el aprendizaje
individual, colectivo y organizacional.

Principio de Objetividad: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal ¢ Decreto 1567 de
1998, este principio hace referencia a que los planes de capacitacion deben dar respuesta a un
diagnéstico de necesidades de capacitacion.

Principio de Participacién: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal d Decreto 1567 de
1998, este principio hace referencia a que en la formulacion de los planes de capacitacion debe
contarse con la participacion de los servidores.

Principio de Prelacion: Acorde con lo establecido en el articulo 6 del Decreto 1567 de 1998, este
principio hace referencia a que los planes de capacitacion deben dejar instaladas las
capacitaciones necesarias que la Entidad requiere en los servidores de carrera administrativa.

Principio de Prevalencia: Acorde con lo establecido en el articulo 6, literal e, este principio hace
referencia a que los planes de capacitacion deben dar respuesta al interés y necesidades de la
Entidad.
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NORMATIVIDAD ASOCIADA:

Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

Ley 1952 de 2019: Por la cual se expide el Codigo General Disciplinario. Articulo 37, Numeral
3; Articulo 38, Numeral 42.

Ley 909 de 2004: Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Articulos 15 y 36.

Ley 1064 de 2006: Por la cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la
educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal en la
ley general de educacion.

Ley 1960 de 2019: Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y
se dictan otras disposiciones.

Resolucién 415 de 2003, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica:
Por el cual se actualiza el Plan de Formacién y Capacitacion de Servidores Publicos.

Decreto Distrital 024 de 2005: Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 125 de julio 9 de
2004 por el cual se modifica y adiciona el Acuerdo Nimero 21 del 9 de diciembre de 1998, se
implementa la Catedra de Derechos Humanos, Deberes y Garantias.

Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 894 de 2017: Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del conflicto y la Construccién de una Paz estable y duradera.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Puablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.
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o Decreto Distrital 492 de 2019: Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones.

5. DESARROLLO:

La Gerencia de Gestiobn Corporativa en colaboracion con los profesionales designados de la
Subgerencia de Gestibn Administrativa sera la responsable de estructurar, ejecutar, implementar y
propender por la mejora continua del plan institucional de capacitacion -PIC-.

5.1 Etapa diagndéstica del Plan de Capacitacion 2025

El desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion -PIC- de Atenea, inicia con dos puntos de partida
para su formulacion en cada vigencia, los cuales, son de obligatoria consulta y cumplimiento a saber:

¢ El Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 de la Funcidn Publica.

El cual establece que las entidades publicas deben desarrollar sus planes internos implementando los
seis (06) ejes que lo conforman asi:

1) Eje Uno (01) - Paz total, memoria y derechos humanos.
2) Eje Dos (02) - territorio, vida y ambiente.

3) Eje Tres (03) - Mujeres, inclusion y diversidad.

4) Eje Cuatro (04) - transformacion cultura y cibercultura.
5) Eje Cinco (05) - probidad, ética e identidad de lo publico.
6) Eje seis (06) - habilidades y competencias

e El Plan Distrital de Capacitacién del DASCD 2025.

Mediante el Aula del saber Distrital, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, ha
dispuesto una escuela virtual de cualificacion distrital mediante 10 modulos de formacion que ofrece
mas de 80 cursos en diferentes lineas de aprendizaje, como:

1) Innovacién publica

2) Competencias digitales

3) Competencias funcionales (técnicas y administrativas)

4) Competencias comportamentales (aptitudes laborales y habilidades socioemaocionales)
5) Formacion para jefes de talento humano

6) Seguridad y salud en el trabajo

Con el fin de dar cumplimiento a los dos puntos anteriores desde la naturaleza propia de la Agencia,
se estableci6é un diagnéstico implementado en el mes de noviembre de la vigencia 2024, por medio del
que se compard lo estipulado en la normatividad legal vigente y las entidades anteriormente descritas,
con las necesidades y sentires reportados por los servidores publicos a saber:

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



CODIGO: PL1_TH

Plan Institucional de Capacitacién
VERSION: 2

FECHA DE APROBACION: 31/01/2025
ATENEA

GENCI S A LA EDUCACIO -z
CUPERIOR, LA CIENCIA ¥ Lk TECNOLOGIA Proceso Gestion del Talento Humano

Pagina: 10 de 17

e Diagnéstico: Encuesta Multipropésito de Calidad de Vida laboral -Talento Humano-

Mediante este diagnostico, se pudo establecer la conformacién de la Agencia Distrital para la
Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia -ATENEA-, en lo que concierne a la informacion
sociodemografica y entorno familiar junto con el social, las necesidades especificas y objetivas de los
servidores en materia de bienestar, sus habitos de vida, asi como la gestion ambiental.

%% Fecha de realizacion: Los dias 25 y 26 de noviembre de 2024 como parte de los examenes
ocupacionales periddicos.

Resumen de resultados:

» Porcentaje de participacion: El 99% de los servidores de planta realizaron la encuesta
multiproposito de la Agencia Atenea con registro virtual via Forms institucional. Un servidor
publico no pudo participar de la encuesta, por encontrarse, en licencia de luto.

> Cierre de la encuesta: miércoles 27 de noviembre de 2024.
Resumen de prioridades:

A continuacion, se presentan las prioridades concernientes a capacitacion asi:

e Grado deimportancia de los ejes paralos servidores publicos: Para los servidores de Atenea,
el eje que mayor relevancia debe tener dentro del PIC durante la vigencia 2025 corresponde al eje
seis (06) competencias integrales de los servidores publicos con un 27%, seguido por el eje uno
(01) paz total, memoria y derechos humanos con un 24%, posteriormente esta el eje cinco (05)
probidad, ética e identidad por lo publico con un 21%, a continuacién el eje dos (02) territorio, vida
y ambiente con un 12%, seguido por el eje tres (03) mujeres, inclusiéon y diversidad con un 9% vy
finalmente el eje cuatro (04) transformacion, cultura y cibercultura con un 6%.
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Cantidad de votos seguin la importancia de los ejes
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Fuente: Forms Encuesta multipropdésito

e Temas que los servidores publicos consideran deben integrar los ejes del plan: A
continuacioén, se listan los temas que los servidores publicos proponen sean parte de la malla
curricular 2025 en cuanto a capacitacion:

- Salud mental, clima laboral.

- Etica de lo publico

- Mujeres, inclusion y diversidad

- Liderazgo y manejo de conflictos

- Temas financieros

- Transformacion digital en las empresas

- Proyectos de inversion presupuesto administracién publica
- Formacién cultural (cursos de idiomas)

- Redaccion y excel avanzado

- Territorio, vida y ambiente, competencias
- Actualizacién en contratacion publica

e Otros temas de interés de los servidores publicos para ser tenidos en cuenta en el plan de
capacitacién 2025:

Mediante pregunta abierta fue consultado a los servidores publicos de la Agencia Atenea que temas
les gustaria ser capacitados de acuerdo con los ejes establecidos, obteniendo los siguientes resultados

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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EJES CAPACITACIONES ‘

Uno (01) Paz total, memoria 'y
derechos humanos

(...) Capacitacion en derechos humanos e inclusién; temas de no discriminacién, derechos
humanos, promocioén del didlogo; Trato digno; Metodologias para un relacionamiento que
promueva un trabajo en armonia promoviendo paz desde el lugar de trabajo; Acceso y
difusién de los archivos de derechos humanos (...)

Dos (02) territorio, vida y
ambiente

(...) Capacitacion en Gestion ambiental, orden y aseo; capacitacion en condiciones de
movilidad para disminuir huella de carbono; cuidado del medio ambiente como el uso de
medios alternativos / Salidas pedagdgicas con apoyo de otras entidades distritales (...)

Tres (03) Mujeres, inclusion y
diversidad

(...) Capacitacion en prevencion de discriminacion contra la mujer en oficinas; resolucion de
conflictos; Igualdad de condiciones y buen trato; Promover la equidad en los equipos de
trabajo (...)

Cuatro (04) transformacién
cultura y cibercultura-
Capacitacion en IA en
oficinas

(...) Capacitacién en IA en oficinas; Innovacion publica; temas de IA; Inteligencia artificial;
realizar procesos de formacion a funcionarios en nuevas tecnologias, uso de inteligencia
artificial y utilizar herramientas novedosas en la gestion del trabajo en Atenea (...)

Cinco (05) probidad, ética e
identidad de lo pablico

(...) Capacitacion en vocacion del servicio y automotivacién desde el hacer; capacitacion en
politica de Integridad; temas de comunicacion con la ciudania, lenguaje claro; Austeridad
del gasto; Respeto del tiempo libre y cumplimiento de deberes y derechos de los
funcionarios (...)

Seis (06) HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

(...) Inglés y herramientas ofimaticas; Derecho Administrativo; Power BIl; Metodologias
agiles; temas de trabajo en equipo, liderazgo efectivo; Mejoramiento de competencias
blandas (ingles - PNL); Promover ascensos reconociendo el trabajo que realizan las
personas en la entidad (...)

Fuente: Forms Encuesta multipropésito

Nota: El detalle de la encuesta se encuentra en el Anexo 1- Resultados Encuesta multipropdsito
publicado junto a este plan.

5.2

Componentes por plan acorde con semaforizacién de priorizacién

El presente plan de institucional de capacitacién “Atenea Florece con Innovaciéon”, dara cumplimiento
a lo establecido en el modelo de Gestién del Conocimiento, establecido desde el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG-

El Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2025, ha sido definido acorde con los seis (06)

ejes que lo conforman asi:
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PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

O
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Q MUJERES, INCLUSION

E IDENTIDAD
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|
PROBIDAD, ETICA ‘
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Estrategia 1. Alianzas Interinstitucionales:

Eje Uno (01) - Paz total, memoria y derechos humanos: a partir de este eje, desde el plan
institucional de capacitacion se implementaran procesos formativos para contribuir a la
construccion de la paz en los equipos de trabajo mediante la promocion de la justicia, la defensa
de la vida, la igualdad, la inclusién y la no discriminacion, la proteccion de los derechos humanos,
la mediacién y la resolucién pacifica de conflictos.

Lo anterior, dando continuidad a la sinergia establecida con la Gerencia de Estrategia dentro de la
que se han implementado las acciones contempladas en la estrategia para la Construccion de
Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros -CALDAS-, una estrategia del DASCD, a fin
de capacitar a los servidores de Atenea en cOmo se construyen entornos seguros, donde los
derechos humanos seran principal eje de capacitacion e integracion en la Agencia.

Eje Dos (02) territorio, vida y ambiente: en la vigencia 2025, se promovera la interaccion entre
las personas como integrantes activas de la sociedad y el entorno en el cual desarrollan sus labores,
a fin de generar conocimiento sobre las estrategias necesarias para reducir la huella de carbono
que cada actividad produce y cuyo impacto es directamente proporcional con el cambio climatico.
Lo anterior, con apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Eje Tres (03) Mujeres, inclusion y diversidad: orientado a promover en los servidores de la
Agencia el compromiso por el respeto y cumplimiento de los de derechos de las mujeres, las
identidades diversas no hegemadnicas, los grupos étnicos, las personas con discapacidad a partir
del enfoque de género, poblacional y diferencial. En coordinacién con la Gerencia de Estrategia y
la Oficina de Control Disciplinario Interno, la Subgerencia de Gestion Administrativa implementara
las acciones preventivas para promover, espacios seguros donde las mujeres puedan ser parte sin
vulneracién alguna. En esta estrategia se cuenta con el apoyo de la Secretaria Distrital de la Mujer
desde la estrategia del Sello de la Mujer.
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Eje Cuatro (04) transformacién cultura y cibercultura: Con apoyo del Aula del Saber Distrital
DASDC, la oficina de comunicaciones de la Agencia Atenea, dara lugar a una plataforma
tecnolégica para la transmision del conocimiento de manera asincronica.

Eje Cinco (05) probidad, ética e identidad de lo publico: corresponde al fortalecimiento de las
competencias que conforman la identidad del servidor publico, siendo su rasgo predominante, la
ética en la prestacion de su servicio a la Agencia y la ciudadania en general. Desde este eje, se
promoverd la integridad del ser, pues en el ambito de formacion y capacitacién es fundamental
reconocer al ser humano como el activo mas importante de la organizacién desde su integralidad,
por lo que es necesario contribuir al mejoramiento de la conducta asumida durante el desarrollo de
las labores diarias. En esta estrategia se cuenta con el apoyo de la Oficina de Control Disciplinario
Interno.

Eje seis (06) habilidades y competencias: Por medio de la implementacion de este eje, se
pretende fortalecer las competencias laborales en los servidores publicos, con el fin de contribuir a
su desarrollo integral.

Estrategia 2: Formador de Formadores:

En lo que respecta a la estrategia formador de formadores, a continuacion, se describen sus
componentes en lo denominado la ruta del aprendizaje:

Etapa 1 - Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacién en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a
atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio
del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata. Una vez ubicado el servidor se remitird un correo electronico al jefe de la dependencia
donde se solicitara la asignacion de un tutor de su equipo de trabajo, quien hara el respectivo
acompafiamiento en temas propios del area, como los siguientes:

Orientar en temas y actividades del cargo y la dependencia.

Informar las tareas especificas que deberd llevar a cabo el servidor en el puesto de trabajo.
Solicitar el usuario y la contrasefia del correo electrénico del servidor.

Indicar la responsabilidad en el manejo y uso que se haga de la informacion.

YV VY

Etapa 2- Induccion: El programa de Induccién tiene por objeto iniciar al servidor en su integracion
a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo
acerca de la mision, vision y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la
entidad, se efectuara una induccién en la cual se tratan temas como:

> Ingreso al Servicio Publico 2020-2024 (DASCD)
» Mision, vision, valores y generalidades de la Agencia (Profesionales Atenea)
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» Estructura del estado y el Distrito asi como la ubicacion de la entidad dentro de dicha
estructura (Profesionales Atenea)

Modelo Estandar de Control Interno, Sistema de Gestion de la Calidad — MECI, Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG (Profesionales Atenea)

Deberes, derechos y responsabilidades de los servidores publicos (Profesionales Atenea)
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (Profesionales Atenea)

Tramites de cuentas de cobro, presupuestales y de Tesoreria (Profesionales Atenea)

YVVYVY 'V

Etapa 3- Gestién del Conocimiento: Mediante el capital humano que conforma la Agencia, y
acorde con la misionalidad de las dependencias, se adelantaran capacitaciones en normatividad,
y temas fundamentales para la funcién de la Agencia que sean necesarias para el conocimiento en
general. Desde la Subgerencia de Gestidbn Administrativa se adelantara la logistica, programacion
y acompafiamiento a las capacitaciones ofertadas por las dependencias.

Etapa 4 - Reinduccién: El programa de Reinduccion Institucional esta dirigido a reorientar la
integracion del servidor a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los temas que ameriten, con el fin de fortalecer su sentido de pertenencia e identidad
frente a la entidad. Se aplica a todos los servidores por lo menos cada dos afios, 0 en el momento
que se origine un cambio, mediante la presentacion por parte de los directivos o servidores
competentes de las areas, cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como los
lineamientos generales de la entidad (Ley 1567 de 1998. CAP II). Sus objetivos son:

» Aportar al desarrollo de competencias de los colaboradores, a través del aprendizaje
auténomo y colaborativo.

> Reconocer la experiencia de los colaboradores como una fuente importante de
conocimiento y un referente de la forma como la Agencia se adapta a los retos del contexto.

» Desarrollar procesos de aprendizaje organizacional desde la gestion del conocimiento.

El seguimiento y gestidn de estas capacitaciones, se realiza a través de lo descrito en el Formato Malla
Curricular Formador de Formadores y el registro de los asistentes a través del Formato lista de
Asistencia.

5.2 PRESUPUESTO

El Plan Institucional de Capacitacion, se ejecutara con los recursos previstos en el presupuesto de
funcionamiento conforme el Anexo Técnico del contrato suscrito con la caja de compensacion.

5.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Gerencia de Gestidn Corporativa realizara seguimiento trimestral a las actividades reportadas con
el fin de garantizar su cumplimiento durante la vigencia 2025
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5.3.1 INDICADORES

NOMBRE DEL FORMULA PERIODICIDAD META
INDICADOR
Ejecucién del Plan Actividades ejecutadas en el plan de Trimestral 90%
Institucional de capacitacion / Actividades programadas
Capacitacion en el plan de capacitacion) *100
6. ANEXOS

Anexo #1 - Resultados Encuesta multipropdsito 2024.
7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:
Plan Nacional de Formacioén y Capacitacion 2020 — 2030.

Oferta Distrital de Capacitacion DASCD 2025.

8. RELACION DE FORMATOS:

CODIGO NOMBRE DEL FORMATO
F1_PL1_TH | Malla Curricular de Capacitacién

F6_P1 DE | Formato de lista de asistencia

9. CONTROL DE CAMBIOS: El presente plan es la cuarta version del Plan Institucional de Capacitacion
de Atenea.

Nota: La primera version de este plan fue aprobada el 30 de enero de 2022 en el primer comité directivo
adelantado en la Agencia posterior a su inicio de funcionamiento, el cual fue denominado
“Fortaleciendo Competencias”. La segunda, fue aprobada el 27 de enero de 2023 en el marco del
Comité de Gestion y Desempefio denominada “Construyendo en Cocreacién”, la tercera fue aprobada
el 26 de enero del 2024 en el marco del Comité de Gestion y Desempefio denominada
“Desarrollandonos Integralmente”.

Fecha Versién Descripcion del Cambio
26/01/2024 PL1 TH V1 Acorde con lo establecido en el plan nacional de capacitacion, se
actualiza el presente a fin de alinear los ejes establecidos en el
documento de referencia y de obligatoria articulacion.
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VALIDACION NOMBRE CARGO FECHA
Elaboré Ana Maria Cardona Garcia Profespnal Espeg[allzado_ d.e la . 31/01/2025
Subgerencia de Gestiébn Administrativa
Arleth Fonseca Moreno Profesional Contratista de la Subgerencia
de Gestién Administrativa
Luisa Fernanda Puerta Profesional Contratista de la Gerencia de
Reviso Gestion Corporativa 31/01/2025
Camilo Cardozo Cruz Subgerente de Gestion Administrativa
Diana Blanco Garzén Gerente Gestion Corporativa
Comision de Personal Atenea Comision de Personal Atenea
31/01/2025

Aprobd

Comité Institucional Gestion y Desempefio

Comité Institucional Gestion y Desempefio
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