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INTRODUCCION.

El presente documento es la actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones — PETIC -, presentado por la subgerencia de tecnologias de informacion y
comunicaciones de la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA
-, para el horizonte de tiempo comprendido en las vigencias 2024 y 2025 (inclusive); él cual en su hoja
de ruta incluia en su formulacion inicial proyectos para ejecucion en 12, 18 y 24 meses.

El referenciado PETIC, fue publicado por la entidad el 31-01-2024, en el siguiente enlace:
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-
informes/plan-de-accion

En términos de composicion y ejecucién del PETIC, este cuenta con un total de 6 proyectos y 30
iniciativas, agrupadas de la siguiente manera:

Arquitectura de Infraestructura de TI documentada 18
- . . Infraestructura de respaldo y continuidad en nube 18
1 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica | . _ _
y servicios de TI licenciamientos adquiridos o renovados de las soluciones que soportan 12
los servicios tecnolégicos
Catélogo de servicios de la infraestructura tecnoldgica. 12
Identificacion y documentacién de los procesos, tramites y/o 12
. servicios que requieran interoperabilida
2 Interoperabilidad ot L bilidad
P Implementacion y documentacion de la Infraestructura de
; - - 12
interoperabilidad definida
Creacion y aprobacion plan de apertura, uso y promocion de datos 18
abiertos
Identificacion y caracterizacion de servicios de informacion 18
Diagrama del modelo de informacion institucional 18
3 Arquitectura y Gobernanza de Datos Diagrama de componentes de arquitectura de informacién 18
Plan de calidad de datos 12
Catalogo de metadatos misionales 12
Politica de Gobierno de informacion 12
Arquitectura de sistemas de informacién documentada y actualizada 18
4 |Fortalecimiento de la gestién y el gobierno de TI| Modelo de Gobierno de Tl definido y avance en la implementacion 18
Estrategia de uso y apropiacion de TIC definida y ejecutada 18
Firmas digitales integradas a sistemas de informacion definidos 24
Andlisis de seguridad en los servicios tecnolégicos 12
5 Fortalecimiento de la seguridad Digital Implementacion de la Politica y Manual de politicas de seguridad de la 24
informacion
Plan de continuidad de Tl definido e implementado 18
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Renovacion de licenciamiento y mejora de las herramientas de

seguridad perimetral 12
Documentacién sobre procedimiento de las copias de seguridad 12
Restauracion y verificacion de la informacién contenida en las copias de 12
seguridad generadas
Soporte, mantenimiento y mejora de SIGA 24
Catélogo de sistemas de informacion 12
Soporte, mantenimiento y mejora de los dos SICORE 24
6 Fortaleumlento.de _IOS §|stemas de informacion Licenciamiento servicio SaaS de SEVEN/KACTUS 24
institucionales
Mantenimiento y actualizacién de Portal Web e Intranet 24
Catélogo de componentes de informacién misionales 18
Validacién sobre necesidades de desarrollo de nuevos sistemas de 24
informacion
Tabla No 1, composicion y ejecucion PETIC 2024 — 2025.
Fuente: elaboracion propia.
El despliegue en la implementacién del PETIC, para la vigencia 2024, es el siguiente:
Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica y servicios de Tl
4 iniciativas Avance Global
Interoperabilidad De las 30 iniciativas  de

2 iniciativas
Arquitectura y Gobernanza de Datos

7 iniciativas

Fortalecimiento de la gestion y el gobierno de Ti

3 iniciativas
Fortalecimiento de la seguridad Digital

7 iniciativas

implementacion, 13 (43%) tienen un
avance de cumplimiento del 100%.

» Todas las iniciativas tienen un avance

reportado, es decir, ninguna esta sin
iniciar.

Las iniciativas con menor avance
corresponden como es normal a las
que tienen un plazo de implementacion
hasta 24 meses.

Fortalecimiento de los sistemas de informacion institucionales

7 iniciativas

Imagen No 1, avance despliegue en la implementacién del PETIC 2024 — 2025.

Fuente: elaboracion propia.

En general la implementacion del PETIC, refleja un avance general ponderado del 79.33%, para el afio

2024.

En consideracion a lo dispuesto por el decreto 767 de 2022, el cual establece los lineamientos generales
de la Politica de Gobierno Digital, se hace necesario la formulaciéon y/o actualizacion de los PETIC,

segun el caso que se requiera.
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1. OBJETIVO.

Actualizar el PETIC de la entidad, en consideracion al plan distrital de desarrollo 2024 — 2027 “Bogota
camina segura”’, y el plan estratégico institucional, con el fin de incorporar sus nuevos lineamientos,
mediante la incorporacion de proyectos en la hoja de ruta, para su ejecucién por parte de la subgerencia
TIC y otras dependencias, en la vigencia 2025.

El PETIC, ser& el marco de referencia para la toma de decisiones en la evolucion tecnoldgica de la
entidad y orientara los esfuerzos de TI, de la entidad mediante objetivos y un portafolio de iniciativas
priorizadas.

2. ALCANCE.

Incluye la actualizacion del PETIC de la entidad, mediante la incorporacion de nuevos proyectos o
iniciativas, a ejecutar en la vigencia 2025 y 2026, en consideracion a la alineacion con el plan distrital
de desarrollo 2024 — 2027 “Bogota camina segura”, y el plan estratégico institucional de la Agencia
Distrital para la Educacion Superior la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA.

3. DEFINICIONES.

A continuacion, se presenta la definiciébn de algunos conceptos, abordados en el presente documento,
lo anterior para mejor entendimiento.

PETIC: Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones. Instrumento de planeacion
gue referencia iniciativas y proyectos de orden estratégico para su ejecucién en un periodo ordenado
de tiempo.

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. Es una autoridad e instancia nacional de
planeacién en términos de politica publica. Es organismo asesor del gobierno en temas relacionados
con el desarrollo econémico y social del pais.

GOBERNANZA DIGITAL: Formas, métodos y acuerdos que, encadenados ciclicamente, definen y
organizan los aspectos esenciales para la toma de decisiones y sus implicaciones, respecto a
componentes, proyectos, iniciativas o politicas publicas del ordenamiento digital.

SPONSOR: Patrocinador. En el argot de la gestion de proyectos, es una persona, organizacion, area
0 proceso; encargado del éxito del proyecto.

TRIMESTRE. Q: Porcion agregada de tiempo, definida por 3 meses continuos en su ejecucion que
representa la asignaciéon de actividades o de tareas para su tramite. En el argot de la gestién de
proyectos, se representa con la letra (Q) y su numeracion en Q1, Q2, Q3 y Q4 agrupan los 12 meses
de un afo, en correspondencia a la siguiente manera: Q1: corresponde a los meses de enero, febrero,
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y marzo. Q2: corresponde a los meses de abril, mayo y junio. Q3: corresponde a los meses de julio,
agosto y septiembre. Q4: corresponde a los meses de octubre, noviembre y diciembre.

4. NORMATIVIDAD ASOCIADA.

* Obijetivos de Desarrollo Sostenible ODS.

* Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”.

* Hoja de ruta para el desarrollo y aplicaciéon de la Inteligencia Artificial en Colombia, febrero
2024.

» Estrategia Nacional Digital 2023-2026.

+ Conpes 29 del 31 de mayo de 2023, “Bogota territorio Inteligente”.

» Decreto 767 de mayo de 2022, “Politica de Gobierno Digital”.

» Conpes 3975 de 2019 “Politica Nacional de ciencia, tecnologia e innovacion”.

* Guia para la construccién del PETI definida en el Marco de referencia de arquitectura
empresarial del estado colombiano.

* Plan distrital de desarrollo 2024 — 2027. “Bogota camina segura”.

« Circular No 007 del 2024, expedida por la Consejeria Distrital de TIC, sobre los lineamientos
para la actualizacion de los planes estratégicos de tecnologias de informacion (PETI), en las
entidades distritales.

5. PUNTOS DE ALINEACION.

Para definir los puntos de alineacion, entre el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, el Plan Estratégico
Institucional de la Agencia Atenea y el PETIC, es fundamental identificar las areas de convergencia que
permitan alinear las iniciativas tecnolégicas con los objetivos estratégicos de la ciudad y la agencia.

A continuacion, se presentan los puntos de articulacion:

Fortalecimiento de la Gobernanza Digital: ElI Plan Distrital de Desarrollo (PDD), establece la
necesidad de un gobierno cercano a la gente, eficiente y transparente; para lograrlo, el PETIC debe
contemplar iniciativas que fortalezcan la transformacion digital de la administracion distrital y la
implementacién de un modelo de gobernanza que motive la participacion ciudadana a través de
plataformas digitales.

Implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): El Plan Distrital de Desarrollo
(PDD), se alinea con los ODS 3y 4, por lo que el PETIC debe considerar proyectos que contribuyan a
su cumplimiento, en particular lo relacionado con el ODS No 4 para garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos.

Bogotd como Ciudad Inteligente: Tanto el Plan Distrital de Desarrollo (PDD) como la Oficina
Consejeria Distrital de TIC, destacan la importancia de consolidar a Bogota como una ciudad inteligente.
El PETIC debe incluir iniciativas que apalanquen la transformacién digital de la ciudad, mediante la
implementacion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y la analitica de datos.
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Transformacion Rural Integral: El Plan Distrital de Desarrollo (PDD), propone la implementacion de
Transformaciones Rurales Integrales. EI PETIC puede contribuir a este objetivo mediante proyectos que
faciliten el acceso a la informacion y la conectividad en areas rurales, asi como el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que apoyen la inclusion social y productiva de la poblacion rural.

Fortalecimiento del Sistema de Educacion Posmedia: El Plan Estratégico Institucional de la Agencia
Atenea se centra en consolidar el sistema de educacion y formacion posmedia distrital.

El PETIC debe articularse con este objetivo mediante la creaciéon de un sistema de informacién que
centralice la informacion de oferta de formacién posmedia, facilitando el acceso a la informacién para la
ciudadania y la toma de decisiones.

Promocion de la Cultura Digital y las Habilidades TIC: El Plan Distrital de Desarrollo (PDD) y el
PETIC formulado para la vigencia 2024 a 2026, coinciden en la necesidad de fortalecer las habilidades
digitales, con especial atencion a la poblacion vulnerable. EI PETIC, debe incluir proyectos de
alfabetizacion digital, asi como iniciativas que promuevan el uso y apropiacién de las herramientas
tecnolégicas para el desarrollo personal, profesional y social.

Gestion Eficiente de los Recursos: El Plan Distrital de Desarrollo (PDD) promueve la optimizacién de
los ingresos y gastos del Distrito, asi como la implementacion de la Politica Publica de Austeridad. En
este contexto, el PETIC debe estar alineado con estos principios, buscando la eficiencia en la gestién
de los recursos tecnoldgicos y la maximizacion del impacto de las inversiones en TIC.

5.1 FUENTES DE INFORMACION INTERNA

* Necesidades de Tl planteadas por las diferentes dependencias de la Agencia.
» Portafolio de proyectos.

» Plan estratégico institucional 2024, de la Agencia.

» Hitos de planeacién, definidos con la alta direccion.

* Informe de gestion 2024, de la Agencia Atenea.

5.2 PRINCIPIOS RECTORES PARA LA ACTUALIZACION DEL PETIC, PARA LA VIGENCIA
2025.

e Cooperacion: establecer alianzas para trabajar conjuntamente en el logro de los objetivos y
fortalecer los vinculos interinstitucionales.

e Sostenibilidad: reduccion del impacto ambiental y promocion de préacticas responsables para
el uso eficiente de los recursos.

e Inclusion: brindar oportunidades para el desarrollo equitativo y cierre de brechas.

¢ Proactividad: anticiparse a las necesidades.

e Legalidad: cumplimiento de la constitucion y la ley.
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5.3 ACTUALIZACION HOJA DE RUTA PROYECTOS DE PETIC.

La actualizacion, en la hoja de ruta de proyectos para la vigencia 2025, se dar4d mediante la
estructuracion de fichas de dimensionamiento, asi:

[N[&V:NBAYZ:W Implementar de la plataforma tecnoldgica para habilitar la estrategia de academia Atenea. ‘

Propiciar los procesos de formacion abierta. SPONSOR
@=RI=ARAY/@)S) Definir rutas de formacién personalizadas. _ _
Vincular contenidos a un ecosistema de formacion. Gerencia de estrategia

ALCANCE JUSTIFICACION

A partir de los resultados obtenidos en distintas mesas
técnicas con actores del sistema educativo, y de la
industria de tecnologia, la Agencia ATENEA considera
gue la implementacion de un ecosistema soportado
sobre una plataforma de gestion del aprendizaje de
c6digo abierto permitirda desarrollar una capacidad
institucional para atender las necesidades de formacion
a través de rutas de ciclo corto, segun los planes y
proyectos definidos en la estrategia de educacién
posmedia de la Agencia y del Distrito.

RECURSOS, DURACION Y PRESUPUESTO

Incluye la implementacién de una plataforma tecnolégica
para el ecosistema definido y la integracién con la
herramienta mentor y los contenido definidos.

Incluye el despliegue de la plataforma en la nube definida
por la entidad y su operacion.

Lideres de la iniciativa: Andrés Mufioz.
Presupuesto: $ 1.500.000.000
Duracion: 12 meses.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

2025

INICIATIVA Desarrollo y puesta en operacién del proceso de registro de los proyectos en el sistema de

informacién Bankpro v.2

Incentivar la vinculacion de diferentes actores a los proyectos del SPONSOR

banco de proyectos de la Agencia.
(O1=RISA VIO Fortalecimiento del ecosistema de CTel de Bogota. Gerencia de ciencia,
Movilizar recursos de diferentes fuentes presupuestales y de tecnologia e innovacion.

cooperacion.

Busca el fortalecimiento del ecosistema de CTel de
Bogot& - Region, con el cual mediante un banco de
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proyectos Atenea apoya la estructuracion, articulacion y
. e L L acompafiamiento a la presentacion de proyectos CTel,
Incluye la identificacion tecnolégica, definicion de P b proy

historias de usuarios, desarrollo y puesta en marcha de
la herramienta tecnoldgica.

para jalonar recursos del Sistema General de Regalias,
cooperacion internacional, fuentes del Distrito y otras de
nivel nacional, con el objetivo de aportar a la solucién de
retos de ciudad.

Lideres de la iniciativa: Sofia Alejo y Laura Quiroz.
Presupuesto: $ 250.000.000
Duracion: 12 meses.

RECURSOS, DURACION Y PRESUPUESTO

CRONOGRAMA DE EJECUCION

2025

INICIATIVA Definir mecanismos de desarrollo e implementacion de la herramienta tecnoldgica para habilitar los
procesos identificados en Hema Marketplace.

Democratizar los usos y accesos a los diferentes servicios
ofertados por el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion.
@]ENISNPAV/OY Desmaterializar la oferta y demanda, mediante tecnologias
digitales, el proceso de reserva, uso y pago de los diferentes
servicios de ciencia, tecnologia e innovacion.

SPONSOR

Gerencia de ciencia,
tecnologia e innovacion.

ALCANCE

Incluye el levantamiento de requerimientos, definicién de
tecnologias adecuadas, el desarrollo e implementacion
de la solucion.

JUSTIFICACION

Se debe evolucionar, la herramienta para el mapeo y
articulacion de actores del ecosistema de CTel de
Bogota, en una herramienta transaccional mediante la
cual los diferentes usuarios puedan reservar, adquirir,
tomar o acceder a los servicios de ciencia, tecnologia e
innovacion de su interés, ofertados por otros actores del
ecosistema a través de la plataforma, y que contribuya
a la articulacion de actores, el aprovechamiento de
capacidades y al uso de infraestructuras compartidas.

Lideres de la iniciativa: Henry Mora Holguin.
Presupuesto: $ 400.000.000
Duracion: 12 meses.

RECURSOS, DURACION Y PRESUPUESTO

CRONOGRAMA DE EJECUCION

2025
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INICIATIVA Definir proceso, controles y su documentacién, como insumos para el cumplimiento de lo estipulado
en la norma ISO 27001.

SPONSOR

Mejorar la postura de seguridad de la entidad. . -
(@]=NI=JPAY/@SY Identificar y valorar infraestructuras criticas digitales. Subgerencia de Tecnologias

Cumplir con los requerimientos normativos. de Informacion y
Comunicaciones.

ALCANCE JUSTIFICACION

El modelo de gestién de TI, incluido en el marco de
referencia de arquitectura empresarial del estado
Colombiano, orienta sobre la pertinencia de avanzar en
Incluye la definicién de un proceso del modelo de gestion | | el fortalecimiento de controles y medidas para preservar
de TI, su correspondiente documentacién, andlisis de| |la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
riesgos, definicion de controles y su correspondiente | |infraestructuras criticas digitales, al igual que la
implementacion; segun lo definido en la norma ISO| |resolucién 500 del 2021, emitida por el Min TIC, y por la
27001, ultima version. cual, “se establecen los lineamientos y estandares para
la estrategia de seguridad digital y se adopta el modelo
de seguridad y privacidad como habilitador de la politica
de Gobierno Digital”

RECURSOS, DURACION Y PRESUPUESTO

Lideres de la iniciativa: Carlos Andrés Ballesteros.
Presupuesto: $ 0. Se realizara en el marco de las obligaciones de contratistas de prestacion de servicios.
Duracion: 09 meses.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

2025

N[®V:NRAYZAW Definicion e implementacion del modelo de gobernanza de transformacion digital en la entidad.
Establecer mecanismos de priorizacion para los proyectos de SPONSOR
OBJETIVOS transformacion digital.

Definir los roles funcionales y técnicos en cada una de las Gerencia de estrategia.
iniciativas y proyectos.

El modelo de gobernanza de transformacién digital
Incluye la definicion de las instancias de gobernanza, su| |asegura el cumplimiento funcional de las soluciones y
modelo de implementacion, los roles y responsables, las | |de los proyectos definidos, usa la Tl disponible para
decisiones de cada instancia y las exclusiones. capturar los beneficios estimados y asume la propiedad
de los proyectos y requerimientos.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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RECURSOS, DURACION Y PRESUPUESTO

Lideres de la iniciativa: Juanita Bodmer Rico.

Presupuesto: $ 0. Se realizara en el marco de las obligaciones de contratistas de prestacion de servicios, de los
equipos de transformacién digital y de la subgerencia TIC.

Duracion: 09 meses.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

2025

5.4 CONSOLIDACION HOJA DE RUTA PETIC 2024 -2026.

A continuacion, se define la hoja de ruta del compendio de proyectos e iniciativas incluidas para la
actualizacion del PETIC 2024 a 2026, de la entidad.

Arquitectura de Infraestructura de Tl documentada 18 Subgerencia TIC
. . Infraestructura de respaldo y continuidad en nube 18 Subgerencia TIC
1 Fortalecimiento de la infraestructural _ _ _ i
tecnolégica y servicios de TI Licenciamientos adquiridos o renovados d,e las soluciones que 12 Subgerencia TIC
soportan los servicios tecnolégicos
Catélogo de servicios de la infraestructura tecnoldgica. 12 Subgerencia TIC
Identificacion y documentacion de los procesos, tramites y/o
servicios que requieran interoperabilidad 20 Subgerencia TIC
2 Interoperabilidad Implementacion y documentacion de la Infraestructura de
interoperabilidad definida 20 Subgerencia TIC
Creacion y aprobacion plan de apertura, uso y promocion de 18 Subgerencia de
datos abiertos anélisis
Identificacion y caracterizacion de servicios de informacién 18 Subgﬁl;g(i:;a de
Diagrama del modelo de informacion institucional 18 Subgﬁ;gti:;a de
3 Arquitectura y Gobernanza de Diagrama de componentes de arquitectura de informacion 18 Subgﬁzir;%a de
Datos Plan de calidad de datos Subgerencia de
18 analisis
Catalogo de metadatos misionales 8 Subgerencia de
1 analisis
Politica de Gobierno de informacion Subgerencia de
18 analisis

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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Arquitectura de sistemas de informacion documentada y
actualizada 24 Subgerencia TIC

Ampliaciénde plazo

Modelo de Gobierno de Tl definido y avance en la

Fortalecimiento de la gestién y el implementacion 18 Subgerencia TIC
gobierno de Tl Estrategia de uso y apropiacién de TIC definida y ejecutada 18 Subgerencia TIC
Definicion e implementacion del modelo de gobernanza de )
transformacion digital en la entidad. 09 Gerencia de
estrategia
Firmas digitales integradas a sistemas de informacién definidos Subgerencia de
30 gestion

Ampliaciénde plazo

administrativa

Andlisis de seguridad en los servicios tecnolégicos

Ampliacionde plazo

24 Subgerencia TIC

Implementacién de la Politica y Manual de politicas de seguridad

. iy 24 Subgerencia TIC
de la informacion

Fortalecimiento de la seguridad Plan de continuidad de Tl definido e implementado 18 Subgerencia TIC
Digital Renovacion de licenciamiento y mejora de las herramientas de 12 Subgerencia TIC
seguridad perimetral 9
Documentacién sobre procedimiento de las copias de seguridad 12 Subgerencia TIC
Restauracion y venﬂcauon de I_a informacién contenida en las 12 Subgerencia TIC
copias de seguridad generadas

Definir proceso, controles y su documentacién, como insumos
para el cumplimiento de lo estipulado en la norma ISO 27001. 09 Subgerencia TIC
Soporte, mantenimiento y mejora de SIGA 24 Subgerencia TIC

Catalogo de sistemas de informacion

Ampliacionde plazo

18 Subgerencia TIC

Soporte, mantenimiento y mejora de los dos SICORE 24 Subgerencia TIC
Subgerencia TIC —

Licenciamiento servicio SaaS de SEVEN/KACTUS 24 Sub%tzrseﬂrgcri]a de

administrativa

Mantenimiento y actualizacion de Portal Web e Intranet 24 Subgerencia TIC

Catalogo de componentes de informacién misionales 18 Subgerencia TIC

Fortalecimiento de los sistemas de

. .. . . Validacién sobre necesidades de desarrollo de nuevos
informacion institucionales

- ; o 24 Subgerencia TIC
sistemas de informacién

Definir mecanismos de desarrollo e implementacion de
la herramienta tecnolégica para habilitar los procesos

h o Subgerencia TIC —
identificados en Hema Marketplace. 12 9

Gerencia de CTel

Desarrollo y puesta en operacion del proceso de registro de los )
proyectos en el sistema de informacién Bankpro v.2 12 Subgerencia TIC —
Gerencia de CTel

Implementar de la plataforma tecnoldgica para habilitar )
la estrategia de academia Atenea. 12 Gerencia de
estrategia
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6 ANEXOS.

No aplican al presente documento.

7 CONTROL DE CAMBIOS.

Fecha Version
(De la Versién del (Relacionar la ultima version y cédigo Descripcién del Cambio
documento que se estd | del documento que se esta
actualizando) actualizando)

27/01/2023 V1 GTI-PLA-01 Se actualiza el PETIC de la entidad, incluyendo los puntos de
alineacioén con el PDD y el plan estratégico institucional. Se
actualiza la hoja de ruta de proyectos, con la insercion de las
nuevas iniciativas.

Se incluyen convenciones para identificar nuevas iniciativas y
ampliacion de plazo en la ejecucion de las anteriores.
VALIDACION NOMBRE CARGO FECHA
Elaboré Juan Pablo Ceballos Ospina Contratista Profesional de la Subgerencia
de Tecnologias de la Informacion y las 13/12/2024
Comunicaciones.
Reviso Carlos Andrés Ballesteros Castafieda Subgerente de Tecnologias de la
- L2 23/12/2024
Informacion y las  Comunicaciones
Aprobé Comité de Institucional de Gestion y | Comité de Institucional de Gestion y
= ~ 31/01/2025
Desempeiio. Desempeiio.
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