ANEXO 5. RUBRICA DE EVALUACION DE PROPUESTAS LINEA DE INVESTIGACION

Los presentes criterios de evaluacion han sido disefiados para valorar de manera objetiva,
transparente y técnica las propuestas presentadas en el marco de la convocatoria “LISTOS
para +MAS Bienestar”, liderada por la Secretaria Distrital de Salud y la Agencia Atenea.

Esta rubrica permite calificar elementos clave de cada propuesta en tres dimensiones
fundamentales:

o Direccionamiento estratégico y pertinencia técnica: Evalua la alineacién de la
propuesta con las apuestas estratégicas del modelo de salud territorial +MAS
Bienestar, en concordancia con el Plan Distrital de Desarrollo y el Plan Territorial de
Salud 2024-2027. Se analiza la solidez metodoldgica, la coherencia de los objetivos
y acciones, la viabilidad operativa, y especialmente la incorporacion de la atencion
primaria social como enfoque estructurante. Este enfoque concibe la salud desde
una perspectiva integral, en la que se reconoce el papel activo de las comunidades
en la identificacion de sus necesidades y la construccion de respuestas territoriales,
articulando lo técnico con lo social.

o Resultados territoriales y sostenibilidad: Valora el potencial de las propuestas para
transformar positivamente las condiciones de vida en los territorios. Esta dimensién
incluye el andlisis del impacto social, la sostenibilidad en el tiempo, y la capacidad
del proyecto para fortalecer procesos de incidencia comunitaria, es decir, el poder
real de las comunidades para influir en decisiones publicas en salud. Asimismo, se
espera que las propuestas promuevan procesos de vinculaciéon efectiva entre
actores sociales e institucionales, generando sinergias colaborativas y escenarios
de didlogo permanente. La conciencia colectiva, entendida como la comprension
compartida de los determinantes sociales de la salud y de las responsabilidades
comunitarias en su transformacion, también es un criterio clave.

e |doneidad del equipo ejecutor: Examina la experiencia, conformacion y capacidad
de articulacién del equipo responsable del proyecto, con énfasis en la trayectoria en
trabajo comunitario, investigacién social y desarrollo territorial. Se valora
positivamente la presencia de liderazgos sociales, equipos interdisciplinarios, y
estrategias que favorezcan la cohesion social, entendida como el fortalecimiento del
tejido comunitario, la confianza colectiva y el sentido de corresponsabilidad. Del
mismo modo, se analiza la capacidad del equipo para fomentar el empoderamiento
de las comunidades, no solo como beneficiarias, sino como protagonistas de las
acciones propuestas.

Cada dimensién contiene criterios especificos evaluados en niveles (alto, medio o bajo),
con puntajes asociados que permiten obtener una calificacion total sobre 100 puntos. Esta
calificacion sera la base para definir la elegibilidad de las propuestas y priorizar aquellas
que mejor respondan a los objetivos de la convocatoria.

De forma transversal, esta rubrica reconoce que el bienestar no se construye Unicamente
desde la oferta institucional, sino desde la articulacion con los saberes, practicas y
capacidades del territorio. Por ello, la evaluacion de propuestas se soporta en temas
trazadores para la participacion como la atencidon primaria social, la gobernanza
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participativa, el empoderamiento ciudadano y el fortalecimiento de la cohesion social que
permita proponer, ejecutar y sostener transformaciones significativas para el bienestar
colectivo.

Principios para tener en cuenta en el proceso de formulacion de propuesta:

Toda propuesta de investigacion en el marco de esta convocatoria debe fundamentarse en
un conjunto de principios éticos, epistémicos y metodolégicos que guien su desarrollo
desde una perspectiva transformadora, inclusiva y territorialmente pertinente. En este
sentido, el componente investigativo debe articularse a partir de los siguientes principios:

e Co-participacién: La construccion del conocimiento debe ser colaborativa,
reconociendo los saberes comunitarios y garantizando la participacion de las
organizaciones sociales en todas las fases de la investigacion: formulacion,
ejecucion, evaluacioén / analisis y difusion.

« Etica del cuidado: Se prioriza el respeto por la dignidad, la autonomia y el bienestar
de todas las personas y comunidades involucradas. Las investigaciones deben ser
cuidadosas en los resultados esperados en términos de procurar no reproducir
violencias ni inequidades que afecten a los otros.

e Interseccionalidad: se deben considerar multiples dimensiones que hacen parte del
desarrollo las personas (género, etnia, clase, edad, discapacidad, orientacion
sexual, entre otras) en el marco de los fendmenos investigados.

e Descolonizaciéon: Las investigaciones deben reconocer la diversidad de
conocimientos, valorando las perspectivas indigenas y otras formas de
conocimiento no occidentales, y buscando construir relaciones mas equitativas y
justas entre diferentes sistemas de conocimiento

e Interculturalidad: Se reconoce y valora la diversidad cultural de los territorios y sus
actores. La investigacion debe propiciar el dialogo horizontal de saberes,
reconociendo las epistemologias propias de las comunidades como validas vy
necesarias.

o Creatividad: Se fomenta el uso de metodologias innovadoras, sensibles al contexto
y pertinentes a las realidades sociales abordadas, que permitan generar nuevos
lenguajes, narrativas y formas de comprender los fendmenos territoriales que
inciden en el bienestar.

e Transformacién desde la reflexion: La propuesta debe evidenciar como el desarrollo
de esta permite a los investigadores ampliar su conocimiento, desarrollar
habilidades analiticas y criticas, impulsando la curiosidad y la creatividad, y
promoviendo comprension diferente del territorio y sus problematicas incidiendo de
esta forma en las concepciones y practicas del sujeto investigador como en la
realidad investigada.

|. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PERTINENCIA TECNICA (45 puntos)

Esta dimension evalua la solidez técnica de la propuesta en funcion de su alineaciéon con
los enfoques estratégicos de la convocatoria, la coherencia interna de su disefio, la calidad
metodoldgica y la viabilidad de su ejecucion.

1.1. Alineacion con los enfoques estratégicos del Modelo MAS Bienestar (6 puntos)
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Nivel Descripcion Puntaje
La propuesta se alinea completamente con los enfoques del modelo
MAS Bienestar, asi como con politicas publicas, el Plan de Desarrollo 6
Distrital (PDD) y el Plan Territorial de Salud (PTS), integrando de forma
clara sus principios y objetivos.

Se identifican menciones generales a los enfoques del modelo MAS
Medio Bienestar, PDD y PTS, pero no estan plenamente integrados ni 3
desarrollados.
No se evidencia relacién entre la propuesta y los enfoques 0
estratégicos de la convocatoria.

Alto

Bajo

1.2 Alineacién con el pilar de Participacién Social Transformadora (6 puntos)

Nivel Descripcion Puntaje
La propuesta se articula de manera clara con al menos una de las
cinco dimensiones del pilar de Participacién Social Transformadora, y
Alto fortalece practicas de participacion social en salud, impulsando sus 6
caracteristicas de ser incluyente, incidente, vinculante y consciente en
los territorios priorizados.

La propuesta presenta una articulacién difusa frente a las dimensiones
del pilar de Participacién Social Transformadora, presentando poca
Medio fuerza en las practicas de participacion social en salud, asi como 3
debilidad en sus caracteristicas de ser incluyente, incidente, vinculante
y consciente en los territorios priorizados.

La propuesta no presenta relacién con las dimensiones del pilar de

participacién social transformadora, ni evidencia su aporte en el 0
fortalecimiento de las dinamicas de participacion social en salud en
territorio.

Bajo

1.3 Pertinencia territorial y visibilizacion del enfoque poblacional, diferencial y de género (5
puntos).

Nivel Descripcion Puntaje
Se evidencia una estructura sélida y detallada de la estrategia de
intervencion sustentando la congruencia de la propuesta, en relacion
con las necesidades y prioridades en salud del territorio tomando en 5
cuenta las particularidades de las poblaciones y como puede llegar a
generar valor social en salud desde la transformacion y el bienestar
del territorio.

Se evidencia una estructura poco sélida que soporta el desarrollo de la
estrategia de intervencion, asi como poca congruencia de la
propuesta, en relacién con las necesidades y prioridades en salud del 2
territorio, teniendo en cuenta las particularidades de las poblaciones y
como puede llegar a generar valor social en salud desde la
transformacion y el bienestar del territorio.

La propuesta no evidencia solidez de la estrategia ni alineacion con las 0

necesidades y prioridades en salud del territorio®, ni
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1.4. Coherencia interna de la propuesta (6 puntos)
* Componentes a evaluar en este item: corresponde a objetivos, actividades, cronograma y

presupuesto.

Nivel

Descripcion

Puntaje

Alto

Existe correspondencia clara y logica entre los componentes.

6

Medio

Hay una articulacién general, pero se evidencian inconsistencias
menores entre 10s componentes.

3

Bajo

La propuesta presenta desarticulacion significativa entre sus

componentes.

0

1.5 Claridad metodologica y técnica (17 puntos)

Nivel

Descripcion

Puntaje

Alto

La propuesta cuenta con un planteamiento del problema claro,
relacionado con alguna de las 6 tematicas definidas en términos de
referencia, estado del arte detallado, robusto, asi como métodos
(técnicas, instrumentos y los tipos de analisis a realizar) alineados
con los objetivos planteados y plan de accién' con el desarrollo de
todos sus componentes.

La metodologia de investigacién planteada evidencia que las
organizaciones que conforman la alianza se configuran como sujetos
activos en el proceso.

17

Medio

La propuesta cuenta con un planteamiento del problema impreciso,
un estado del arte poco detallado, asi como con métodos (técnicas,
instrumentos y los tipos de analisis a realizar) que no estan
alineados con los objetivos planteados y su plan de accién no cuenta
con un desarrollo adecuado.

La metodologia de investigacion planteada evidencia baja
participacion activa de las organizaciones que conforman la alianza
en el proceso

Bajo

El planteamiento del problema no es claro, el estado del arte es débil
y los métodos planteados no se alinean con los objetivos del
proyecto.

La metodologia de investigacién planteada no evidencia
participacion activa de las organizaciones que conforman la alianza

en el proceso

1.6 Datos Saludata (5 puntos)

Nivel

Descripcion

Puntaje

Alto

Se evidencia dentro de la propuesta la utilizacién de datos publicados
en saludata (plataforma de la Secretaria Distrital de Salud) -
https://saludata.saludcapital.gov.co/osb/

5

Bajo

No se evidencia dentro de la propuesta la utilizacion de datos
publicados en saludata (plataforma de la Secretaria Distrital de Salud)
-https://saludata.saludcapital.gov.co/osb/
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ll. RESULTADOS TERRITORIALES Y SOSTENIBILIDAD (35 puntos)

Esta dimensién evalua los resultados territoriales y el aporte que puede generar en la
transformacion de los territorios, asi como el alcance en términos de sostenibilidad e
innovacioén para la gestion del territorio.

2.1 Resultados territoriales (12 puntos)

Nivel Descripcion Puntaje
La propuesta presenta la formulacion de indicadores o criterios de
evaluacion social del conocimiento que permiten valorar los aportes de
la investigacion al territorio, de acuerdo con los resultados esperados. 12
Estos criterios permiten fortalecer la incidencia comunitaria en
escenarios de planeaciéon y toma de decisiones de diferentes sectores,
asi como en las distintas fases de las politicas publicas.

La propuesta presenta de manera general indicadores o criterios de
Medio evaluacion social del conocimiento, lo que limita la posibilidad de 6
valorar con claridad los aportes de la investigacion al territorio.

La propuesta no presenta por lo menos de manera general indicadores
o criterios de evaluacién social del conocimiento y/o formas de
evaluacion que, permiten valorar la pertinencia, apropiacion o utilidad
social del conocimiento generado.

Alto

Bajo

2.2 Sostenibilidad (13 puntos)

Nivel Descripcion Puntaje

La propuesta presenta claramente estrategias que permita dejar
capacidad instalada y dar continuidad de la investigacion social
comunitaria, aportando al fortalecimiento de la participacion social en
salud, a través del enlace con otras dinamicas sociales o
institucionales existentes en el territorio (semilleros, laboratorios,
redes, alianzas, etc) encaminadas a impulsar la transformacion de
realidades y el bienestar.

La propuesta incluye herramientas de apropiacion social del
conocimiento, que permita recoger y dar visibilidad a los ejercicios de
investigacion social comunitaria en salud en el territorio a través de
productos, procesos de devolucién de resultados a la comunidad o
articulacion con actores locales.

La propuesta evidencia de manera poco clara estrategias que permita
dejar capacidad instalada y dar continuidad de las investigaciones o
iniciativas en el territorio, aportando al fortalecimiento de la
participacién social en salud, a través del enlace con otras dinamicas
Medio |(semilleros, laboratorios, redes, alianzas, etc) encaminadas a impulsar 6
la transformacion de realidades y el bienestar.

La propuesta da un corto alcance a la inclusion de herramientas de
apropiacion social del conocimiento, que permita recoger y dar
visibilidad a los ejercicios de investigacion social comunitaria en salud

Alto 12

Cra 10 # 28-49. Torre A, piso 26. *"
Bogota D.C. — Colombia

(601) 666 0006 I\
atencionalciudadano@agenciaatenea.gov.co ATENEA BOGOT
agenciaatenea.gov.co o r A L TeNoLod



mailto:atencionalciudadano@agenciaatenea.gov.co
https://agenciaatenea.gov.co/

en el territorio a través de productos, procesos de devolucion de
resultados a la comunidad o articulacion con actores locales.

La propuesta no presenta estrategias que permita dejar capacidad
instalada y dar continuidad de las investigaciones o iniciativas en el
territorio, aportando al fortalecimiento de la participacion social en
salud, a través del enlace con otras propuestas (semilleros,
laboratorios, redes, alianzas, etc) en términos de impulsar la
Bajo transformacion de realidades y el bienestar. 0
La propuesta no incluye herramientas de apropiacion social del
conocimiento, que permita recoger y dar continuidad a los ejercicios de
investigacion social comunitaria en salud en el territorio a través de
productos, procesos de devolucién de resultados a la comunidad o
articulacioén con actores locales.

2.3. Innovacién Social y conocimiento transformador en el territorio (10 puntos)

Nivel Descripcion Puntaje
La propuesta contempla, que contribuyen a resolver problematicas de
Alto |[salud y a generar conocimientos aplicables en el territorio en el marco 10
de su contexto socio — econdmico y cultural.
La propuesta contempla metodologias innovadoras y participativas
innovadoras, pero con débil articulacién con las problematicas

Medio ; . . 5
abordadas. Con poco relacionamiento con el contexto socio —
economico y cultural del territorio.
La propuesta no contempla metodologias innovadoras ni participativas
Bajo y tampoco evidencia relacion con las problematicas abordadas, 0

perdiendo de vista el contexto socio — econémico y cultural del
territorio.

lil. IDONEIDAD DEL EQUIPO EJECUTOR (20 puntos)

Esta dimension evalla la experiencia, diversidad, articulacion y pertinencia del equipo
propuesto para ejecutar el proyecto, asi como la incorporacién de enfoques diferenciales y
el fortalecimiento de capacidades investigativas.

3.1. Capacidad técnica y pertinencia de perfiles (5 puntos)

Nivel Descripcion Puntaje
El equipo ejecutor cuenta con una composicion interdisciplinaria
adecuada, experiencia demostrada y perfiles alineados con los
objetivos de la propuesta. (incluyendo los saberes, experticias y

trayectorias comunitarias).

El equipo tiene experiencia general, pero algunos perfiles no cuentan
Medio |con alineacion pertinente que permita el cumplimiento de los objetivos 2
de la propuesta.

El equipo no presenta experiencia relevante ni perfiles claramente
alineados con los objetivos de la propuesta.
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3.2. Articulacion y complementariedad de actores de las alianzas (4 puntos)

Nivel Descripcion Puntaje
Se evidencia de manera clara el alcance de los integrantes de la
alianza en términos de relacionamiento para la toma de decisiones y la
Alto |definicidn de roles en torno a la ejecucion de cada una de las fases del 4
proyecto, garantizando la participacién activa de la base comunitaria
que conforma la alianza.
Se evidencia de manera confusa el alcance de los integrantes de la
alianza en términos de relacionamiento para la toma de decisiones y la
Medio |definicion de roles en torno a la ejecucion de cada una de las fases del 2
proyecto, garantizando la participacion activa de la base comunitaria
que conforma la alianza.
No se evidencia la definicién de una estructura que delimite el alcance
Bajo de los integrant.eg, de la alianzg, en términos de relacionamignto para 0
la toma de decisiones y la definicidn de roles en torno a la ejecucion
de cada una de las fases del proyecto.
3.3. Inclusién de mujeres en el equipo técnico y cientifico (2 puntos)
Nivel Descripcion Puntaje
Alto Mas del 40% del equipo técnicp o cientifico esta compuesto por 2
mujeres.
Medio La participacién de mujeres se encuentra entre el 20% y el 40%. 1
Bajo La participacion de mujeres es inferior al 20%. 0
3.4. Formacion de nuevo talento investigador (3 puntos)
Nivel Descripcion Puntaje
La propuesta vincula estudiantes de maestria de los nucleos basicos
de ciencias de la salud, ciencias humanas y sociales para el desarrollo
de procesos formativos, preferiblemente que habiten o tengan
Alto conocimiento o experiencia de trabajo comunitario en alguno de los 3
territorios donde se desarrollara la misma (la primera opcién de
busqueda se realizé al interior de las organizaciones que conforman la
alianza).
La propuesta vincula estudiantes de maestria de los nucleos basicos
Medio de ciencias de la saluq, cienpias hurr)ar}as y sociale§ para el desarrollo 1
de procesos formativos, sin conocimiento o experiencia de trabajo
comunitario en los territorios donde se desarrollara la misma.
Bajo La propuesta no vincula ningun tipo de estudiante de maestria. 0
*
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3.5 Inclusién de talento humano de la base comunitaria que conforma la alianza (3 puntos).

Nivel Descripcion Puntaje
Del talento humano que se proyecta vincular para el desarrollo de la
propuesta, se evidencia que al menos un 30 % corresponda a
Alto integrantes de las organizaciones sociales que integran la alianza y 3
cuenten con el perfil adecuado para el desarrollo las acciones
definidas.

Del talento humano que se proyecta vincular para el desarrollo de la
propuesta, se evidencia que al menos un 15% corresponda a

Medio | integrantes de las organizaciones sociales que integran la alianza y 1
cuenten con el perfil adecuado para el desarrollo las acciones
definidas.
Bajo No se evidencia I_a vinculacién_de talento humano que h_aga parte de 0
las organizaciones sociales que conforman la alianza
3.6 Vinculacion de organizaciones informales en las alianzas (3 puntos)
Nivel Descripcion Puntaje
Alto La alianza cuenta con mas Qe un 60% de organizaciones sociales 3
informales.
Medio La alianza cuenta con menos del 59% de organizaciones sociales 1
informales.
Bajo La alianza no cuenta en su co.nfo.rmacién con ninguna organizacion 0
social informal.

TOTAL 100 PUNTOS.
IV. NOTAS ACLARATORIAS Y CRITERIOS DE DESEMPATE
4.1. Elegibilidad

Las propuestas que obtengan una calificacion igual o superior a 80 puntos sobre 100 seran
consideradas elegibles para apoyo, conforme a los Términos de Referencia de la
convocatoria “LISTOS para +MAS Bienestar”.

4.2. Criterios de desempate

En caso de que dos 0 mas propuestas obtengan el mismo puntaje total, se procedera a
aplicar los siguientes criterios, en el orden en que se presentan:

a) Mayor puntaje en el criterio de Direccionamiento Estratégico y Pertinencia
técnica. Se priorizara la propuesta con la mejor calificacién en la dimensién | de la
rubrica, considerando que esta refleja la calidad metodoldgica y estructural de la
propuesta.

b) Mayor puntaje en la dimension de resultados territoriales y sostenibilidad. Si persiste
el empate, se evaluara el impacto esperado, la alineacion con enfoques y la
capacidad de incidencia en salud con una perspectiva social.
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¢) Puntaje adicional a la vinculacion de organizaciones informales en las alianzas.

d) Definicion por sorteo: En caso de persistir el empate se realizara un sorteo que
definira la propuesta seleccionada.

Comité Teécnico administrativo del convenio definira la propuesta a priorizar mediante
deliberacién y votacion mayoritaria, dejando constancia en acta.

4.3 Notas metodoldgicas

e Niveles de evaluacion (alto, medio, bajo): Cada criterio esta estructurado en tres
niveles, con descripciones cualitativas que permiten la evaluacién comparativa y
objetiva entre propuestas.

e Escala de puntuacién: Cada criterio tiene un puntaje maximo definido. La suma de
todos los criterios equivale a 100 puntos.

e Aplicacion de criterios por tipo de propuesta: El criterio 1.4 (Rigor metodoldgico)
aplica exclusivamente para propuestas con componente de investigacién. En los
demas casos, no se puntua.

e Validacion de evidencias: Los evaluadores podran solicitar aclaraciones o
documentos de respaldo durante el proceso de evaluacion, conforme a lo
establecido en los Términos de Referencia.

o Enfoque diferencial y territorial: Se recomienda a los evaluadores considerar el
contexto local de ejecucién y la integracidon de enfoques diferenciales (género, etnia,
ciclo vital, discapacidad, etc.) al analizar el impacto y la pertinencia de las
propuestas.

Nota final: La aplicacién de esta rubrica busca garantizar transparencia, objetividad y
coherencia en el proceso de evaluacion de propuestas, asegurando que las iniciativas
seleccionadas respondan a los objetivos del modelo MAS Bienestar, aporten valor a los
territorios y promuevan la transformacioén social en salud.

La Secretaria Distrital de Salud y la Agencia Atenea reiteran su compromiso con el
fortalecimiento de capacidades comunitarias, el reconocimiento de saberes diversos y la
promocion de alianzas estratégicas que generen impactos sostenibles, medibles y
centrados en el bienestar colectivo.
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