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1) Introduccion

En un contexto de transformaciones aceleradas por la innovacion tecnoldgica y las dinamicas
cambiantes del mercado laboral, la educacion superior enfrenta el reto de garantizar la
pertinencia, la calidad y la permanencia de sus programas de educacion superior. Estas tres
dimensiones son esenciales para responder a las demandas sociales y productivas de la ciudad
y para consolidaraBogota comouna ciudad del conocimiento. En Bogota, el progreso colectivo
depende de la capacidad de los programas académicos para adaptarse a este entorno en
constante evolucion, fortaleciendo trayectorias estudiantiles que se traduzcan en mayor
bienestar social y desarrollo econdmico.

LaAgencia Distrital parala Educacion Superior, la CienciaylaTecnologia ATENEAresponde aeste
reto mediante estrategias integrales como el programa “Jovenes a la E”, que otorga apoyos
econdmicos y académicos a jovenes graduados de educacion media en la ciudad. Este
programa financia matriculas y brinda sostenimiento, facilitando la permanencia y el éxito
académico. De esta manera, no solo se amplia el acceso a la educacion superior, sino que
también se promueve que la experiencia educativa sea pertinente, inclusiva y de alta calidad.

En este marco, ATENEA desarrollé el indice de Seleccion de Oferta para la Educacion Superior
(ISOES), una herramienta disefnada para evaluar de forma conjunta la pertinencia, la calidad y la
permanencia de los programas. Alintegrar medidas rigurosas de evaluacion, el ISOES constituye
uninsumo clave paralatomade decisiones tanto deinstituciones educativas como delos futuros
estudiantes. El presente documento expone la metodologia de implementacion del indice para
la vigencia 2025, cuyo propdsito es contribuir a una educacion superior que responda
eficazmente alas dinamicas actualesy alos retos futuros del entorno econdmicoy social.

Respecto alindice de lavigencia 2024, se introducen los siguientes cambios:

- Launidad de observacién deja de ser Institucion de Educacion Superior (IES) - Nivel de
formacion - Nucleo Basico de Conocimiento (NBC)y pasa a ser IES - Nivel de formacion -
Campo detallado de la Clasificacion CINEF13 AC'.

- Lasvariables que componen el ISOES se calculan a partir de lainformacion disponible de
los ultimos dos o tres afos (desde 2021, segunla fuente), lo que aporta mayor estabilidad
y mejorala comparabilidad de los resultados.

'"En Colombia, la clasificacion CINE-F (Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion - Formacion, UNESCO)
seaplicaalosprogramas de educacionsuperior, organizandolos pornivel y campo de formacidn. Suadopcionpermite
la homologacion y comparabilidad de la oferta educativa en los diferentes niveles, tanto a escala nacional como
internacional.
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2) Dimensiones de evaluacion del ISOES

Con el objetivo de generar informacion de valor publico, completa y pertinente sobre los
programas educativos de la ciudad, se hace necesario contar con herramientas que faciliten
decisiones informadas y estratégicas. Estas decisiones impactan directamente en las
trayectorias académicas y profesionales de los estudiantes y, al mismo tiempo, en el desarrollo
integral de Bogota. En este contexto, la Agencia Distrital ATENEA ha desarrollado el indice de
Seleccién de Oferta para la Educacidn Superior (ISOES), el cual evalua las dimensiones de
pertinencia, calidad y permanencia, a partir de indicadores que abordan aspectos criticos de la
educacionsuperior. Laponderacionde estosindicadores asegurauna evaluacidonrepresentativa
de cada programa educativo.

La primera dimensidén de analisis, la pertinencia en el ISOES se entiende como larelacion entre la
formacion académica y las necesidades reales del mercado laboral y de la sociedad. Evalua
hasta qué punto los programas educativos se ajustan alas demandas actualesy emergentes del
entorno productivo, y sicontribuyen a cerrar brechas de habilidades en sectores estratégicos de
Bogota. En este sentido, adaptarlos programas alas dinamicas del mercado no solo incrementa
las oportunidades de empleo para los graduados, sino que también fortalece la capacidad de la
ciudad pararesponder a cambios tecnoldgicos, ambientales y sociales.

Porsu parte, ladimensidn de calidad de los programas educativos de la ciudad se entiende como
el grado en que cumplen estandares académicos rigurosos y logran procesos de ensenanza-
aprendizaje que preparan integralmente a los estudiantes. Esta dimension refleja la capacidad
de los programas para formar profesionales capaces de aportar soluciones innovadoras y
sostenibles a los retos sociales. Un programa de alta calidad se refleja en la capacidad de sus
egresados para resolver problemas complejos, contribuir al desarrollo econémico y social de la
ciudad y, al mismo tiempo, en el compromiso de las instituciones con el aprendizaje de sus
estudiantes, garantizando acompafamiento e innovacién pedagdgica para que alcancen su
maximo potencial.

Finalmente, la dimension de permanencia se refiere a la capacidad de las instituciones para
propiciar que los estudiantes continden y culminen sus trayectorias académicas. Refleja el nivel
de inclusion, apoyo y acompanamiento que ofrecen las instituciones para reducir la deserciony
favorecer la culminacion exitosa de los estudios. En un contexto urbano complejo como el de
Bogota, donde los estudiantes enfrentan diversas barreras socioeconomicas, lapermanencia es
unindicador clave de laresilienciay accesibilidad del sistema educativo.
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Estastresdimensiones seintegran de maneraponderadaenel ISOES, como seilustraenlaFigura
1. Esta combinacion de variables constituye una base solida para una evaluacion objetiva y
continua de la oferta educativa, promoviendo que los programas no solo cumplan con los
estandares académicos, sino que también impulsen un desarrollo socioecondmico inclusivo y
sostenible.

llustracion1:

Dimensionesy variables del ISOES

P
Variable ©s0 Peso

Universitario TyT

Tasa Interna de Retorno 30% 30%
(TIR)

Pertinencia [— n Empleabilidad 10% 10%

B Salario 10% 10%

indice de Seleccién Calidad - Saber Proy TyT 10% 250

de Oferta para

Educacion Superior n Valor Agregado 20% 0%
Permanencia [~ Permanencia 20% 25%

A continuacion, se describe con mayor detalle la metodologia utilizada para el calculo del ISOES,
con el fin de ofrecer una visidon comprensiva de cémo cada dimension e indicador es evaluado y
ponderado. Este enfoque asegura que elindice refleje con precisidn la pertinencia, la calidadyla
permanencia de los programas educativos en Bogota, apoyando tanto las decisiones de los
futuros estudiantes como el disefio de politicas publicas de educacion superior.

3.1) Dimensién de pertinencia de los programas
educativos

La pertinencia de los programas educativos en Bogota se analiza a partir de un conjunto de
indicadores que capturan la relacion entre la formacion académicay la insercion en el mercado
laboral. Estosindicadoresreflejanlos beneficios econdmicosy sociales delaeducacion superior
eincluyenla Tasalnterna de Retorno (TIR), latasa de empleabilidad y el salario de

enganche. Cada uno de ellos cuantifica, desde una perspectiva diferente, la capacidad de los
programas para generar retornos privados y sociales derivados de la inversion en educacion.
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Variables de la dimension:
e Tasainternaderetorno (TIR)
e Tasadeempleabilidad
e Salariode enganche

La Tasa Interna de Retorno (TIR) en educacion superior mide la rentabilidad de los programas
considerando tantolos costos de formacion como las trayectorias salariales proyectadas delos
graduados. Su analisis comprende dos componentes esenciales: primero, la estimacion de
trayectorias salariales a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE,
incorporando los resultados de 2022, 2023 y 2024, la cual proporciona informacion detallada
sobre ingresos laborales, experienciay niveles educativos. Segundo, el desarrollo de un modelo
financiero que integra la duracion de los programas, los costos de matricula, los diferenciales en
salarios de enganche frente a programas similares y las trayectorias salariales esperadas.

Para la estimacion de las trayectorias salariales se especifica un modelo econométrico de tipo
Minceriano, que relaciona la experiencia laboral y el nivel educativo con los ingresos individuales
apartirdelainformacion de la GEIH. Esta estimacidn se realiza de manera diferenciada para cada
nivel de formacion (técnico profesional, tecnoldgico y universitario) y para cada campo amplio
de conocimiento segun la clasificacion CINE-F13 AC (DANE, 2018). El modelo se formaliza en la
siguiente ecuacion:

In(Ingreso;) = Bo + B1 xp; + B2 xP? + Onpa + Yeingrz + Ac + &

En esta ecuacion, el término In(Ingreso;) denota el logaritmo natural del ingreso del individuo, lo
cual ayuda alinealizar la relacion entre ingresos y factores explicativos. La constante del modelo
Bo puede serinterpretada como el salario de enganche promedio paraindividuos sin experiencia
laboral ni educacion adicional (en este caso cada individuo cuenta con un primer titulo de
educacion posmedia). Por su parte, B, es el efecto lineal de un afo adicional de experiencia
laboral, B, es el efecto cuadratico de la experiencia laboral sobre el salario, este término genera
la concavidad enlas trayectorias salariales. El término 8y 4 corresponde al efecto generado por
la educacion posgradual (especializacion, maestrias y doctorados, para el caso de educacion
universitaria), ycnve1z €S un efecto fijo por campo especifico de la clasificacion CINE-F13,
mientras que A; representalos efectos fijos porano, incorporando las diferencias salariales entre
los periodos 2022-2024. Finalmente, &; representa el término de error del modelo.

Es importante resaltar que el modelo se estima de manera independiente para cada
combinacion de nivel de formacion y campo de conocimiento, con el fin de reconocer las
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diferencias estructurales entre ellos. En el caso de la educacion universitaria, se configuran 10
modelos de regresion, uno para cada campo amplio de conocimiento listado en la Tabla 1. De
manera analoga, para los niveles técnico y tecnoldgico también se desarrollan modelos
especificos seguin cada campo amplio?.

Tabla1:
Clasificacion de Campo Amplio CINEFI3 AC

N° de Campo

Amplio Denominacion del Campo de Estudio
Educacion

1

2 Artes y Humanidades

3 Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion
4 Administracion de Empresasy Derecho
5
6

Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica
Tecnologias de laInformaciony la
Comunicacion (TIC)

7 Ingenieria, Industria y Construccion

8 Agropecuario, Silvicultura, Pescay Veterinaria
9 Saludy Bienestar

10 Servicios

La clasificacion completa de campos de estudio estéa disponible enlas publicaciones del DANE
(DANE: CINE - F13 A.C.). Como ilustracion, el modelo de regresion correspondiente al Campo
Amplio 05: Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica integra datos de profesiones como
Biologia, Quimica, Fisicay Estadistica, que se presentanenlaTabla 2. Este enfoque asegura que,
aunque la trayectoria porcentual de crecimiento salarial se asuma homogénea para todas las
profesiones de un mismo campo amplio, los salarios de enganche difieren por profesion, y en
consecuencia las trayectorias salariales resultan distintas.

2Cabe mencionar que algunos niveles de formaciény campos amplios no cuentan conun nimero suficiente de
observaciones para permitirestimaciones confiables.
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https://www.dane.gov.co/index.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-y-estandares/nomenclaturas-y-clasificaciones/clasificaciones/clasificacion-internacional-normalizada-de-la-educacion-cine

Tabla 2:

Clasificacion CINE F1I3AC de 4 Digitos para el campo amplio 05

Codigo Campo

Detallado Area de Estudio

0511 Biologia

0512 Biogquimica

0519 Otras Ciencias Bioldgicas

0521 Ciencias delMedio Ambiente

0522 Medio Ambiente Naturaly Vida Silvestre

0529 Otras Relacionadas con el Medio Ambiente

0531 Quimica

0532 CienciasdelaTierra

0533 Fisica

0539 Otras Ciencias Fisicas

0541 Matematicas

0542 Estadistica

0588 Interdislci.plinario en Ciencias Naturales,
Matematica

Comoilustracion del procedimiento analitico empleado, a continuacidn, se presenta uno de los
modelos estimados. Esta representacion ofrece una vision clara de los resultados del modelo,
permitiendo apreciarlainterrelaciony elimpacto de las distintas variables consideradas.

Tabla 3:

Modelo deregresion paralos campos detallados del campo amplio
correspondiente a Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica®

Estadistica Valor

No. Observaciones 6,857
R-cuadrado 0.316

SPorsimplificacionno se presentanlosresultados paralos efectos fijos porafioy departamento.

‘ ATENEA

AGENCI BSTRITAL PA3
SLPESION, LA CIEWCIA T LA TECKGLOGI.
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Variable Coeficiente Error Estandar

B_0O 14.86*** 0.0373
B_1 0.0322*** 0.00218
B_2 0.000440*** 6.48e-05
y_(CINE13: 0512) 0.161*** 0.0325
Y_(CINE13: 0519) 0.0997*** 0.0317
Y_(CINE13: 0521) 0.0805*** 0.0224
vY_(CINE13: 0522) 0.0666** 0.0315
Y_(CINET13: 0529) 0.0633* 0.0354
y_(CINE13: 0531) 0.127*** 0.0298
Y_(CINET13: 0532) 0.248*** 0.0496
vY_(CINE13: 0533) 0.183** 0.0727
yY_(CINE13: 0539) 0.163** 0.0757
Y_(CINE13: 0541) 0.0502** 0.0238
Y_(CINE13: 0542) 0.300*** 0.0557
Y_(CINE13: 0588) -0.0988* 0.0565
0_(N. Especializacion) 0.328*** 0.0200
0_(N. Maestria) 0.567*** 0.0215
0_(N. Doctorado) 0.934*** 0.0394

La integracion de todos los modelos de regresion permite delinear la trayectoria salarial para
cadauno de los campos detallados de la clasificacion CINE-F13, ajustada a precios de 2025. De
esta forma, es posible generar proyecciones del salario esperado en funcién de la experiencia
acumulada para cada campo. Para contrastar estas estimaciones y contar con un escenario de
referencia (escenario base), se recurre ala proyeccion salarial de unindividuo representativo con
solo educacién media, utilizando la misma metodologia de estimacion.

Enla segunda parte del analisis se construye un modelo financiero de TIR que permite estimar la
rentabilidad de los programas educativos. Este modelo se fundamenta en las trayectorias
salariales proyectadasy considera factores clave como el costo de matricula, la duracion de los
programas, las diferencias en los salarios de enganche segun la institucion de egreso frente a
otras instituciones del mismo nivel de formacion y campo especifico, junto con los ingresos no
percibidos durante el periodo de estudio (Ver ilustracion 2). También se evaluan los beneficios
economicos de alcanzar niveles de educacion superiores, ajustando las proyecciones salariales
segun el nivel de formacidny el campo detallado correspondiente.
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llustracion 2;:

Componentes delaestimaciondelaTIR

H + Trayectoria de referencia (solo educacion media), estimada mediante un modelo Minceriano con
Escenario de informacion do ta GEIH (2022, 2023 y 2004).
[ 4 + Tasa de interés anual del 4,47%, calculada como la tasa interbancaria de enero de 2024 menos la
compa racion inflacion observada en 2024.

|
Costos

L4 * |ES publicas: gasto por estudiante (cdlculos propios a partir de CHIP - CGN).
C OStO y d uracion * |ES privadas: costos pecuniarios reportados por SNIES (2025) o valores presentados en la oferta de
JE.

d e los p rOgra m as = Duracion de los programas reportada por SNIES (2022).

Tra VECtO r' a * Trayectoria salarial de cada nivel de formaciény campo detallado (CINE13) estimado a través de una
H regresion minceriana haciendo uso de los datos de la GEIH (2022, 2023 y 2024).
salarial 8
&
S ©
. =
Sa larlo de = Apartir de OLE (2021), se calcula el diferencial salarial de cada universidad-nivel de formacién-CINE g
anivel de campo especifico, comparado con el salario de enganche correspondiente al mismo nivel
enga nche de formacidn y CINE a nivel detallado.

Ahora bien, ademas de las trayectorias salariales explicadas a lo largo de esta seccion, se
incorporan fuentes adicionales de informacion. Para los periodos de formacion y los costos
asociados se recurre principalmente al reporte del SNIES (agosto de 2025)%. A partir de este
insumo se calculan los costos de la formacidn superior considerando dos componentes: (i) los
costos pecuniarios directos, derivados de las matriculas y la duracion de los programas, que
permiten estimar el costo agregado de formacion; y (ii) el costo de oportunidad de la inversion
educativa, medido por el ingreso dejado de percibir durante el periodo de estudio y por la
rentabilidad alternativa que habria generado esa inversion en un fondo financiero (se asume la
tasainterbancaria menos lainflacion, equivalente a 4,97% EA).

En complemento alainformacion del SNIES, que no cubre todos los programas, se recurre a tres
fuentes adicionales. Para las IES publicas, se toma como referencia el gasto promedio por
estudiante, calculado a partir de los datos de la Contaduria General de la Nacion (CHIP) junto con
los registros de matricula del SNIES. En segundo lugar, para las IES privadas se consideran los
costos de matricula publicados en las ofertas econdmicas realizadas por las instituciones de
educacion superior en convocatorias previas. Finalmente, paralos programas cuyos costos no

4Los programas considerados parala construccion del ISOES 2025 asicomo sus costos corresponden alos
registrados en SNIES al 15 de agosto de 2025, conforme alainformacién publica disponible generada enelcorte
mencionado en el siguiente enlace: https://snies.mineducacion.gov.co/portal/CONSULTAS-PUBLICAS/
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se encuentrandisponibles enlas rutas anteriores, se realizan busquedasy consultas directas con
las IES correspondientes.

Como ultima fuente de informacion, se incorporan las variaciones en los salarios de enganche
utilizando datos del Observatorio Laboral parala Educacion (OLE, 2021y 2022). Estainformacion
permite calcular el diferencial salarial de cada combinacion IES x Nivel de formacion x Campo
especifico CINE frente al salario promedio del mismo nivel y campo. Dichos diferenciales se
integran en el modelo para ajustar las trayectorias salariales proyectadas a lo largo del tiempo,
enriqueciendo la estimaciondelaTIR.

En sintesis, el modelo financiero de la TIR considera los costos educativos —como la matricula 'y
la duracion del programa (expresada en semestres)— junto con la proyeccion de trayectorias
salariales de cada programa en la ciudad a lo largo de un horizonte maximo de 45 afos. La
llustracion 3 muestra un ejemplo de estas trayectorias salariales y de los costos asociados a un
programa educativo.

llustracion 3:

Ejemplo de trayectorias salariales

6,000,000

Periodo de estudio del
programa
5,000,000 Costro educativo:
24 millones x 8 semestres

Trayectoria salarial para
un programa i

4,000,000 TIR = 35%

3,000,000

Trayectoria salarial de
referencia

(con educacion media)
2,000,000 TIR=0

1,000,000 _______—————_

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45

= Escenario Base — ssm==Programai

Finalmente, la Tasa Interna de Retorno (TIR) se calcula como la diferencia entre el Valor Presente
Neto (VPN) de los ingresos proyectados para un individuo con formacion superiory el VPN de un
escenario base, que asume solo la educacién media. Este calculo se realiza tomando como
VPN; — VPN,
VPN,

TIR; =
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referencia el VPN del escenario base, estableciendo asi la rentabilidad de la inversion en
educacion superior. La ecuacion que detalla este calculo de la TIR se presenta a continuacion.
El'Valor Presente Neto (VPN;) de un programa educativo se obtiene sumando los ingresos futuros
esperados alo largo de un periodo de tiempo definido, descontando los costos asociados con
la educacion. Estos costos incluyen la duracion del estudio y los ingresos dejados de percibir
durante esetiempo.Encontraste, el ValorPresente Neto Base (VPN,) se calculaa partirdelasuma
delos salarios esperados alo largo de la vida laboral para una persona con educaciéon media. Las
ecuaciones especificas para estos calculos del VPNilustran detalladamente como se computan
estosvalores.

45—k k

t=0 t=0

45
VPNb - Z th
t=0

Ademas de la TIR, la pertinencia de los programas educativos se evalua con dos indicadores
complementarios: la tasa de empleabilidad en el primer aflo de graduacion y el salario de
enganche. La tasa de empleabilidad se define como el porcentaje de graduados de educacion
superior que cotizan al sistema general de seguridad social en el afoinmediatamente posteriora
su graduacion, mientras que el salario de enganche corresponde al ingreso laboral promedio
recibido porlos egresados en ese mismo periodo.

Ambosindicadores provienendel Observatorio Laboral parala Educacién (OLE) del Ministerio de
Educacion Nacional y corresponden a dos cohortes de referencia: los graduados de 2020, cuya
empleabilidad y salario de enganche se miden en 2021, y los graduados de 2021, cuya insercion
laboral se registra en 2022. Los datos se descargan a nivel de programa académico vy,
posteriormente, se agregan a nivel de IES x Nivel de formacion x Campo detallado CINE,
ponderando los promedios por el nimero de cotizantes. De esta forma, se garantiza que los
resultados reflejen con mayor precision la insercion laboral de los graduados y las diferencias
entre instituciones, niveles y campos de estudio. Estos dos indicadores, junto con la TIR,
proporcionan una vision integral de la pertinencia de la educacion superior en Bogota.
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3.2) Dimension de Calidad Educativa

Variables de la dimension:
e DesempefoenPruebas saberTyT
e DesempenoenPruebas saberPro
e ValorAgregado

En la dimension de calidad educativa se analizan dos variables principales: el puntaje promedio
en las pruebas Saber Proy Saber TyT, y el indicador de valor agregado. Los puntajes promedio,
calculados por el ICFES, reflejan el desempeno académico de los estudiantes a nivel de
institucion de educacion superior, nivel de formacién y programa académico. Para el calculo del
ISOES, se emplean los resultados correspondientes a las cohortes de 2022, 2023 y 2024,
consolidando informacion de varios periodos a fin de obtener estimaciones mas robustas.

Por otro lado, el indicador de valor agregado, calculado por el ICFES, evalua el impacto de las
instituciones de educacion superior en las competencias basicas de los estudiantes —como
lectura critica y razonamiento cuantitativo—. Su ultima medicion disponible corresponde al
periodo 2021-2022. Esta medicion es propia del ICFES y, de acuerdo con sumetodologia, no se
calcula para todos los programas, ya que requiere que se cumplan condiciones de muestra
minima y otros criterios estadisticos establecidos por la entidad (ver metodologia en: [ICFES:
Valor agregado y aporte relativo]). Esta version se aplica exclusivamente a programas
universitarios y no contempla programas técnicosy tecnoldgicos (TyT).

La metodologia utilizada por el ICFES se basa en la estimacion de la diferencia entre el
desempeno observado de los estudiantes en SaberProy el desempeno esperado a partirde sus
resultados previos en Saber 11, ajustando por caracteristicas individuales. De esta forma, se
evalla el aporte neto de las instituciones a los aprendizajes en competencias genéricas como
lectura critica y razonamiento cuantitativo. Este indicador constituye un insumo clave para
complementar los resultados de las pruebas de desempefo y fortalecer el andlisis de la calidad
educativa enla ciudad.

3.3) Dimension de Permanencia educativa

Variables de la dimension:
e Permanencia

En la dimensidn de permanencia se utiliza como indicador la desercién anual reportada por el
Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion Superior (SPADIES). Este indicador
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https://www.icfes.gov.co/investigaciones/valor-agregado-y-aporte-relativo/
https://www.icfes.gov.co/investigaciones/valor-agregado-y-aporte-relativo/

se desagrega y analiza a nivel de institucion de educacion superior, nivel de formacion y
programa académico, con el propdsito de evaluar la capacidad de retencion y continuidad de
los estudiantes en sus trayectorias educativas. Es importante precisar que el indicador principal
considerado en el ISOES es la permanencia, entendida como el complemento de la desercion (1
- tasa de desercion).

La informacion empleada corresponde a las tasas de desercion anual de 2022 y 2023, ultimas
mediciones disponibles al momento del calculo del indice. Esto permite contar con una
aproximacion reciente y comparativa de la capacidad de las instituciones para promover la
permanenciay continuidad de los estudiantes en el sistema de educacion superior.

3.4) Calculodel indice de Selecciénde Ofertaparala
Educacion Superior - ISOES

Parael calculo delindice de Seleccién de Oferta parala Educacion Superior (ISOES) se integran
todoslosindicadores anivel de IES x Nivel de Formacion x Campo detallado (CINE-F13). Cuando
un indicador no esta disponible de forma original a este nivel, se aplican promedios para
aproximarlo. Con los valores resultantes se realiza la integracion final siguiendo los pesos
definidos en la llustracion 1. Antes de la agregacion, se lleva a cabo un proceso de depuraciony
normalizacion de datos compuesto porlos siguientes pasos:

o Datos faltantes: Dado que las metodologias de las fuentes pueden generar ausencia de
informacion para algunos indicadores en determinados niveles de desagregacion, se
implementa un esquema jerarquico de imputacion:

o Enprimerlugar, se utiliza lainformacion del mismo indicador a nivel de IES x Nivel
de Formacion x Area detallada (4 digitos) de la clasificacion CINE-F13 AC.

o Silainformacidn sigue sin estardisponible, se recurre al dato a nivel de IES x Nivel
de Formacion x Area especifica (3 digitos).

o Encasode persistirlaausencia de datos, se imputanvalores a nivel de IES x Nivel
de Formacion x Area amplia (2 digitos).

o Finalmente, sino hayinformacion enlos niveles anteriores, se empleanvalores a
nivel agregado de IES x Nivel de Formacion.

Este procedimiento resulta especialmente Util para programas nuevos, que pueden no
contar aun con egresados ni con informacion disponible en indicadores como Saber Pro
o empleabilidad. En estos casos, los programas adoptan los valores de programas
similares siguiendo la estructura jerarquica descrita, lo que permite mantener la
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coherencia enlamediciony asegurarlainclusion de toda la oferta educativa en el calculo
delindice.

Es importante aclarar que, si una institucion de educacion superior no dispone de
informacion para alguna de las variables del ISOES en ninguno de los niveles de
imputacion (es decir, no reporta datos en ninguno de sus programas o niveles de
formacion), no es posible asignarle un valor estimado. En estos casos, la institucion
conserva un valor faltante (missing), lo que implica que dicha variable tendra una
contribucionnula en el calculo del ISOES.

o Restriccion de valores atipicos: Enla variable de TIR estimada se aplica un proceso de
winsorizacion® para controlar los valores extremos. Los valores inferiores al percentil 2 se
ajustan aeste percentily los superiores al percentil 98 se reducen al valor de dicho
percentil, con el fin de limitar la influencia de observaciones anémalas.

o NormalizacidonZ: Para centrarlas variables y evitar sesgos en la ponderacion, se aplican
transformaciones Box-Cox (convalores de Arestringidos entre -3y 3), asegurando
distribuciones mas comparables.

o Normalizacion 0-1: Con el objetivo de homogeneizar las métricas, los indicadores se
escalanenunrango entre Oy 1. Cadavalor se ajusta restando el minimo de la distribucion
y dividiendo entre el rango total (maximo - minimo).

o Calculo delindice: Finalmente, se aplica la ponderacién sobre cada uno de los
indicadores normalizados, diferenciando entre programas universitarios y
técnicos/tecnoldgicos. Los resultados se agregan a nivel de IES x Nivel de Formacion x
Campo detallado (CINE-F13) y luego se asignan a cada programa de la oferta
académica.

4) Codigo y datos para replicacion.

Con el fin de garantizar la transparencia y la reproducibilidad del indice, junto con la
metodologia y los resultados, se pone a disposicion los scripts utilizado y las bases de
datosfuente. Esto permite a cualquier personainteresadareplicarpaso apaso el proceso
de estimacion, verificar los resultados vy, si lo desea, adaptar la metodologia a nuevos
analisis. Elmaterialincluyeinstrucciones claras parala ejecucion, asicomolasversiones de
las fuentesy librerias empleadas.

Lawinsorizacidon es unatécnica estadistica que ajustalosvalores muy bajos o muy altos de unavariable para evitar
que distorsionenlosresultados. En este caso, sereemplazanlosvalores extremos dela TIRporlos correspondientes a
lospercentiles2y 98,
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El cédigoyla construccion de indicadores fueron desarrollados porla Agencia Distrital
parala Educacion Superior, la Cienciay la Tecnologia - ATENEA, a partir de datos
provenientes de fuentes publicas oficiales, descritas enla seccion de Metodologia. Los
resultados incluyenindicadores propios generados por ATENEA mediante procesos de
compilacion, estandarizaciony analisis. El material se distribuye bajo lalicencia Creative
Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), en concordancia con lo establecido
en nuestra Politica de Derechos de Autory Uso de Datos, disponible en el siguiente
enlace: https://agenciaatenea.gov.co/sites/default/files/2024-
10/po2_de_politica_de_derechos_de_autor._vl_0.pdf. Alreproducir o adaptarel
material, se debe citarala Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Cienciayla
Tecnologia - ATENEA como fuente, junto conlas fuentes originales de los datos.
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