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Introduccion

1. Introduccion

La Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia — Atenea fue creada mediante
el Decreto Distrital 273 de 2020, que la define como una entidad publica de naturaleza especial, con
personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al
sector administrativo de coordinacién de educacidén, cuya cabeza es la Secretaria de Educacion del
Distrito - SED. Asimismo, en el articulo 3° del mencionado decreto distrital se establece que su objeto
es:

“Fortalecer, promover, financiar y propiciar oferta educativa del nivel superior, privilegiando la
educacién superior a través de las Instituciones de Educacién Superior Publica, desde la
educacién media a la técnica, tecnoldgica y universitaria, en todas las modalidades; articular la
oferta educativa con la demanda laboral del sector privado, el sector publico y las
organizaciones sociales y culturales de la ciudad; asi como la promocién de la ciencia y la
tecnologia, de los proyectos de investigacion cientifica de grupos de investigacion reconocidos
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el Distrito Capital” (Alcaldia Mayor de
Bogota D.C., 2020. Articulo 3).

En linea con su objetivo, el Marco Estratégico Institucional de la Agencia establece que la mision es
“consolidar el sistema distrital de educacidn y formacidn posmedia, generando oportunidades para el
acceso y permanencia de las y los jévenes de Bogotd a una oferta pertinente y con calidad, asi como
potenciar las capacidades del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para hacer de Bogota una
ciudad productiva, innovadora y sostenible”. Y perfila que “en 2028, Bogotd sea reconocida como una
ciudad basada en el conocimiento, lider en América Latina por contar con un sistema de educacién
posmedia pertinente y de calidad que promueve el acceso y la permanencia con equidad, donde la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion son el motor para la solucién de los retos de la ciudad y para el
bienestar de todos sus habitantes”.

Ahora bien, el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” — PDD, declaré en su
objetivo estratégico 3. Bogotd confia en su potencial, la necesidad de “consolidar a Bogota como una
ciudad del conocimiento, educada y competitiva, mediante el acceso a bienes y servicios, publicos y
privados, que brinden oportunidades de desarrollo para todos y todas. Una ciudad que adopta la
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) como motor para el desarrollo de los ecosistemas empresariales,
de alta productividad y de emprendimiento, que se alinean con las vocaciones individuales y del
territorio. Para ello, Bogota estara soportada en un ambiente que estimula la generacidn y apropiacion
social del conocimiento”.

Por lo anterior, la administracion definié estrategias clave enfocadas en el acceso, la permanencia y la
pertinencia educativa, que contemplen el fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion;
materializadas en los siguientes programas, que enmarcan el accionar de la Agencia y cumplen el
mandato ciudadano:
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Programa 16: Atencion integral a la primera infancia y educacidén como eje del potencial humano.

“(...) Se fortaleceran los programas y estrategias encaminadas a mejorar el acceso, permanencia
y graduacion en la educacion posmedia, ampliando las oportunidades para que cada vez mas
jovenes logren transitar desde la educacion media a programas de educacion superior, ala ETDH
y a programas del Subsistema de formacién para el trabajo, que sean pertinentes a las
demandas sociales y productivas, y que se traduzcan en una mayor probabilidad de
empleabilidad y generacidn de ingresos futuros, contribuyendo de esta forma a la construccion
de una Bogotd basada en el conocimiento y la innovacion. De igual forma, se propendera por
una mejor focalizacién de la poblacidon beneficiaria para que mas jovenes vulnerables y con
mérito académico puedan acceder a la educacidon posmedia.

Por otro lado, se establecerdn mecanismos de financiacién alternativos que, en conjunto con
los recursos Distritales, permitiran una mayor sostenibilidad de los programas orientados a la
educaciéon posmedia. En complemento de lo anterior, se potenciardn las estrategias de
permanencia para los programas mencionados y se contard con una politica publica de
educacién superior para el Distrito, que incluird los procesos de articulacion para el
mejoramiento de la infraestructura de educacion superior en conjunto con el Gobierno
nacional.

Los esquemas de financiacion deben conectarse y articularse con la politica de gratuidad
nacional, para que los recursos de subsidios del Distrito se encaminen hacia el fortalecimiento
de las instituciones de educacidn superior publicas y la ampliacién de coberturas. Lo que se
suma a estrategias que se encaminen para fortalecer la Universidad Distrital y fomentar planes
de mejoramiento que le permitan enfocar sus esfuerzos en la oferta de programas con mayor
demanda. (...)"

Programa 17: Formacion para el trabajo y acceso a oportunidades educativas.

“(...) Con el propdsito de garantizar una oferta amplia y de calidad para la formacién para el
trabajo y formacidn posmedia, este programa busca ofrecer cursos cortos de formacion
considerando las demandas de las cadenas productivas, los ecosistemas de innovacién y
emprendimiento empresarial, tanto locales como regionales, a través de una red de actores
compuesta por los sectores publico, privado, empresarial y la academia que redunde en la
ampliacion y reestructuracion de la oferta y acceso a la financiacién a los programas de
educacién posmedia, como preambulo a su vinculo laboral y productivo en la ciudad. Para ello,
se generaran mecanismos alternativos de recursos que favorezcan principalmente a jévenes
que transitan de forma inmediata desde la educacidon media.

Igualmente, se desarrollardn servicios de formacidn y modelos de aprendizaje adaptativos para
la recualificacion y/o reconversion laboral de las personas hacia los sectores mas dinamicos del
mercado de trabajo, asi como la formacion para proyectos de base tecnolédgica basados en
nuevas tecnologias. (...)”

Programa 18: Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) para desarrollar nuestro potencial y promover
el de nuestros vecinos regionales.

“(...) Primero, la construccion del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la ciudad,
cuyas instalaciones facilitaran la articulacion de empresas, universidades, emprendimientos,
laboratorios y servicios asociados a CTel, impulsando la competitividad de la ciudad.

Segundo, la consolidaciéon de Bogotd como un Hub de Innovacidn Tecnoldgica, mediante la
financiacién y la articulacion de las capacidades de universidades, empresas, organizaciones y
centros de investigacion que permitan fortalecer la produccién de conocimiento basico y
aplicado, facilitar la relacidn entre academia y sector empresarial, y la adopcién y transferencia
de resultados para la generacion de riqueza y el mejoramiento de la calidad de vida de la
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ciudadania y del fortalecimiento de las capacidades de los emprendimientos y empresas para
aplicar metodologias innovadoras en sus actividades productivas.

Se promovera la conformacidn de semilleros de emprendimientos y la formacién de
profesionales en areas como IA, economia circular, realidad aumentada, aprendizaje, entre
otras. (...)"

De acuerdo con lo anterior, la Agencia se comprometié con una meta estratégica trazada en el PDD:
1. Para 2027, aumentar la tasa de transito inmediato a educacién posmedia de 64% al 70%. 6

De igual forma, la Agencia se ha planteado la siguiente meta trazadora para Ciencia, Tecnologia e
Innovacion:

2. Aumentar la inversidn de Bogota en investigacidn y desarrollo del 0,4% al 1% del PIB en 2032.

En este marco, todas las acciones descritas en este informe de gestidn fueron desarrolladas durante la
vigencia 2025 y buscaron contribuir a los objetivos, programas y metas de la Agencia Atenea. Con el fin
de presentar la gestion realizada, este informe cuenta con cinco apartados: el primero enfocado en los
programas que apuntan al acceso y la permanencia en la educacién posmedia; el segundo, a aquellos
gue impulsan y fortalecen la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en la ciudad; ambos pilares de la
misidn de la Agencia. En un tercer momento, se encuentra el desarrollo de las acciones que apoyaron
la toma de decisiones basadas en evidencias y procesos que contribuyen al mejoramiento continuo de
los programas y a la articulacion de los ecosistemas de educacidn y ciencia en la ciudad. En cuarto lugar,
se contemplan todos los procesos administrativos que permiten el funcionamiento de la Agencia y que
en su conjunto aportan a la eficiencia y operacidn de los programas. Finalmente, en quinto lugar, se
desarrolla un apartado de conclusiones que evidencian el balance de lo construido y propone una
prospectiva que da orientacidén para la gestién del 2026.

Asi, para cada uno de los apartados, se tiene una estructura que contempla una explicacién somera de
cada uno de los programas o acciones transversales, seguido de un reconocimiento de los principales
logros y cierra con la determinacién de un aprendizaje que permite la autorreflexiéon frente al
mejoramiento del proceso para la siguiente vigencia.

llustracion 1. Programas, acciones y estrategias que componen la gestion de la Agencia ATENEA.

Acceso y permanencia en la Educacion Posmedia Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Incidencia en Politica _
Secretaria Técnica del CODECTI COD:CT|

*B0GOTA
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Estrategia de Formacion para el Trabajo

mm[mn BEEDUCACION

JovenesalaE
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[ Implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones

= Ecosistemas Cientificos
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Acceso y permanencia en la educacion posmedia

2. Acceso y permanencia en la educacion posmedia.

Durante 2025, la Agencia Atenea avanzé de manera decidida en la consolidacidon de una oferta mas
integral, diversa y flexible de educacién posmedia, ampliando las oportunidades de acceso para jévenes
con intereses, trayectorias y necesidades diferenciadas.

Este afio representd un paso clave en la implementacién y afinamiento del disefio del modelo, a partir
de los aprendizajes y ajustes realizados en 2024, y se caracterizo por el uso estratégico de la tecnologia
para hacer accionable la visién de que los aprendizajes se construyen a lo largo de la vida y deben ser
pertinentes, significativos y transformadores. En este marco, la Agencia no solo profundizd los esfuerzos
en ampliar el acceso mediante nuevos programas y opciones formativas, sino también en fortalecer la
permanencia, a través de mayores esquemas de acompafiamiento, sistemas de alertas tempranas y
monitoreo, apoyos econdémicos, orientacion vocacional y psicosocial, en estrecha articulacion con las
universidades, instituciones de formaciéon y demds actores del ecosistema.

2.1 Programa Jovenes a la E.

El programa Jovenes a la E es una estrategia integral de financiacion que, mediante becas y apoyos de
sostenimiento, permite que jévenes bachilleres con vulnerabilidades socioecondmicas accedan vy
permanezcan en la Educacién Superior y la Educacion y Formacién para el Trabajo - EFT. Ademas de
cubrir el valor total de la matricula sin generar endeudamiento, el programa incluye estrategias de
bienestar y un componente de pasantia social como mecanismo de retribucién a la ciudad.

Esta dirigido a bachilleres de hasta 28 afios y busca fortalecer el acceso, la permanencia y la calidad
tanto en las instituciones de educaciéon superior como en aquellas que ofrecen formacién para el trabajo
en Bogotd. Asimismo, brinda apoyos econdmicos y en especie para promover la continuidad vy
graduacion de sus beneficiarios.

En su version anterior, Jovenes a la U, el programa tuvo solo 2 lineas y realizdé 6 convocatorias. Han sido
multiples los cambios que ha tenido el programa desde el inicio de esta administracion; entre ellos,
cambié su nombre por Jévenes a la E, puso mayor énfasis en el mérito, manteniendo su enfoque hacia
la poblacién mas vulnerable, y mejord la oferta de programas de formacién. Actualmente Jévenes a la
E cuenta con cuatro lineas, y se han realizado 4 convocatorias.

T
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Jovenes a la E - Admision general instituciones privadas: brinda becas del 100% del valor de la
matricula para educacién superior (programas profesionales, tecnolégicos y técnicos
profesionales), junto con apoyos de sostenimiento cada semestre.

Jovenes a la E - Talentos excepcionales: implementada en la cuarta convocatoria del programa.
Incluye dos categorias: capacidades, dirigida a jovenes con alto desempefio académico, y
talentos, enfocada este afo en jévenes deportistas y artistas destacados.

Jovenes a la E — Fortalecimiento de la educacion superior publica: orientada al mejoramiento
de las capacidades institucionales y la calidad educativa en las Instituciones Oficiales que
ofertan Educacion Superior en Bogota. Incluye la entrega directa de canastas de bienestar
integral y apoyos de sostenimiento a estudiantes durante la trayectoria de formacién de los
estudiantes.

Jovenes a la E — Educacion y formacidn para el trabajo: ofrece becas del 100% en matricula
para programas de Educacion y Formacidn para el Trabajo, ademds de apoyos econdmicos por
semestre o periodo equivalente cursado.

Resultados que marcan la diferencia.

1.

La Agencia consolidé y escalé una oferta de educacion posmedia integral y de calidad para los
jovenes de la ciudad. En todas sus lineas, en 2024 y 2025, ofertamos 20.712 becas: 20.371 con
recursos Atenea y 341 recursos UAESP y Region Metropolitana. En 2025, se ofertaron 10.558
becas y estd en curso la cuarta convocatoria del programa que oferté 7.482 cupos. De este modo
la inversién total se compone de la siguiente manera: JE2 — 270 mil millones, JE3 - 187 mil
millones, JE4 — 393 mil millones y EFT — 10 mil millones; en total 860 mil millones.

Atenea consolidd Jovenes a la E como un programa integral de acceso a la educacién posmedia,
estructurando cuatro lineas complementarias segun las necesidades de los jovenes de la ciudad.
La linea general de instituciones privadas que alcanzé programas con retornos promedio del
62%; la nueva linea de Talentos Excepcionales, orientada al reconocimiento de desempefios
sobresalientes en los ambitos académico, artistico y deportivo; el rediseiid la linea para
universidades publicas y el SENA, enfocandola en inversiones estratégicas en infraestructura,
calidad docente, investigacién y bienestar estudiantil. También, se pusieron en marcha las
primeras convocatorias de Educacion y Formacion para el Trabajo.

Atenea fortalecid la estrategia integral de apoyos econdmicos y en especie para fomentar la
permanencia de los beneficiarios del programa en condiciéon de vulnerabilidad, con mayores
recursos y en menores tiempos. Durante 2025 se realizaron pagos de apoyos econdmicos a
30.767 estudiantes en el semestre 2025-1 y a 27.848 estudiantes en el semestre 2025-2, con
una inversién de $83.254 millones de pesos. En 2024 se efectuaron pagos a 28.929 estudiantes
en el semestre 2024-1 y a 27.827 estudiantes en el semestre 2024-2, por un valor total de
$73.339 millones de pesos. Adicionalmente, en coordinacién con las universidades aliadas, se
avanzé en la optimizacion de los tiempos de desembolso, logrando que el 92% de los pagos de
apoyos econdmicos se hicieran a tiempo (en los primeros tres meses de cada periodo
académico). En 2024, esta cifra fue de 86% y en 2023 de 72%.

De manera complementaria, en articulacion con TransMilenio, se implementé un apoyo en
transporte publico mediante recargas por $160.000 en la tarjeta TuLlave. Durante 2025 se
realizaron tres ciclos de habilitacidn, beneficiando a 13.087 jévenes, con una inversion cercana
a los $2.000 millones de pesos.
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Tabla 1. Cupos por convocatoria realizadas 2024 — 2025

Convocatorias Inicio de FoFmacion Total oferta Region
"Jévenes a la .. | Privadas Talentos Publicas para el . UAESP
" Formacion X Atenea Metropolitana
E trabajo
Primera 2024 -2 2,138 534 2,672 2,672
Segunda 2025-1 4,507 900 642 6,049 232 12 6,293
Tercera 2025-2 1,826 1,138 1,215 4,179 86 4,265
Cuarta 2026 -1 3,566 354 3,551 7,471 11 7,482
Total 12,037 354 6,123 1,857 20,371 20,712

Fuente: elaboracion propia.
Nota: Los cupos de la primera convocatoria de instituciones publicas corresponden al esquema anterior de
admision directa y la cuarta convocatoria de publicas incluye 945 cupos de formacion para el trabajo con el Sena.

JOVENES - E

EDUCACIGN SUPERIOR PRIVADAS

2.1.1 Jovenes a la E— Admision general instituciones privadas

La linea de Jovenes a la E superior - privadas se enfoca en financiar el valor de la matricula de cada
periodo de formacién en instituciones de educacidon superior de caracter privado sin generar
endeudamiento y, otorga un apoyo econdmico de hasta un SMMLV por cada periodo académico
cursado por los beneficiarios. También, incorpora un componente de pasantia social, mediante el cual
los jévenes retribuyen a la ciudad los beneficios recibidos. Este esquema promueve la continuidad y
graduacién de los beneficiarios, garantizando inclusidn social y educativa, y ampliando el acceso a
programas de educacion superior (técnicos, tecnoldgicos y profesionales universitarios) de alta calidad,
con alta tasa de retorno y pertinencia frente al mercado laboral.

Ademads, hemos incorporado desde la tercera convocatoria del programa una asignacién del 10% del
presupuesto para financiar programas con alta demanda social. Atenea calcula la demanda social
mediante la seleccién de programas que hayan tenido de cero a cinco cupos y se encuentren por encima
del percentil 50 del indicador de demanda en el histdrico del programa (inscritos/cupos). Este enfoque
asegura que también se prioricen los programas mds demandados por la juventud de la ciudad,
garantizando una distribucién de recursos ajustada a la necesidad.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Durante 2025, Atenea oferto 6.633 cupos en el marco de la segunda y tercera convocatoria
del programa Jovenes a la E en su linea de admisién general para instituciones privadas, de los
cuales 6.303 fueron financiados con recursos propios de la Agencia y 330 con recursos de la
Regidn y la UAESP. A la fecha, se han formalizado 6.045 cupos (5.835 con recursos de Atenea 'y
210 con recursos de Regién y UAESP), lo que evidencia un alto nivel de efectividad en la
asignacion, formalizacién y puesta en marcha de los beneficios.

Ademas, se abrid la cuarta convocatoria de Jévenes a la E, con una oferta de 3.920 cupos
financiados por Atenea y 11 cupos adicionales con recursos de la UAESP, estos jovenes iniciaran
sus estudios en el primer semestre de 2026.
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Atenea fortalecio el Sistema de Alertas Tempranas como eje del Bienestar Integral, mejorando
la identificacion oportuna de riesgos de desercion y la articulaciéon con las Instituciones de
Educacion Superior y la capacidad de respuesta de la Agencia. En 2025, se realizaron encuestas
semestrales a los matriculados de Jévenes a la Ey La U en Tu Colegio que obtuvieron 7.361
respuestas para el primer semestre y de 17.609 para el segundo. Esto permitié identificar
condiciones socioeconémicas, académicas y psicosociales asociadas a riesgos de desercion. A
partir de esto, se focalizaron acciones basadas en evidencia y prevencién del riesgo en conjunto
con las instituciones y se realizaron 15.984 acompafamientos individuales y grupales, a jovenes
beneficiarios con el fin de mitigar y prevenir la desercion.

La Agencia fortalecid la calidad y el impacto de Jévenes a la E mediante ajustes en su disefo e
implementacion, con el fin de mejorar los retornos para los jovenes. En este sentido, se registrd
un aumento sostenido en la tasa de retorno de la segunda, tercera y cuarta convocatoria de
Jévenes a la E para instituciones privadas, frente a la linea base del programa Jévenesala U. En
estas convocatorias, el retorno promedio es de 60%, 44 puntos mas que en Jévenes a la U5 (en
2023). Lo que refleja una mejor seleccion de programas y mayores resultados esperados en
términos ingresos futuros.

Ademas, el puntaje promedio global de SABER 11 mostrd una evolucion positiva, especialmente
desde la etapa JE, donde superé consistentemente los 310 puntos, frente al rango de 272-286
observado en JU, pasando de 276 puntos en la linea base a 322 puntos en la convocatoria mas
recientes. De manera complementaria, el programa profundizé su enfoque de equidad,
priorizando poblacién en condicidn de pobreza extrema o moderada (Sisbén grupos Ay B), que
representd 55,8% del total de beneficiarios histéricos. Por otro lado, los ajustes realizados a los
requisitos puntuables del mecanismo de seleccién de elegibles han permitido ampliar el acceso
a las becas para las poblaciones priorizadas. Gracias a este puntaje diferencial, hoy alrededor
del 16% de los matriculados son victimas del conflicto armado, pertenecientes a grupos étnicos
o egresados de colegios oficiales en zonas rurales.

Grdfica 1. TIR Promedio Ponderada (%) por convocatoria JU1 - JE4

62,1% 61,8%

19,1% 18,4% 17.0% 19,6%
12,8%
8,4% 7,6% I I
Jul Ju2 3 Jua JUS Jue JE1 JE2 JE3 J

JU

58,9%

29%
E4

Fuente: elaboracion Propia.

Nota: La TIR ponderada de JU5, JE2 y JE3 se calculd a partir de la version 2024 del ISOES, mientras que la TIR de

JE4 se calculd con su version 2025. La oferta de JE1 se realizo con cupos de recomposicion.

Aprendizajes que transforman.

Durante la vigencia 2025 se identificd la necesidad de fortalecer y unificar la informacién dirigida a los
beneficiarios y a las Instituciones de Educacidn Superior (IES), particularmente en lo relacionado con los
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estandares, procedimientos y directrices que orientan la implementacion, operacion y seguimiento del
programa Jovenes a la E. En respuesta a esto, se realizd la actualizacién y socializacion del Manual
Operativo version 6, lo cual permitié ofrecer lineamientos consolidados y precisos sobre las etapas del
proceso, las actividades asociadas y las responsabilidades de cada actor involucrado. Esta accidn
contribuyd a mejorar la claridad operativa, reducir interpretaciones divergentes y fortalecer la
articulacién entre la entidad y los distintos grupos de interés.

11

TALENTOS EXCEPEIONALES

2.1.2 Jovenes a la E — Talentos excepcionales.

Talentos Excepcionales es una nueva linea de becas del programa Jovenes a la E, disefiada para afianzar
el cierre de brechas en el acceso y la permanencia en la educacién superior de jovenes con desempeiios
sobresalientes. Esta linea esta dirigida a bachilleres que presentan un rendimiento académico muy
superior al de sus pares, pero que, por condiciones socioeconémicas, no logran acceder a las lineas
tradicionales del programa.

Esta linea se implementd en noviembre de 2025 en el marco de la cuarta convocatoria del programa e
incluye dos categorias®: capacidades excepcionales, dirigida a jovenes con alto desempefio académico
ubicados en el top 2% de los resultados de las Pruebas Saber 11 del segundo semestre del afio; y talentos
excepcionales, enfocada este afio en reconocer a jévenes deportistas y artistas destacados.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Por primera vez en la historia del programa Jévenes a la E se habilitaron mas de 350 cupos para
la linea Talentos Excepcionales. En universidades privadas, se otorgaron 266 becas directas a
jévenes talentos de colegios oficiales: 234 para estudiantes que estuvieron en el 2% superior de
desempenio en las Pruebas Saber 11 del segundo semestre de 2025, 21 para artistas destacados
y 11 para deportistas que han representado a Bogota y han elevado su nombre. Adicionalmente,
los jévenes con los mejores resultados en las pruebas Saber que elijan formarse en
universidades publicas y se postulen a la convocatoria de Jévenes a la E para instituciones
publicas accederan a canastas integrales de bienestar.

2. Se consolidé un esquema de articulacién interinstitucional con la Secretaria de Cultura, el
Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) y el Instituto Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD),
que permitid disefiar e implementar un proceso técnico y coordinado para la identificacidon y
seleccion de jévenes con talentos excepcionales en los ambitos artistico y deportivo. Estas
alianzas hicieron posible la puesta en marcha de la convocatoria con una inversidon de mas de
$33 mil millones de pesos, el uso de criterios especializados propios de cada sector y la
adecuada focalizacidon de la inversiéon de la linea, fortaleciendo su legitimidad, alcance y
sostenibilidad.

3. La convocatoria dirigida a Instituciones de Educacidn Superior privadas registré una amplia
acogida y una respuesta altamente favorable, lo que resultd en una oferta académica robusta,

1 En cumplimiento del Acuerdo 875 de 2003, que mandata a Atenea crear una linea de beca para talentos excepcionales.
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diversa y de alta calidad. Se logré la participacion de 32 instituciones, que habilitaron un
portafolio de 798 programas en distintas areas del conocimiento, incluyendo carreras de alta
demanda vy alto impacto como Medicina, Ingenieria de Sistemas, Quimica, Economia, entre
otras. Para esta convocatoria, los jovenes se inscribieron en 212 programas cuya TIR promedio
es de 27%.

Aprendizajes que transforman.

Se identificé la importancia de flexibilizar el esquema de oferta de la linea de Talentos Excepcionales,
permitiendo que las Instituciones de Educacion Superior definan de manera auténoma los programasy
el nimero de cupos que estdn en capacidad de ofrecer. Este ajuste, responde principalmente a que en
el esquema de contrapartida no siempre resulta atractivo para las IES habilitar la totalidad de su
portafolio académico, por lo que una oferta focalizada favorece una mayor participacién institucional,
mejora la viabilidad operativa y fortalece la efectividad del proceso de asignacidn de beneficios.

JOVENES &=

EBUCACION SUPERIOR POBLICAS

2.1.3 Jovenes a la E — Fortalecimiento de la educacion superior publica.

Esta linea de Jovenes a la E se enfoca en fortalecer y fomentar las capacidades de las Instituciones de
Educacidon Superior publicas de Bogota, mediante la financiacion de estrategias e intervenciones
orientadas a mejorar el acceso y permanencia estudiantil en: Universidad Nacional, Universidad
Distrital, Universidad Pedagédgica, SENA y la Escuela Técnica Instituto Técnico Central (ETITC).

Las inversiones se concentran en canastas integrales de bienestar estudiantil, iniciativas para fortalecer
la calidad docente y curricular, acciones de mejoramiento y dotacidn de los ambientes de aprendizaje,
y esfuerzos dirigidos al impulso de la ciencia y la tecnologia.

En conjunto, estas intervenciones robustecen las capacidades institucionales de las IES publicas,
impactando positivamente el acceso, la permanencia y la calidad educativa, y ampliando las
oportunidades de los jovenes que cursan su formacion en la educacién superior publica de la ciudad.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025, la Agencia Atenea consolidd una inversidén histérica para el fortalecimiento de la
educacién superior publica en Bogota. A través de un ejercicio de articulacidn institucional y en
el marco de la tercera y cuarta convocatoria de Jovenes a la E, se suscribieron 10 convenios con
cuatro instituciones de educacién superior publicas y el SENA, por cerca de $225 mil millones,
orientados al fortalecimiento integral de sus capacidades académicas, institucionales y
operativas.

Con la suma de los recursos comprometidos durante 2025 y el pilotaje adelantado en 2024, Ia
Agencia Atenea alcanza una inversidn en nuevos convenios cercana a los $242 mil millones en
las universidades publicas de la ciudad y el SENA, reafirmando su compromiso con la calidad, la
equidad vy la sostenibilidad del sistema publico de educacién superior en Bogotd. Ademas, entre
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2024 y 2025 ha pagado cerca de $180 mil millones de convenios anteriores a las instituciones
publicas de la ciudad.

2. A través de la segunda, tercera y cuarta convocatoria de Jovenes a la E de esta linea, Atenea
generd oportunidades concretas de acceso y permanencia en educacién posmedia mediante la
oferta acumulada de 5.589 cupos, de los cuales 4.644 corresponden a educacidn superior
publica y 945 a Educacion y Formacién para el Trabajo, acompafiados de un esquema de apoyo
de sostenimiento por semestre.

3. Enelmarcodelaterceray cuarta convocatoria de Jévenes a la E, la Agencia Atenea implementd
intervenciones para fortalecer la permanencia estudiantil, la calidad académica y las
capacidades institucionales de las universidades publicas de Bogotd y el SENA. En bienestar
estudiantil, se financiaron canastas integrales que incluyen apoyos alimentarios, recargas de
transporte en tarjeta Tullave, conectividad mediante planes de datos y el fortalecimiento de
apoyo psicosocial y rutas de acompafiamiento, con tutorias académicas, nivelacién, mentorias
entre pares y atencién en salud mental, cultura y deporte.

En calidad académica e infraestructura, se avanzé en formacidn docente en segunda lengua,
modernizacion curricular y ampliacion de la oferta mediante virtualizacion de créditos y
programas, asi como en la modernizacién de laboratorios, aulas, bibliotecas y espacios
culturales y deportivos. Destacan proyectos estratégicos como el fortalecimiento del
Restaurante Central Universitario de la Universidad Nacional, la dotacion del nuevo edificio de
laboratorios de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital, la modernizacién de
laboratorios especializados en la ETITC y la formulacion de planes maestros de infraestructura
en la Universidad Pedagdgica Nacional y el SENA Regional Bogota

Aprendizajes que transforman.

Durante la vigencia 2025, la experiencia en la operacion del programa a través del primer convenio
permitié identificar la necesidad de alinear los tiempos de ejecucién inicialmente establecidos por la
Agencia, con el fin de armonizarlos con los tiempos y procesos administrativos internos de las
instituciones publicas con las que se suscribieron convenios, incluidos sus calendarios, procedimientos
internos y ciclos contractuales. Este aprendizaje se incorpord en los procesos de planeacidn de los dos
convenios siguientes, en los cuales se consolidaron planes de inversién con cronogramas ajustados a las
realidades operacionales de la linea, dando prioridad a las actividades de formalizacion de beneficiarios
como condicidon habilitante para el inicio de la ejecucién de las estrategias propuestas y la
materializacion de los beneficios programados.

Adicionalmente, en la evaluacién de propuestas se identificd la necesidad de fortalecer los instrumentos
de andlisis técnico de los planes de inversién, con el fin de verificar el cumplimiento de las indicaciones
establecidas para su presentacién y la coherencia entre las estrategias propuestas, la distribucion de los
recursos y el alcance esperado en términos de beneficiarios. En este marco, se disefiaron e
implementaron fichas de evaluacién orientadas a sistematizar la informacién relevante de las
propuestas, facilitar la revision de su consistencia interna y hacer explicita la correspondencia entre
recursos, actividades y resultados, fortaleciendo la toma de decisiones en la definicion y priorizacion de
las estrategias asociadas a los planes de inversion de la linea.
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Ilustracion 2. Sublineas de inversion Planes de fomento Universidades Publicas

d. Fortalecimiento

a. Condiciones b. Cuidado c. Bienestar et
Bienestar Estudiantil basicas para el integral de la académico y inclusion £ e. Proyecciény
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la excelencia educativa curricular

b. Transferencia de
conocimiento e
innovacion aplicada.

Fuente: elaboracion propia a partir de lineamiento vigente.

JOVENES - £

FORMACIGN PARA EL TRABAJD

2.1.4 Jovenes a la E - Educacion y Formacion para el Trabajo

Esta linea de becas estd dirigida a jovenes entre los 14 y 28 afios interesados en formacién practica y de
rapida insercion laboral, con programas que promuevan mayores niveles de empleabilidad y mejores
salarios. Esta oferta permite aunar esfuerzos con instituciones que imparten Educacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano, conducente a certificaciones de Técnico Laboral de 600 horas o mads; y
programas del Subsistema de Formacién para el Trabajo.

Esta linea no genera endeudamiento y requiere una pasantia social, donde los jévenes retribuyen a la
ciudad con su talento y compromiso.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025, la Agencia Atenea lanzd y consolidd la linea de Educacidn y Formacion para el Trabajo
a través de tres convocatorias de Jovenes a la E — EFT. Se ofertaron 1.857 cupos en programas
de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) con 9 instituciones de formacion,
logrando 624 beneficiarios activos que iniciaron su proceso formativo en programas técnicos y
certificables orientados a la empleabilidad, en alianza con entidades como Universidad de La
Salle, Cafam y Kuepa. La estrategia permitio diversificar las trayectorias educativas e incorpord
mecanismos focalizados de acceso, incluyendo la primera convocatoria cerrada para Jévenes
con Oportunidades, desarrollada junto con la Secretaria Distrital de Integracién Social, asi como
convocatorias abiertas con enfoque poblacional, priorizando jovenes con mayores barreras
educativas y sociales.

2. La Agencia Atenea disefié e implementd instrumentos de priorizacion y seleccion de la oferta
de Educacion y Formacion para el Trabajo (EFT) con el fin de asegurar pertinencia, calidad y
mayores garantias de permanencia e insercidn laboral. A partir del diagndstico de desalineacién
entre oferta formativa y demanda laboral en la ciudad, se desarrollé una metodologia de
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homologacion de programas ETDH a la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO), que
combina procesamiento de lenguaje natural y validacion manual, superando limitaciones del
SIET y permitiendo una evaluacién ocupacional consistente.

3. Se construyeron dos instrumentos complementarios para priorizar la oferta. El indice para la
Seleccion de la Oferta de Educacion y Formacidn para el Trabajo (ISOEFT) evalta el desempefio
de los programas a partir de variables como empleabilidad, salarios, retorno educativo y tasas
de certificacion, utilizando cruces entre SIET y PILA con informacidn histérica 2016-2024. Por
su parte, el indice de Priorizacién de Ocupaciones (IPO) incorpora un enfoque prospectivo,
priorizando ocupaciones segun crecimiento proyectado, ajuste tecnolégico y demanda laboral
local, con insumos de estimaciones internacionales y microdatos de la GEIH. Estos instrumentos
orientan la asignacién de cupos en las convocatorias, priorizando primero las ocupaciones con
mayor puntaje IPO y, dentro de ellas, los programas con mejor desempefio segun el ISOEFT,
fortaleciendo asi la efectividad y el impacto de la EFT en la ciudad.

Aprendizajes que transforman.

1. La baja tecnificacion de la poblacidon objetivo y la necesidad de reforzar habilidades basicas
requieren una comunicacién adaptada, basada en mensajes claros, simples y pedagdgicos.
Asimismo, el bajo interés en lo formativo y el mayor énfasis en las transferencias monetarias
requieren incorporar estrategias innovadoras de retencién, e incentivos complementarios
como apoyos en transporte, tecnoldgicos, cuidado, y acompafamiento en el aula.

2. Otra leccion clave es la alta desercién en distintas etapas del proceso, que ha obligado a
implementar esquemas de sobreconvocatoria —entre dos y cuatro veces los cupos ofertados,
generando presiones operativas y de supervision. Finalmente, se requiere mejorar el
perfilamiento y avanzar en procesos de triage, que permitan estrategias diferenciadas segun
condiciones de salud, salud mental y discapacidad.

Fondos de acceso a educacion superior

2.2 Fondos de acceso a educacion superior.

La Agencia tiene a cargo la administracién de 5 fondos y becas especificas para la Universidad Libre y la
Universidad de América para la educacién superior que ofrecen créditos condonables (o beca-crédito)
y subsidios para que los jovenes de la ciudad puedan estudiar en universidades publicas y privadas. Su
objetivo es promover el acceso y la permanencia en la educacion superior para bachilleres de estratos
socioecondmicos bajos y poblaciones vulnerables.

2.2.1 Fondo de Educacidn para Todos — Fondo Fest.

Fondo dirigido a bachilleres de estratos 1, 2 y 3 egresados de colegios de Bogotd, que financia créditos
condonables para formacién técnica, tecnoldgica o universitaria, en modalidad presencial, virtual o a
distancia, en programas de pregrado ofrecidos en la ciudad. En el marco del Plan Distrital de Desarrollo
2024-2027,y conforme al Articulo 84 del Acuerdo 927, el fondo se encontraba en proceso de sustitucidon
desde la Secretaria de Educacion del Distrito hacia la Agencia Atenea. En mayo de 2025 se formalizd la
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subrogacion del fondo a la Agencia, lo que permitié utilizar los saldos disponibles en la segunda
convocatoria de créditos condonables de FEST Atenea. Desde su creacion, el fondo ha beneficiado a
mas de 4.700 estudiantes y mantiene 4.139 beneficiarios activos, consoliddndose como un instrumento
clave para la permanencia y culminacion de estudios.

2.2.2 Fondo Victimas - Capitulo Bogotd.

Dirigido a victimas del conflicto armado interno incluidas en el Registro Unico de Victimas (RUV) o
reconocidas en procesos de restitucidon de tierras, Justicia y Paz, Jurisdiccion Especial para la Paz o la
Corte Interamericana de Derechos Humanos, que se encuentren admitidas o cursando estudios en una
IES reconocida por el MEN. El fondo cubre el 100 % de la matricula y otorga un apoyo econdmico de
sostenimiento, condicionado a la permanencia académica.

2.2.3 Fondo Alianza Bogotd Ciudad Educadora.

Fondo que funciona con un mecanismo de crédito condonable para financiar un programa de pregrado
a nivel profesional, desde cualquier semestre y por el tiempo establecido en el plan de estudios
registrado en el SNIES, permitiendo la culminacién del programa académico en instituciones de
educacién superior de la ciudad.

2.2.4 Fondo Atenea Técnicas y Tecnoldgicas.

Fondo dirigido a bachilleres de estratos 1, 2 y 3, egresados a partir de 2005 del Sistema Educativo
Distrital (colegios oficiales, en administracion o en convenio). Financia créditos condonables con un
apoyo de hasta 3,5 SMMLV para matricula y 1 SMMLV por semestre para sostenimiento, orientado a
programas técnicos y tecnolégicos.

2.2.5 Fondo de Universidades Publicas.

El Fondo de Universidades Publicas es un mecanismo de financiamiento creado en Colombia mediante
la Ley 1697 de 2013 y reglamentado por el Decreto 1050 de 2014, cuyo propésito es ampliar el acceso
y la permanencia en la educacion superior publica a través de créditos-beca condonables, apoyos
econdmicos y recursos destinados a cubrir matriculas y costos operativos; se articula con las
universidades estatales para garantizar equidad, sostenibilidad y calidad, priorizando a estudiantes de
sectores vulnerables y rurales.

2.2.6 Becas Universidad Libre y Universidad América.

En el marco de los Acuerdos Distritales 14 de 1958 y 17 de 1963, el Distrito, a través de la Agencia
Atenea, administra las becas otorgadas por la Universidad Libre y la Universidad de América, dirigidas a
bachilleres con alto mérito académico provenientes de colegios oficiales de Bogota. Estas becas hacen
parte de la linea de Mérito Académico para Universitarios y permiten cursar programas técnicos
profesionales, tecnoldgicos o profesionales universitarios, conforme a la reglamentacién vigente y al
Decreto 058 de 2007, mediante el cual la Secretaria de Educacidon del Distrito selecciona a los
beneficiarios.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025, Atenea amplié el acceso a la educacion posmedia para poblaciones diversas mediante
nuevas convocatorias focalizadas. Durante 2025 se abrieron cuatro (4) convocatorias para los
fondos de Victimas, Fondo Atenea TyT y Fondo Universidades Publicas y se ofertaron 150 cupos,
gue se suman a los cupos asignados en 2024 para alcanzar un total de 482 beneficiarios en el
periodo 2024-2025, a través de fondos orientados a victimas del conflicto (89 beneficiarios),
educacién publica rural (PEAMA) (14 beneficiarios), formacion técnica y tecnoldgica (TyT) (123
beneficiarios), Fondo Alianza (17 beneficiarios), Fondo FEST (224 beneficiarios) y Becas
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Universidad libre y América (15 beneficiarios). Este avance fortalecié la inclusién de jévenes
provenientes de contextos vulnerables, rurales y técnicos, ampliando oportunidades de
formacién en distintos niveles educativos.

2. Atenea consolidd y diversificd los mecanismos de financiamiento educativo, garantizando
continuidad y sostenibilidad de los programas. En 2025, la subrogacién del Fondo FEST y de la
estrategia de becas Libre y América permitié asegurar la continuidad en la financiacidon y ampliar
las modalidades de apoyo, integrando recursos de distintos fondos bajo un marco coherente y
eficiente. En este proceso, se adelantaron 3 comités administrativos de condonacion del FEST
subrogado, en esta misma medida se orientd al equipo para responder oportunamente las
PQRs, y se autorizaron las condonaciones correspondientes sin generar retrasos, a pesar del
proceso de traslado, fortaleciendo la gestidn operativa y la confianza de los beneficiarios.

Aprendizajes que transforman.

Un aprendizaje clave es la necesidad de avanzar hacia un marco unificado de gestidn. La articulacién de
los distintos fondos, el fortalecimiento del uso de sistemas de informacidn como SICORE para el
seguimiento del FEST subrogado desde la experiencia de los beneficiarios, y los aprendizajes de la
experiencia PEAMA, permiten mejorar la toma de decisiones, fortalecer la evaluacion cualitativa y
avanzar en una mayor territorializacién de las convocatorias, garantizando mayor equidad,
sostenibilidad e impacto en el mediano y largo plazo.

FEST ATENEA

2.3 Fest Atenea

FEST Atenea surge como una apuesta alternativa y complementaria a Jovenes a la E, orientada a atender
una poblacidn con condiciones socioeconémicas distintas y barreras especificas de acceso al
financiamiento educativo. FEST amplia el portafolio de instrumentos del Distrito para garantizar el
acceso a la educacion superior en un contexto de restriccion estructural del crédito educativo de largo
plazo.

Créditos parcialmente condonables.

Los créditos parcialmente condonables constituyen el principal instrumento de FEST Atenea para el
acceso y la permanencia en la educacidn superior, dirigidos a jovenes de los estratos 1 a 4 que ingresan
o se encuentran cursando programas técnicos, tecnoldgicos o universitarios. Este mecanismo se disefié
como una alternativa al crédito educativo tradicional, incorporando condiciones mas flexibles y
ajustadas a la realidad socioecondmica de los beneficiarios, y eliminando barreras habituales como la
exigencia de codeudor, historial crediticio o evaluaciones de riesgo previas.

Los créditos se estructuran bajo el esquema de Pago Contingente al Ingreso (PCl), en el cual el repago
se ajusta al ingreso que el beneficiario reciba una vez se gradue: quien menos gana, menos paga, y quien
se encuentra desempleado o percibe menos de un salario minimo, no paga y la cuota no excedera el
27% del ingreso del beneficiario. El plazo maximo de repago es de 12 afios y, si al finalizar este periodo
gueda un saldo pendiente, este serd condonado.
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Elinstrumento condona el 100% de los intereses al momento del grado y hasta un 20% del capital puede
ser condonado de manera acumulable, sujeto al cumplimiento de condiciones asociadas a
vulnerabilidad econdmica y estructural, asi como a mérito académico.

Garantias.

El Programa de Garantias para la Educacidn Superior se estructurd en alianza con ASCUN mediante la
participacion de 15 IES en su primera fase, a través de un fondo solidario administrado por la
Corporacidn Fondo de Garantias Minuto de Dios — GarantiasMD. El esquema opera como una bolsa de
respaldo que permite mitigar hasta el 90% del riesgo crediticio de los créditos educativos otorgados por
las IES a sus estudiantes; los recursos aportados se destinan a cubrir parcialmente el riesgo de los
créditos garantizados y, una vez recuperados, pueden reutilizarse para nuevos cubrimientos,
favoreciendo la rotacidon y sostenibilidad del mecanismo.

El esquema funciona bajo un modelo tipo bolsa, en el cual los recursos aportados se destinan a cubrir
parcialmente el riesgo de los créditos garantizados y, una vez recuperados, se reutilizan para nuevos
cubrimientos, lo que asegura la rotacidn, sostenibilidad y expansion del fondo.

Donaciones y aportes voluntarios a través del ICA.

Durante 2025, la Agencia Atenea fortalecié los mecanismos de financiacién del programa FEST Atenea
mediante la gestion y promocion de aportes voluntarios asociados al pago del Impuesto de Industria y
Comercio (ICA). En articulacidn con la Alcaldia Mayor y en el marco de lo establecido en el Estatuto
Tributario de Bogota (Acuerdo 065 de 2002 y normas concordantes), la Agencia facilitd la canalizacion
de recursos voluntarios de la ciudadania y del sector empresarial para cofinanciar el acceso de jovenes
egresados del sistema educativo distrital a programas técnicos, tecnoldgicos y universitarios, ampliando
y diversificando las fuentes de financiacién de la educacién superior en el Distrito Capital.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025, la Agencia Atenea puso en operacion el instrumento de financiamiento con créditos
parcialmente condonables. A través de 2 convocatorias abiertas a instituciones de educacién
superior privadas, se habilitaron 33 |IES y 487 programas académicos, con una inversion de $120
mil millones y una oferta cercana a 2.000 créditos. En la primera convocatoria se ofertaron 1.000
cupos y se beneficiaron 807 jovenes. En la segunda convocatoria se ofertaron créditos mediante
dos lineas: (i) para el publico en general, con 530 cupos ofertados y 412 beneficiarios en proceso
de formalizacion; y (ii) para Jévenes a la E que hubieran agotado su bolsa de créditos y
necesitaran completar un semestre adicional para terminar su carrera, se ofertaron 649 cupos,
de los cuales aceptaron el beneficio 121 personas que iniciaran la etapa formalizacién en el mes
de enero de 2026.

2. Se creo el primer esquema distrital de garantias para crédito educativo. Atenea estructurd y
puso en marcha, en articulacién con 15 Instituciones de Educacion Superior, el Fondo de
Garantias para la Educacion Superior, orientado a ampliar y sostener el acceso al crédito
educativo. Mediante un convenio por $2.296 millones, con aportes conjuntos de Atenea y las
IES, el Fondo permite apalancar hasta $27 mil millones en créditos educativos. Para el periodo
2026-1, se proyecta una cobertura de hasta $18 mil millones, con instituciones ya desplegando
ofertas de financiamiento en condiciones de mediano y largo plazo.

3. Durante 2025, la Agencia Atenea participé activamente en la campafa de recaudo de aportes
voluntarios del Impuesto de Industria y Comercio (ICA), fortaleciendo las fuentes
complementarias de financiacién para la educacién superior.
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Aprendizajes que transforman.

Durante la implementaciéon del programa se evidencid que la claridad y oportunidad del mensaje
dirigido a los beneficiarios, asi como una articulacion efectiva con las IES, resultan tan determinantes
para el éxito del proceso como la operacién financiera. Los retrasos en la legalizacién y los
desistimientos registrados pusieron de manifiesto la necesidad de fortalecer los canales de informacidn
y de consolidar un rol mas activo de las IES en la orientacidn y el acompafiamiento de los estudiantes a
lo largo del proceso.

BOGOTA

2.4 La U en tu Colegio Formacion.

La U en Tu Colegio es una estrategia orientada a fortalecer la articulacidn entre la educacion mediay la
educacién terciaria. Su propdsito es brindar a los estudiantes de las Instituciones Educativas Distritales
la oportunidad de cursar, de manera paralela a su educacidon media, programas de formacién técnica
profesional ofrecidos por instituciones de educacién superior de la ciudad. Esto busca contribuir al
desarrollo de trayectorias tanto educativas como laborales, proporcionar un acompafiamiento integral
para que los estudiantes puedan tomar decisiones informadas sobre su futuro y promover la alineacion
con las metas y potencialidades de cada estudiante.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025 inicié la tercera cohorte de “La U en Tu Colegio”, mas de 1.000 estudiantes iniciaron su
proceso de formacion en el marco de la tercera cohorte de “La U en Tu Colegio”. En total, 1.025
jévenes se vincularon a programas técnicos profesionales en 21 Instituciones Educativas
Distritales de 8 localidades, en alianza con instituciones como TEINCO, FESNA y la FUCS,
fortaleciendo la articulacién entre la educacidon media y la educacién superior.

2. Durante el afio 2025 se graduaron de las cohortes 1 y 2 un total de 1.039 estudiantes
beneficiarios en programas técnicos profesionales consolidando trayectorias educativas y
laborales en dreas estratégicas como tecnologias de la informacion, administracién, comercio
digital, salud y servicios especializados.

3. Se actualizd el Manual Operativo de “La U en Tu Colegio”, incorporando ajustes al esquema
financiero (concepto de bolsa de recuperacion) y clarificando las responsabilidades de los
actores estratégicos (SED, IED, IES, ATENEA y entidades financieras). Esta actualizacion
fortaleciéd la gobernanza institucional del modelo y asegurd lineamientos claros para su
apropiacion, implementacién y sostenibilidad.

Aprendizajes que transforman.

Durante la vigencia 2025, se evidencio la necesidad de enfocar esfuerzos en las etapas finales de
formacidn para generar mayor impacto. Se identificéd la importancia de consolidar lineas de practica y
fortalecer acciones orientadas a empleabilidad y continuidad educativa. Asimismo, se propone
incorporar métricas insercion laboral, continuidad formativa y participacidén en proyectos estratégicos.

T
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Con base en ello, la estrategia Educacion Empleo: Una trayectoria que te conecta contemplara acciones
especificas para los préximos graduados de UTC.

Ta ientoqn

CAPITAL 20

FORMACION

2.5 Talento Capital Formacion

Talento Capital Formacion es un programa de formacidn de ciclo corto y certificaciones orientado a
fortalecer habilidades del siglo XXI y conocimientos demandados por el mercado laboral, con una
duracion de formacién de no mas de 160 horas y un enfoque en sectores productivos estratégicos para
Bogotd. Su propdsito es contribuir al cierre de brechas de talento humano y al mejoramiento del perfil
ocupacional de la ciudadania, promoviendo mejores oportunidades de ingreso, empleo o
emprendimiento de calidad.

El programa esta dirigido a personas residentes en Bogota, mayores de 18 afios y con titulo de bachiller,
priorizando poblaciones vulnerables o de proteccién especial constitucional (por ejemplo, mujeres,
poblacién con discapacidad, poblacion victima, entre otros), e incorpora, seguin la convocatoria,
formacién complementaria en habilidades socioemocionales y fortalecimiento de inglés como segunda
lengua.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025, Talento Capital Formacion escalé su operaciéon y amplié de manera significativa la
formacidn en cursos cortos orientados al fortalecimiento de habilidades y conocimientos con
alta demanda en el mercado laboral. Durante el afio ofertdé a través de cinco convocatorias
11.823 cupos a través de los cuales, se beneficiaron a 9.048 personas para formacién
en habilidades digitales, industrias creativas digitales, inglés, salud y cuidado, belleza y
cosmetologia, turismo digital y BPO, con una inversion de $15.664 millones, de los cuales, el
79% provienen de recursos directos de la Agencia Atenea y el 21% restante de alianzas
estratégicas como con la Caja de Compensacién Familiar Colsubsidio, La Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte del Distrito, el British Council y la Fundacién Universitaria Cafam, los
cuales, permitieron optimizar el alcance de la oferta beneficio otorgado a la ciudadania. Con
este esfuerzo y sumado a la gestidon de la vigencia 2024, se cuenta con una oferta cercana a los
18 mil cupos de formacién y mas de 15 mil beneficiarios y una inversién superior a los $23.000
millones entre Atenea y aliados.

2. Enelmarco de la estrategia distrital de Jovenes con Oportunidades, Talento Capital oferté 3.701
cupos con los cuales beneficio a 3.278 jovenes priorizados por sus altas condiciones de
vulnerabilidad y barreras de acceso a la educacién y la empleabilidad. Este resultado fue posible
gracias a una coordinacidn operativa efectiva con la Secretaria Distrital de Integracién Social, la
Secretaria de Educacidn del Distrito y la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico, que
permitié articular la oferta de formacién de ciclo corto con los mecanismos de focalizaciéon social
del Distrito.
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3. Como valor agregado a la formacién de ciclo corto, durante 2025 se avanzé en la actualizacion
del banco de oferentes y en el fortalecimiento de alianzas con actores del sector productivo, lo
que permitié otorgar 1.000 certificados de industria (cifra preliminar a noviembre de 2025)
asociados a los sectores y subsectores de formacion. Adicionalmente, se desplegaron acciones
especificas de transito al mercado laboral, orientadas a conectar a los participantes con
oportunidades reales de empleo y emprendimiento, fortaleciendo su empleabilidad y
contribuyendo al cierre de brechas de talento en sectores estratégicos de la ciudad.

Aprendizajes que transforman.

Un aprendizaje clave de 2025 fue la dificultad para completar los cupos ofertados, especialmente en
poblaciones focalizadas. Esto evidencié la necesidad de fortalecer la vinculacion anticipada, el
seguimiento personalizado y la articulacién comunicacional con entidades aliadas, asi como de
incorporar compromisos contractuales para reducir el desistimiento en las etapas de inscripcién,
formalizacién y enrolamiento. Estos ajustes se implementaran a partir de 2026 para fortalecer esta fase
critica del ciclo operativo y asegurar un acceso mas efectivo al beneficio.

Fortalecimiento del Sistema Distrital de Educacion

y Formacion para el Trabajo

2.6 Fortalecimiento del Sistema Distrital de Educacion y Formacion para el Trabajo

La estrategia de Educacion y Formacion para el Trabajo busca cerrar las brechas de talento humano en
los jovenes mediante la promocidon de trayectorias educativas y formativas que respondan a las
necesidades del sector productivo. Para ello, impulsa la articulacién interinstitucional que facilita la
acumulacion, certificacion y validacién de aprendizajes previos, tanto formales como informales.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Durante 2025 se adelantaron acciones de fortalecimiento de capacidades institucionales y
gestion de la oferta formativa. En articulacién con el Ministerio de Trabajo, se acompaid a seis
instituciones de formacion en el disefio curricular de 31 programas del Subsistema de
Formacion para el Trabajo, en los niveles 3, 4 y 5 del Marco Nacional de Cualificaciones, de los
cuales 11 fueron radicados ante el Ministerio. Adicionalmente, se desarrollaron cinco espacios
de fortalecimiento que beneficiaron a mas de 300 participantes en temas clave como la CUOC,
el Subsistema de Formacién para el Trabajo, el indice de Priorizacién de Ocupaciones y
Academia Atenea.

2. Se firmd un convenio con la Universidad de los Andes para la Implementacion del Marco
Nacional de Cualificaciones enfocado en la creacién de guias, herramientas e insumos que
apoyen la promocidn de trayectorias educativas y formativas en el Distrito. Se llevaron a cabo
8 talleres de cocreacién con 71 actores, orientados a construir narrativas comunes y estrategias
para impulsar trayectorias educativas y formativas mas cohesionadas.

Aprendizajes que transforman.

Durante el desarrollo de la estrategia de Educacion y Formacidn para el Trabajo se identificé que muchas
personas desconocen el sistema educativo, sus componentes y las diferentes vias de cualificacidn
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disponibles. Este hallazgo evidencia la necesidad de contar con una estrategia de comunicacién clara,
cercanay accesible, que permita explicar de manera sencilla el valor, las oportunidades y la importancia
que tiene la Educacion y Formacién para el Trabajo en las trayectorias de vida y laborales de la
ciudadania.
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2.7 Academia Atenea

Academia Atenea es un ecosistema digital de apoyo al aprendizaje que orienta a las personas en la
construccion de sus trayectorias educativas y laborales. A través de una plataforma tecnoldgica con
inteligencia artificial, ofrece servicios de orientacién personalizada, rutas de formacion y acceso a
contenidos de alta calidad, ajustados a los intereses, necesidades y expectativas de cada usuario.

La iniciativa busca fortalecer los aprendizajes fundamentales, las habilidades digitales y la orientacion
ocupacional, especialmente en jovenes que cursan educacion media o transitan hacia la educacién
posmedia, asi como en ciudadania interesada en aprender a lo largo de la vida. Para ello, integra
contenidos de aliados reconocidos, herramientas interactivas y un mentor digital que acompafia las
decisiones educativas y formativas, conectando el aprendizaje con oportunidades de empleo vy
emprendimiento, y contribuyendo a una Bogota mas equitativa, preparada y productiva.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Sedesarrolld con éxito la Fase 1 (piloto) de Academia Atenea, lo que permitio validar el modelo
de la plataforma, alcanzar estabilidad tecnolégica y consolidar una experiencia de usuario
funcional y pertinente. Durante esta etapa se habilité una oferta inicial de 258 cursos, con
énfasis en nivelacion en Matematicas y Ciencias Naturales, asi como instrumentos
psicométricos, priorizando la atencién de jovenes de educacion media. La plataforma integré
contenidos de aliados estratégicos como Khan Academy, IBM SkillsBuild, Amazon Web Services,
Fundacidon Telefénica, IDPAC y la Secretaria de la Mujer, ampliando y diversificando la oferta
formativa con criterios de calidad e innovacién. Los jovenes registrados en esta fase eran
mayormente menores de 25 afios, con alta demanda de recursos de preparacion para las
pruebas Saber 11 y cursos de algebra y biologia, confirmando la pertinencia de la propuesta y
su potencial de escalamiento dentro del ecosistema educativo digital de la ciudad.

2. Lanzamos la versidn oficial Academia Atenea, el ecosistema digital de aprendizaje mas robusto
desarrollado por el Distrito. Con una inversién superior a $4.650 millones (ATENEA y ETB), la
plataforma integra mas de 680 cursos gratuitos, un mentor de inteligencia artificial para la
orientacidon educativa y laboral, y herramientas psicométricas para el fortalecimiento de
habilidades y el transito a la educacidon posmedia. La iniciativa constituye un hito en la
modernizacidn de los servicios educativos y en la ampliacion del acceso al aprendizaje a lo largo
de la vida. La plataforma cuenta con mas de 11.900 usuarios, de los cuales 85% son jévenes
menores de 35 afios y el 59% utilizé el mddulo para prepararse para las pruebas Saber 11°.

3. Se estructurd y lanzé una convocatoria de soluciones digitales para la educacién (EdTech),
dirigida a startups y universidades, orientada a aprovechar el potencial de la tecnologia para
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atender desafios en aprendizajes basicos, particularmente en matematicas y lectura critica,
mediante enfoques de aprendizaje adaptativo. Como resultado, se seleccionaron dos
soluciones que fueron integradas al ecosistema de Academia Atenea, fortaleciendo la oferta
digital de la Agencia y su impacto en los procesos de aprendizaje.

Aprendizajes que transforman.

Adoptar las mejores practicas y la mejor tecnologia no es suficiente para crear una solucién digital de
apoyo al aprendizaje. En los préximos meses el enfoque de madurez de Academia Atenea se centrara
en incorporar los mecanismos que favorezcan un crecimiento organico de usuarios y especialmente la
finalizacion de los cursos y rutas sugeridos. Por ello, seguiremos trabajando muy cerca con usuarios
reales para que Academia Atenea marque la diferencia en soluciones tecnoldgicas similares.

Multicampus

Universitarios

2.8 Multicampus Universitarios.

Los Multicampus Universitarios de Suba y Kennedy son una iniciativa de infraestructura de educacion
superior publica concebida como proyectos conjuntos entre el Distrito Capital y el Gobierno Nacional,
orientados a ampliar y descentralizar la oferta de educacién posmedia mediante campus multi-
institucionales que integran a varias IES publicas en un mismo complejo educativo. Desde su origen, el
proyecto se estructurd bajo un esquema de corresponsabilidad interadministrativa, en el cual el Distrito
aporta el suelo, estructuracién técnica y gestion institucional, mientras que la Nacidn asume la
financiacién y ejecucidn de la obra, conforme a los mandatos del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
y del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

El proyecto contempla dos desarrollos diferenciados, ubicados en las localidades de Kennedy y Suba,
cuyos procesos han seguido trayectorias técnicas y administrativas distintas.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025 se suscribid el contrato interadministrativo entre el Ministerio de Educaciéon Nacional
(MEN), Atenea y la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), por un valor de $8.224 millones,
destinado a la estructuracién técnica, legal y financiera del proyecto Multicampus Kennedy a
nivel de factibilidad. Como resultado preliminar de la estructuracién, el alcance del proyecto fue
ajustado para atender a cerca de 8.000 estudiantes, con una oferta académica de 31 programas,
un area construida adicional de 26.635m?, complementaria a los 5.800m? existentes, y un costo
total estimado de $313 mil millones en pesos corrientes, con un horizonte de ejecucidon entre
2026 a 2029. Alafecha, se han completado el diagndstico, el estudio de demanda, la definicion
de servicios no pedagdgicos, la estructura de la transaccidn y los estudios arquitectdnicos,
los estudios de ingenieria y financieros estan en desarrollo.

Con base en este estudio, el Gobierno Nacional avanzé en el proceso asociado a la solicitud de
vigencias futuras, informando la existencia de un aval fiscal preliminar. No obstante, al cierre
del 31 de diciembre de 2025, la Nacién no habia culminado el trdmite de solicitud de vigencias
futuras ante el CONPES, encontrandose pendiente la aprobacion del documento CONPES de
importancia estratégica y la autorizacion definitiva de las vigencias futuras, requisitos
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indispensables para garantizar la financiaciéon de la fase de construccién y avanzar hacia la
ejecucién del proyecto. En este contexto, se estima necesario iniciar la obtencién de un nuevo
aval fiscal y culminar el proceso de vigencias futuras, incluido el proceso de contratacién, a mas
tardar el 30 de enero de 2026, actividades que corresponden exclusivamente al Gobierno
Nacional, en cabeza del MEN.

2. Se avanzd en la concertacién interinstitucional del modelo académico del Multicampus
Kennedy, en articulaciéon con el Ministerio de Educacion y las Instituciones de Educacién
Superior publicas convocadas, incluyendo la Universidad Nacional, la Universidad Distrital, la 24
Universidad Pedagdgica, la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central y el SENA. Este trabajo
permitié consolidar una propuesta de oferta académica multi-institucional, alineada con las
necesidades territoriales y los lineamientos nacionales, y dejar alistado el esquema de
cooperacion interadministrativa requerido para la futura suscripcién de los convenios de
ejecucidn académica del proyecto.

3. Desde julio de 2024, el Distrito puso a disposicién cuatro predios, avaluados en $72 mil millones,
de propiedad del IDU. El estudio de prefactibilidad entregado por Atenea al MEN en julio de
2024 muestra que en las 3,12 hectareas disponibles puede construirse una sede con un
programa arquitectdnico que abarca entre 44.000 y 60.000m?, con una inversion estimada de
$392 mil millones, para beneficiar a 15.000 estudiantes. Luego de varias mesas de trabajo en
diciembre de 2025, se concretd la utilizacion de los predios propuestos por el Distrito para la
implementacion de modulares que permitan la apertura de la oferta académica mientras se
desarrolla la estructuracion definitiva del proyecto y se lleva a cabo la construccion definitiva
del Multicampus.

A cierre de la vigencia 2025, no se logré la aprobacion para la disposiciéon de recursos de
vigencias futuras por parte de la Nacidn, asi como los compromisos contractuales formales que
garanticen la estructuracion integral de la obra definitiva y permanente. Tampoco se habia
definido a qué entidad se debian entregar los predios. Finalmente, aunque el Gobierno Nacional
propuso iniciar el proyecto con una fase modular a cierre de afio tampoco habia presentado
propuesta formal.

Aprendizajes que transforman.

Los avances alcanzados en la articulacién interinstitucional, la gestidn con la Nacidn y la definicion de
elementos estratégicos del proyecto Multicampus Kennedy evidencian la importancia de promover
procesos coordinados, dialogados y técnicamente fundamentados entre las entidades participantes.
Estos logros demuestran que la consolidacién de acuerdos, la gestion oportuna de requisitos
presupuestales y la participacion de los actores educativos son factores clave para asegurar la viabilidad
y pertinencia de proyectos de gran impacto.
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Bienestar y empleabilidad

2.9 Bienestar y empleabilidad

La Agencia Atenea busca maximizar el impacto de su oferta educativa garantizando no solo el acceso,
sino también la permanencia, la culminacidn de las trayectorias formativas y la vinculacion efectiva al
mercado laboral de Bogota. Por ello, durante esta administracion se ha priorizado el fortalecimiento de
una estrategia de bienestar integral, que acompana a los jovenes a lo largo de su trayectoria educativa,
asi como el desarrollo de una estrategia de educacién—empleo que les brinda herramientas para
prepararse y transitar de manera efectiva hacia el mundo del trabajo.

2.9.1 Bienestar integral

La estrategia de Bienestar Integral, combina apoyos econdmicos de sostenimiento, apoyos en especie,
acompafiamiento en campo, orientacidon académica y psicosocial, rutas de atencién prioritarias, y
herramientas de analitica y alertas tempranas para identificar y mitigar riesgos de desercién. Esta
estrategia se articula con las instituciones de educacién superior y entidades distritales, incorpora
ecosistemas digitales como Academia Atenea, y promueve espacios de bienestar, aprendizaje y
encuentro, con el objetivo de asegurar condiciones reales para que los y las jovenes desarrollen
trayectorias educativas completas, pertinentes y sostenibles.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Se garantizo el pago de un salario minimo legal vigente por periodo académico como apoyo de
sostenimiento para todos los estudiantes activos de Jovenes a la E, en sus distintas lineas, y del
programa La U en Tu Colegio. Durante 2025, se realizaron pagos a 30.767 estudiantes en el
semestre 2025-1 y a 27.848 en el semestre 2025-2, con una inversidén superior a $83.254
millones. La Agencia, también gestioné apoyos complementarios a través de convenios para la
movilidad en el sistema TransMilenio, dirigidos a beneficiarios de Jévenes a la E en condicién de
pobreza y vulnerabilidad (Sisbén A1-C18). Entre 2024 y 2025, se otorgaron recargas en tarjeta
Tullave a 13.087 estudiantes, con una inversién superior a $2.000 millones.

2. Durante 2025, la Agencia Atenea fortalecié de manera integral el acompafiamiento a los
beneficiarios de sus programas mediante una estrategia articulada de seguimiento en campo,
bienestar y construccion de comunidad. Se realizaron 1.685 espacios de acompafiamiento
presencial en Instituciones de Educacién Superior, que incluyeron atenciéon individualizada,
espacios grupales de escucha y socializacién de lineamientos operativos, con la participacion de
31.161 jovenes, facilitando la resolucién de casos especiales y el acceso oportuno a los
beneficios.

De manera complementaria, se desarrollaron talleres de proyecto de vida orientados al
autoconocimiento y la reflexion sobre las trayectorias formativas, beneficiando a 1.363 jévenes
en 116 espacios. Asimismo, se llevaron a cabo 314 mesas técnicas de bienestar y otros espacios
de articulacién con las IES, permitiendo el seguimiento a alertas y a la implementacién de los
Planes de Bienestar. Finalmente, se estructurd la iniciativa Somos E como una plataforma de
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encuentro y oferta complementaria para los beneficiarios de educacién posmedia,
consolidando alianzas con actores como Fundacién Bancolombia, Movii y Corre Mi Tierra, y
ampliando el acceso a mentorias, formacién en liderazgo y servicios de apoyo.

3. Se desarrollé e implementd un sistema de alertas tempranas para identificar beneficiarios con
riesgo de desercién, combinando un modelo preventivo basado en variables estructurales y un
modelo reactivo orientado al seguimiento de factores dindmicos durante la trayectoria
académica. Esta herramienta fortalecié la articulacién con las IES y mejoré la capacidad de
respuesta de la Agencia mediante intervenciones oportunas y focalizadas.

Aprendizajes que transforman.

1. La oportunidad del pago de los apoyos de sostenimiento es determinante para la permanencia
estudiantil. La experiencia de 2025 evidencié que la permanencia de los y las estudiantes
depende en gran medida de que los apoyos de sostenimiento se entreguen de manera
oportuna. Por ello, la Agencia Atenea fortalecid sus procesos internos para garantizar pagos,
una vez las Instituciones efectian los reportes de matricula e inicios de formacion del periodo
académico y realizd esfuerzos sostenidos para mejorar la calidad y oportunidad de los informes
entregados por las IES, entendiendo que estos insumos son clave para habilitar los desembolsos
a tiempo. Este aprendizaje reafirma que la permanencia no solo estd asociada al acceso a
recursos econdmicos, sino también a una corresponsabilidad institucional que permita
continuidad en las trayectorias formativas.

2. La articulacion interinstitucional y el trabajo en red son claves para la atencién preventiva de
los riesgos de abandono. La experiencia de 2025 reafirmd la importancia de consolidar redes de
alianzas articuladas entre las Instituciones de Educacién Superior, la Agencia Atenea; a través
del equipo de Bienestar Integral; y el esquema de atencidn del Distrito. Esta articulacion
permitié una comprension mas integral de los factores de riesgo que afectan la permanencia
estudiantil y facilitd la activacién de rutas de atencién oportunas y complementarias.

2.9.2 La estrategia educacion y empleo: una trayectoria que te conecta.

Educacion—Empleo: Una Trayectoria que te Conecta es la estrategia de la Agencia Atenea para articular
de manera progresiva e integral las trayectorias educativas de las y los jévenes con su vinculacion laboral
o productiva. Reconoce que la empleabilidad estd determinada por factores educativos,
socioecondmicos y contextuales, por lo que adopta un enfoque sistémico, interseccional y centrado en
la persona, orientado al cierre de brechas.

La estrategia integra los distintos momentos formativos —educacidon media, posmedia y formacion para
el trabajo— a través de una ruta en cuatro etapas: alistamiento, fortalecimiento de habilidades,
experiencia formativa practica y vinculacidn laboral o productiva, articuldandose de manera transversal
con la Estrategia de Bienestar Integral para promover trayectorias sostenibles hacia el empleo formal o
el emprendimiento.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025 se estructurd y puso en marcha el modelo integral de la Estrategia Educacion y Empleo:
Una Trayectoria que te Conecta, con la publicacion del Documento Técnico de Soporte (DTS),
que definid el horizonte técnico y metodoldgico para la accion institucional de Atenea en la
transicién de la educacion al empleo. De manera complementaria, se consolidé la ruta operativa
de la estrategia, integrando instrumentos de priorizacidon y seguimiento, mecanismos de
caracterizacién y orientacién socio ocupacional, y componentes de acompafamiento
socioemocional, fortalecimiento de habilidades y perfilamiento laboral a través de
herramientas como Academia Atenea y Hermes.
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2. En 2025, la Agencia Atenea lanzd y puso en operacidn el componente de mentorias para el
empleo de la Estrategia Educacién—Empleo. En alianza con actores publicos y privados como la
Agencia Distrital de Empleo, Disruptia, Magneto Empleos, Bancolombia, Corficolombiana vy
Corona Industrial, se implementé un modelo de acompafiamiento personalizado que beneficié
a 22 jovenes de Universidad en tu Colegio y Jévenes a la E. El componente conté con
lineamientos técnicos, metodoldgicos y operativos, orientados al fortalecimiento de habilidades
para la empleabilidad, la preparacion para procesos de seleccidon y el acompafiamiento
psicosocial, sentando las bases para su escalamiento en vigencias futuras.

3. En 2025 se lanzd la estrategia de conexion laboral de la Agencia Atenea, consolidando una
articulacién con mas de 50 agencias y bolsas de empleo autorizadas por el Servicio Publico de
Empleo, asi como con otros actores clave del ecosistema distrital y privado. Como hito central
de esta estrategia, se realizé el primer Festival Conéctate con el Empleo, un espacio que
permitié ofrecer a beneficiarios de Jovenes a la E y Universidad en tu Colegio servicios de
registro, orientacion ocupacional, charlas especializadas y conexion directa con empresas que
ofertaron mas de 7.000 vacantes. Este ejercicio sentd las bases para un modelo estructurado
de intermediacion laboral, fortalecid la relacién con aliados estratégicos y dejé capacidades
instaladas para el escalamiento de la estrategia durante 2026.

Aprendizajes que transforman.

Un aprendizaje central de 2025 fue que la insercién laboral juvenil no depende Unicamente de la
formacidn ni de la disponibilidad de vacantes. Factores psicosociales, socioecondmicos y de capital
social inciden de manera determinante en las transiciones entre educacion y empleo, lo que reafirmé
la necesidad de fortalecer la articulacién con la Estrategia de Bienestar Integral y consolidar alianzas
sostenidas con el ecosistema distrital de empleo, publico y privado, como condicidon para lograr
trayectorias laborales efectivas y sostenibles.

Impulso y fortalecimiento de la Ciencia, la

Tecnologia y la Innovacion

3. Impulso y fortalecimiento de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Durante 2025, la Agencia Atenea consolidd su rol como articulador del ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTel) de Bogotd, avanzando de manera decidida del disefio y la concertacion
hacia la ejecucidn efectiva de iniciativas estratégicas. La gestion se centré en un propdsito claro:
posicionar a Bogotd como un epicentro latinoamericano de CTI, capaz de articular a sus universidades,
empresas, entidades publicas y ciudadania en la resolucidn de desafios complejos y en la creacidn de
valor sostenible.

A lo largo del afio, se movilizaron recursos, capacidades técnicas e institucionales, se fortalecieron los
espacios de didlogo entre actores publicos, académicos y productivos, y, de manera complementaria,
se impulsé la accién concreta mediante la puesta en marcha de programas y modelos operativos. En
este contexto, los programas de investigacion en los ecosistemas estratégicos de salud, inteligencia
artificial y bioeconomia tomaron forma e iniciaron su implementacién. Asimismo, el modelo de servicios
del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2600 entré en fase de pilotaje, sentando el andamiaje
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institucional, técnico y operativo que permitira, hacia 2028, contar con una infraestructura plenamente
habilitada para potenciar la investigacidn, la innovacién y la transferencia de conocimiento al servicio
del desarrollo productivo y social de la ciudad.
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Cun;ejc: Distrital de Ciencia Tecnologia e Innovacion

3.1 CODECTI Bogota y politica de CTI

El Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CODECTI) de Bogota D.C. es la maxima
instancia de gobernanza y orientacion estratégica del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del Distrito Capital, articulada con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Su funcién es
asesorar la formulacién e implementacién de politicas y estrategias para fortalecer las capacidades
cientificas, tecnoldgicas y de innovacién de la ciudad. La Agencia Atenea ejerce la Secretaria Técnica del
CODECTI Bogota, acompanando técnica y administrativamente su planeacion, seguimiento y gestion,
en el marco del fortalecimiento del Sistema Distrital de CTel.

En linea con este mandato, y de manera articulada con el CODECTI, la Agencia Atenea y la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico lideran el proceso de reformulacién de la Politica Distrital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, con el propdsito de fortalecer la capacidad de Bogotd para responder a los
retos tecnoldgicos, productivos y sociales de la ciudad. La evaluacion del Documento CONPES 04 de
2019 evidencié brechas en inversién, articulacidon, gobernanza y formacidn cientifica, lo que motivo la
actualizacién de la politica para aumentar la inversién en Actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ACTI), mejorar la coordinacion del ecosistema, incorporar tecnologias emergentes y
garantizar enfoques diferenciales y territoriales, alineando a Bogota con estandares internacionales de
competitividad e innovacion.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Desde su instalacién en marzo de 2024, el CODECTI se consolidé como un espacio efectivo de
gobernanzay articulacién del ecosistema de CTel de Bogotd. Ha vinculado a mas de 500 actores,
desarrollado 73 sesiones de trabajo, conformado 10 comités estratégicos y realizado 4 plenarias
anuales, con cerca de 150 horas de trabajo colaborativo. Se estructuré un marco operativo con
mesas tematicas y un sistema de seguimiento que permitié definir una agenda estratégica
2025-2027, con 71 hitos y 33 indicadores, enfocada en sectores prioritarios como salud,
inteligencia artificial, industrias 4.0, bioeconomia, economia circular e industrias culturales y
creativas.

2. En su rol de liderazgo de la mesa de financiamiento de la ciencia, la Agencia Atenea activo
espacios presenciales de articulacion financiera en sectores estratégicos como salud,
inteligencia artificial y bioeconomia. A través de comités sectoriales que sesionaron de manera
semestral, se identificaron brechas, se alinearon fuentes de recursos y se definieron prioridades
compartidas entre academia, sector productivo y Gobierno. Este trabajo permitié estructurar
planes sectoriales de I+D+i, que orientan la accidon coordinada y la inversién conjunta en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en la ciudad.
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3. Durante 2025 se registraron avances sustantivos en la reformulacion de la Politica Distrital de
CTel, al obtenerse el concepto favorable de la Secretaria Distrital de Planeacidn (SDP) para
avanzar a la fase de diagnodstico. En este marco, se elabord una primera version del documento
diagndstico, que incluye el marco conceptual, analisis juridico, estrategia de participacion,
caracterizacién cuantitativa del ecosistema, andlisis de tendencias y revision de buenas
practicas nacionales e internacionales. Adicionalmente, se disefié y puso en marcha el esquema
de participacién ciudadana, con la realizacidon de un primer espacio de trabajo con entidades
expertas del ecosistema, sentando las bases para la construccién colectiva de la nueva politica.

Aprendizajes que transforman.

1. Un aprendizaje clave fue que la gobernanza del ecosistema de CTel requiere liderazgo técnico,
reglas claras y coordinacion desde el inicio. Las diferencias en capacidades y madurez entre
actores hacen indispensable definir tempranamente roles, responsabilidades y tiempos, asi
como contar con una instancia de coordinacidn operativa. En este contexto, el liderazgo de
Atenea como Secretaria Técnica del CODECTI fue determinante para ordenar procesos, reducir
reprocesos y orientar la accién colectiva hacia resultados alineados con las prioridades de la
ciudad.

2. Laactualizacién de las politicas de CTel requiere procesos de participacion reales y territoriales.
Las metodologias interactivas y el didlogo con entidades expertas y ciudadania permiten
construir instrumentos alineados con las realidades locales, fortaleciendo la confianza y
entendiendo la innovacién como un proceso colectivo y cultural, no solo técnico.

3.2 Bogota Cientifica

Bogotd Cientifica es el programa con el que la Agencia consolidd, desde 2024, un mecanismo de
financiacién y articulacion para impulsar investigacién, desarrollo e innovacién aplicada a retos
prioritarios de Bogotd, movilizando recursos distritales y de aliados del ecosistema. Su disefio parte de
la necesidad de fortalecer capacidades locales de Investigacién y Desarrollo e innovacion (l1+D+i)
mediante colaboracién entre universidades, sector publico, sector productivo y sociedad civil, con una
apuesta explicita por aumentar la inversidon en I+D+i en Bogota hacia 2028. Su importancia estratégica
radica en su capacidad para conectar a universidades, empresas y entidades publicas en torno a un
propdsito comun: resolver los grandes desafios de Bogotd a través de la investigacion y la innovacion.
Este programa es la materializacion de un modelo de gobernanza colaborativa disefiado para movilizar
agendas complejas y generar un impacto de alto nivel.

Bogotd Cientifica se implementa a través de tres lineas de accidn que organizan su alcance,
instrumentos y resultados: ecosistemas cientificos, retos de investigacion y el fortalecimiento mediante
financiamiento de la investigacion doctoral.
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3.2.1 Ecosistemas cientificos

La linea de ecosistemas cientificos financia proyectos y programas de investigacion e innovacion que
consolidan capacidades de mediano y largo plazo, con énfasis en articulacién universidad—sector
productivo—sector publico y generacidn de resultados aplicables. En su disefio, la linea contempla el
desarrollo de 5 ecosistemas cientificos y una proyeccidon de participacidn directa e indirecta de 500
investigadores, alineados con sectores priorizados para el Distrito.

En 2025, la linea de Ecosistemas Cientificos de Bogotd Cientifica se consolidé como el principal
instrumento distrital para estructurar y financiar programas de 1+D+i de mediano y largo plazo en
Bogotd-Regidn. Bajo un modelo de gobernanza colaborativa, articulé universidades, sector productivo
y entidades publicas para fortalecer capacidades estratégicas en areas como salud, inteligencia artificial,
industrias 4.0 y bioeconomia. A la fecha, ha movilizado cerca de $72 mil millones para 7 proyectos
estratégicos —con $100 mil millones proyectados a 2027—, combinando inversidn distrital vy
cofinanciacion.

La sostenibilidad financiera de esta linea se aseguré mediante la aprobacion de vigencias futuras
ordinarias por parte del CONFIS. En 2024 se aprobaron 6.800 millones para las vigencias 2025-2027 con
un apalancamiento de 1.200 millones, y en 2025 se autorizaron 8.500 millones en vigencias futuras para
el periodo 2026—2030 con un aplacamiento 1.500 millones, permitiendo apalancar inversién distrital y
garantizar la continuidad de los proyectos estratégicos de |+D+i en el mediano plazo.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Durante 2025 se termind la estructuracion del ecosistema de Inteligencia Artificial de Bogot3,
mediante el diseio técnico, financiero y operativo de tres programas estratégicos de I1+D+i, que
en conjunto representan una inversion gestionada de $45.000 millones a cierre de afio (58 mil
millones proyectados a 2027). Estas apuestas incluyen: i) un hub de software de aplicaciones
duales (civil y defensa), desarrollado en alianza con la Universidad de los Andes y la Armada
Nacional, con una inversion de $17.829 millones; ii) un programa liderado por la Universidad
Nacional, enfocado en IA aplicada a salud, por $12.000 millones (20 mil millones proyectados a
2027); y iii) un programa con la Universidad Distrital, orientado al desarrollo de tecnologias
convergentes para movilidad, energia, agua y manufactura, con una inversion de $15.400
millones (20 mil millones proyectados a 2027).

2. En 2025 también se estructurd el ecosistema de salud mediante la formulacién de tres
programas de |+D+i, con una inversidon total aproximada de $22.000 millones gestionados,
orientados a fortalecer la soberania sanitaria, la innovacién en servicios de salud y el desarrollo
de capacidades productivas. Estos frentes incluyen: i) un programa de innovacién en
biotecnologia y salud digital para la soberania sanitaria y el desarrollo sostenible global,
desarrollado en articulacién con la Secretaria Distrital de Salud, por $10.000 millones; ii) un
programa de bienestar, HealthTech y salud digital, cofinanciado con Compensar, por $7.000
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millones; y iii) un proyecto de soberania sanitaria con la Universidad Nacional de Colombia, por
$5.000 millones.

3. Durante la vigencia se avanzé en la estructuracién del ecosistema de bioeconomia, mediante la
formulaciéon de un programa de I+D+i liderado por la Universidad Nacional de Colombia, con
una inversion de $5.300 millones ($20.000 millones proyectados a 2027), orientado al
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, el desarrollo de biotecnologia y la economia
circular, con aplicaciones en salud, agroindustria y energia.

Aprendizajes que transforman.

El principal aprendizaje de 2025 es que la sostenibilidad de los programas de I+D+i exige una gobernanza
clara, articulacién interinstitucional y planeacion financiera plurianual. Para fortalecer su ejecucién, en
2026 se avanzard en la descentralizacién responsable de recursos, el fortalecimiento de capacidades en
las IES ancla y la consolidacion de reglas claras de propiedad intelectual que permitan una mayor
cofinanciacidn publica y privada, asegurando continuidad e impacto de largo plazo.

Retos de Investigacion

3.2.2 Retos de Investigacion

En la linea de retos de investigacién e innovacion de Bogota Cientifica, la Agencia Atenea promueve el
financiamiento de proyectos que aborden retos de investigacidon con un horizonte de ejecucion de corto
plazo y orientados a resolver problematicas de ciudad.

El balance acumulado a 2025 muestra un crecimiento sostenido de la linea, con una inversién superior
a $12.800 millones desde 2021, que ha permitido apoyar 44 proyectos de innovacidon aplicada en
sectores estratégicos como salud, ambiente, inteligencia artificial, economia circular, gestion publica y
transporte. Durante 2024, al inicio de esta administracion, se dio continuidad a la ejecucién de tres
convocatorias ya estructuradas previamente —Economia Circular (Ecocambio), cannabis de uso
medicinal y la Red Publica Distrital de Investigacion en Salud— que hoy agrupan 17 proyectos por un
valor cercano a $4.200 millones. Posteriormente, en 2024 y 2025, la Agencia Atenea liderd
integralmente el diseio y ejecucién de nuevas convocatorias estratégicas: una en inteligencia artificial
aplicada a la gestidn del recurso hidrico y una convocatoria GovTech en 2025.

Estos proyectos se ejecutan mediante alianzas estratégicas entre actores del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacidon —universidades, empresas, startups y organizaciones sociales—, fortaleciendo
las capacidades técnicas y cientificas del Distrito y aportando evidencia para la toma de decisiones
publicas frente a retos prioritarios de ciudad.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025 se consolidd laconvocatoria GovTech como un instrumento para impulsar la
innovacion publica, mediante la financiacion de 4 proyectos adicionales, con un aporte de la
Secretaria General de 480 millones (120 millones por proyecto). Estas iniciativas estuvieron
orientadas a resolver retos de ciudad en gestidon publica, transporte masivo y economia circular,
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incorporando enfoques delA e innovacion publica, y se desarrollaron en alianza con la
Secretaria General, la Empresa Metro de Bogota (EMB) y la UAESP.

2. Serealizd el evento de Reconocimientos a los proyectos Bogota Cientifica 2025 como primera
Gala de Premiacién a lo Mejor de la Ciencia, un hito de reconocimiento institucional que
permitié visibilizar y destacar los resultados de 39 proyectos desarrollados en el marco de las
convocatorias de retos de investigacion e innovacion. Este espacio contribuyé a fortalecer la
apropiacion social del conocimiento, a posicionar la ciencia y la innovaciéon como herramientas
clave para la solucidn de problematicas de ciudad y a reconocer el trabajo de los equipos
ejecutores del ecosistema de CTel.

3. En articulacion con la Secretaria Distrital de Salud, la Agencia Atenea estructurd y dejd lista la
convocatoria distrital LISTOS +Bienestar, orientada a fortalecer alianzas entre organizaciones
comunitarias y grupos de investigacion para generar conocimiento aplicado a problematicas de
salud desde una perspectiva territorial y comunitaria. La convocatoria cuenta con una inversion
de $2.100 millones y beneficiard hasta 22 iniciativas de alcance local, interlocal y distrital,
alineadas con el modelo +Bienestar, con lanzamiento previsto para enero de 2026.

Aprendizajes que transforman.

La experiencia de las convocatorias evidencia que la colaboracion, la articulacién y la sinergia entre
actores de la cuadruple hélice (academia, sector publico, empresas, organizaciones sociales) pueden
generar resultados significativos para impulsar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién
orientado a la resolucién de retos de ciudad. Asimismo, demuestra que el trabajo conjunto y activo
entre estos actores facilita la consolidacion de aprendizajes relevantes para estructuracién e
implementacidon de proyectos complejos y la produccidon de evidencia cientifica para la toma de
decisiones publicas.

Fortalecimiento de la Formacion Doctoral -

Proyecto Roberto Zarama

3.2.3 Fortalecimiento de la Formacion Doctoral — Proyecto Roberto Zarama

La linea de fortalecimiento de investigacién doctoral se concretd al cierre de 2025, con el proyecto
Roberto Zarama como apuesta de formacidn de capital humano de alto nivel en ciencia, tecnologia e
innovacién para Bogota y Cundinamarca. El proyecto fue postulado por la Agencia en 2023 en la
Convocatoria 35 del Sistema General de Regalias (SGR) — Asignacién CTel. En julio de 2025 el proyecto
fue aprobado por el Organo Colegiado de Administracién y Decisién (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del SGR, con una inversion de 44.731 millones de pesos (32.400 millones SGR y 12.331
contrapartida IES) para financiar 81 doctorados en areas prioritarias para el desarrollo regional, en siete
universidades.

Este proyecto permitird impulsar la formacidon avanzada en ciencia, tecnologia e innovacién y se
proyecta lanzar su primera convocatoria en el primer semestre de 2026.
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Resultados que marcan la diferencia.

1. El proyecto “Roberto Zarama” de formacion de capital humano de alto nivel, postulado por la
Agencia Atenea en 2023 a la Convocatoria 35 del Sistema General de Regalias — Asignacién
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SGR—-CTel), fue aprobado por el Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD) de CTel y declarado financiable. Como hito
institucional, Atenea fue designada por primera vez como entidad ejecutora de un proyecto
financiado con recursos del SGR—CTel, incorporando a su presupuesto $32.400 millones.
Posterior a esta designacion, la Agencia lidera el cumplimiento de los requisitos ante el OCAD,
asi como la conformacion y contratacién del equipo coordinador del proyecto, dejando
habilitadas las condiciones técnicas, administrativas y operativas para la apertura de la
convocatoria en abril del afio siguiente.

2. La Agencia Atenea liderd un proceso de articulacién y trabajo conjunto con 7 Instituciones de
Educacidn Superior de Bogotd y Cundinamarca, orientado a la planeacién y alistamiento del
inicio de la ejecucién del proyecto “Roberto Zarama” en 2026. Este trabajo permitié coordinar
capacidades académicas y administrativas, definir roles y preparar las condiciones necesarias
para la implementacion efectiva del proyecto.

Aprendizajes que transforman.

Atenea tiene la capacidad de acceder a la fuente de financiacion del Sistema General de Regalias, gracias
a su rol de articulador de actores del ecosistema de CTel, lo cual permite cumplir nuestra misionalidad
ampliando el acceso educacion posmedia, mediante la formacion de alto nivel.

Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
de Bogotd - Region

3.2.4 Modelo de servicios del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El 2600 Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién—Region es un proyecto integral de ciudad,
desarrollado mediante una alianza interinstitucional formalizada en el Convenio Interadministrativo 944
de 2023 entre la Agencia Atenea, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, la CAmara de Comercio
de Bogota y Corferias, que articula capacidades publicas y privadas para consolidar un nodo estratégico
de ciencia, tecnologia, innovacién, emprendimiento y desarrollo empresarial. En este marco, el modelo
de servicios es un componente central, disefiado para activar el campus y generar impacto desde etapas
tempranas, complementando la infraestructura fisica con una oferta especializada para el ecosistema.

El 2600 Campus se concibe como una pieza clave de renovacién urbana y de consolidacion del Anillo de
Conocimiento e Innovacion de Bogota. La infraestructura, cuya construccion inicié en 2025y se proyecta
hasta 2028, cuenta con una inversidon estimada de 535 mil millones, financiada por los socios del
proyecto (incluyendo Cafam, Compensar y el SENA) El rol de Atenea se enfoca en el disefio,
estructuracion e implementacidn del modelo de servicios, en articulacidn con los aliados, para asegurar
qgue el campus funcione como un hub activo de innovacién y no solo como un activo inmobiliario.

Resultados que marcan la diferencia.

33

T

BOGOT/\



ATENEA

AGENEIA DISTRITAL PARA LA EDUCACISH
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

1. En 2025 se asegurd la sostenibilidad financiera de la primera fase del 2600 Campus de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de Bogotd—Regidn. Para garantizar la operacién del piloto del modelo
de servicios hasta 2028, se gestionaron y aprobaron vigencias futuras por un valor total de
$13.000 millones, de los cuales $9.000 millones corresponden a aportes de la Agencia Atenea,
$3.000 millones a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y $1.000 millones a recursos
de la Secretaria General (a través del Laboratorio de Innovacién Publica de Bogota - iBO),
permitiendo contar con una base financiera sdélida para la prueba, evaluacién e iteracién del
modelo previo a su escalamiento en el edificio sede. Ademads, se gestionaron 7.000 mil millones
mas en aportes de la Camara de Comercio de Bogota y cajas de compensacion que se integrardn 34
al presupuesto del piloto en enero de 2026.

2. Durante 2025 se avanzé de manera decisiva en la implementacion del modelo de servicios del
2600 Campus CTIB. En articulacidn con los socios del proyecto, se logrd la alineacién estratégica
entre la vision inmobiliaria de renovacién urbana y la operacidn del ecosistema de innovacion,
estructurando el piloto en cinco frentes técnicos: i) disefio y prueba del modelo de operacion;
ii) definicion e implementacién de rutas de atencién diferenciadas por tipo de usuario; iii)
desarrollo de héma como marketplace de capacidades del ecosistema; iv) pre-estructuracion
de un mecanismo de inversidn publico-privado; y v) gestion para la atraccién de empresas ancla.
Este avance se dio en paralelo al inicio de la construccion de la infraestructura del edificio sede
del 2600 Campus en agosto de 2025.

3. En octubre de 2025, la Agencia Atenea puso en operacidén el modelo de servicios del 2600
Campus CTIB con el lanzamiento de la convocatoria “2600 — Generacion Llega Alto”, para la
primera cohorte del piloto de 20 iniciativas (10 startups de base cientifica y 10 emprendimientos
de alto impacto). Este hito permitira iniciar en 2026 la validacién de las rutas de aceleracion,
transferencia tecnoldgica y conexion con inversion, sentando las bases para el escalamiento del
modelo y la atencidon progresiva del ecosistema entre 2025 y 2028.

La implementacion del piloto se soporté en un convenio con la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y en alianzas estratégicas con Connect Bogotd y la Fundacién Ceiba, aprovechando
su capacidad de articulacién con universidades, aceleradoras y actores especializados del
ecosistema de CTel.

Aprendizajes que transforman.

Durante 2025 se consolidd el entendimiento de que el valor del 2600 Campus no reside en la provision
directa de servicios, sino en su capacidad para orquestar actores, coordinar recursos y gestionar
trayectorias diferenciadas que integren academia, empresa, inversidén y sector publico con foco en
resultados. Ademds, el piloto evidencid que el impacto depende de una segmentacion fina de los
usuarios, con rutas flexibles segin su nivel de madurez tecnoldgica, comercial y sus objetivos
estratégicos, asi como de una articulacién interinstitucional con roles claros, reglas explicitas y
seguimiento efectivo. Estos aprendizajes orientan la evolucién del Campus hacia un modelo de
portafolio vivo basado en hitos verificables, con gobernanza robusta e indicadores de resultado,
sentando las bases para su consolidacion y sostenibilidad técnica y financiera a partir de 2026.
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3.3 Programa para el fortalecimiento de capacidades CTel: BankPro

El programa BankPro es una estrategia de fortalecimiento de capacidades del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion de Bogotd que articula y acompafia de manera técnica y estratégica la
formulacion de proyectos orientados a acceder a recursos del Sistema General de Regalias, fuentes
nacionales y cooperacion internacional. Su propdsito es potenciar la capacidad de la ciudad y la region
para estructurar iniciativas de alto impacto que respondan a los grandes desafios de desarrollo y
permitan movilizar nuevas inversiones en CTel.

Resultados que marcan la diferencia

1. En 2025, BankPro consolidé un modelo de acompafiamiento técnico y estratégico mas intensivo
y orientado a resultados, acompainando a 27 entidades en la formulacion de 54 proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, postulados a 28 convocatorias. Este proceso involucré actores
diversos del ecosistema —instituciones de educacidon superior, startups, centros de
investigacion, ONG, empresas y entidades publicas— fortaleciendo la articulacion multisectorial
para el acceso a fuentes nacionales e internacionales de financiacion.

2. Como resultado del acompafiamiento brindado por BankPro, 54 proyectos fueron postulados
estratégicamente a distintas fuentes de financiacion, de los cuales 21 se presentaron a
convocatorias internacionales, 3 a la Asignacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema
General de Regalias (SGR—CTel) y 2 al Presupuesto General de la Nacién (PGN). De estos
proyectos, 3 ya cuentan con recursos aprobados por un valor de $33.204 millones, y 7 proyectos
adicionales se encuentran en fases finales de evaluacidon, con una asignacién potencial estimada
en $80.670 millones, lo que posiciona al programa como un habilitador clave de nuevas
inversiones en CTel para la ciudad y la regién.

3. Durante 2025, BankPro robustecio su ruta de fortalecimiento de capacidades del ecosistema de
CTel, mediante la construccién de la Biblioteca de Recursos Estratégicos, integrada por 7
herramientas orientadas a apoyar la formulacidon y postulacion de proyectos ante fuentes
nacionales e internacionales. Adicionalmente, se realizaron 4 eventos de fortalecimiento del
ecosistema, con la participacion de 193 asistentes de diversos sectores, contribuyendo al cierre
de brechas técnicas y al fortalecimiento de capacidades para la estructuracién de proyectos de
alto impacto.

Aprendizajes que transforman.

La experiencia de acompafiamiento evidencié que persisten brechas significativas en la formulacién de
proyectos dentro del ecosistema de CTel, especialmente en la estructuracién técnica, comprensién de
requisitos y busqueda estratégica de financiacion. Estas dificultades son mas acentuadas en actores
fuera de Bogota, quienes ademas demandan mayor articulacién con aliados estratégicos (academia,
centros de investigacion y sector productivo) para fortalecer sus propuestas. Este hallazgo resalta la
necesidad de expandir las estrategias de BankPro hacia un enfoque regional y colaborativo, que facilite
conexiones, potencie la calidad técnica de los proyectos y garantice acceso equitativo a recursos de CTel
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2ZBOGOTABIO

3.4 BogotaBio: hacia la soberania sanitaria

Bogotd Bio es el proyecto estratégico con el que el Distrito avanza en la consolidacién de un Centro de
Desarrollo Tecnolégico para la produccién y el desarrollo de bioldgicos, orientado a fortalecer la
autonomia sanitaria de Bogota y del pais. Su creacion se soporta en el Decreto Distrital 256 de 2023,
gue autorizé la constitucidon del Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Produccion de Vacunas — Bogota
Bio S.A.S., y desde ese hito el rol de la Agencia evolucioné de ser estructuradora del proyecto, a
participar como accionista y socia en el marco del modelo definido para su implementacién. Este
proyecto busca no solo fortalecer la salud publica y la capacidad de respuesta ante futuras emergencias,
sino también posicionar a Bogotd como un actor relevante en un sector de alto valor tecnoldgico y
estratégico a nivel global.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Durante 2025, el proyecto BogotdBio avanzé hacia una fase operativa mediante la consolidacién
de hitos clave en infraestructura como el avance del Plan Maestro de Infraestructura con la
adquisicion del lote para la construccion de la planta de produccidn de bioldgicos en Tocancipa.
Este logro permitid dejar en alistamiento la apertura del proceso licitatorio para la construccién
de la fabrica de bioldgicos, sentando las bases fisicas para el desarrollo del Centro de Desarrollo
Tecnolégico. En este proceso, Atenea estuvo a cargo de la gestion y aseguramiento del flujo de
recursos, garantizando la transferencia oportuna a BogotdBio para el cumplimiento de lo
establecido en el cronograma de capitalizacion.

2. Se asegurd la sostenibilidad financiera inicial y el fortalecimiento de la estructura societaria de
BogotaBio mediante la realizacién de los aportes asociados a la participacidon accionaria del
Distrito, incluyendo un desembolso de $2.101 millones por parte de la Agencia Atenea.
Adicionalmente, durante 2025 la Agencia también gestiond la capitalizacidn distrital por $130
mil millones, a través de la Secretaria Distrital de Salud, lo que permitié robustecer la base
financiera del proyecto y garantizar su viabilidad en la fase de implementacidn.

3. Se fortalecid la gobernanza técnico-cientifica de BogotaBio mediante el nombramiento de la
Direccidn Cientifica, y se consolidé una ruta de articulaciéon con programas de investigacion
aplicada, en el marco de Bogota Cientifica, que permitird vincular al Centro de Desarrollo
Tecnolégico con mecanismos de transferencia tecnoldgica y asistencia técnica especializada a
lo largo de la cadena de valor de vacunas y productos farmacéuticos.

Aprendizajes que transforman.

BogotaBio se constituye en un actor y aliado clave en la construccién de una agenda cientifica para
Bogota, articulada con los proyectos distritales de Bogota Cientifica. Esta clase de proyectos estratégicos
exigen sélida articulacidn interinstitucional a nivel distrital y nacional. Ademas, los Proyectos de Alta
Complejidad exigen seguimiento especializado: se confirmd que una iniciativa de esta envergadura
técnica e impacto estratégico necesita un seguimiento permanente, especializado y transversal para
navegar con éxito sus diferentes etapas.
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Proyectos especiales: Mipymes Innovadoras y
MALOKA

3.5 Proyectos especiales: Mipymes Innovadoras y MALOKA

La linea de proyectos especiales agrupa un conjunto de iniciativas de cardcter estratégico y
complementario al portafolio misional de la Agencia Atenea, orientadas a responder a necesidades
especificas del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién. Estos proyectos se caracterizan por su
naturaleza interinstitucional y su enfoque piloto o experimental. En este marco se desarrollaron dos
proyectos: MiPymes Innovadoras y el fortalecimiento del Centro de Ciencias de Maloka.

Resultados que marcan la diferencia.

1. LaAgencia Atenea diseid e implementd las rutas comercial y financiera del Programa MiPymes
Innovadoras, fortaleciendo de manera integral la capacidad de innovacién empresarial en
Bogotd. La estrategia avanzé mediante un proceso escalonado que incluyé el diagnodstico y la
formulacién de planes de innovacion para 30 empresas, el desarrollo de prototipos para 18
MiPymes —en alianza con la Universidad Distrital— y la seleccién final de 10 empresas para el
fortalecimiento de capacidades. Estas MiPymes recibieron incentivos directos por $15 millones,
cada una, con la entrega de 5 vauchers comerciales y 5 vauchers financieros. Como
complemento, se estructurd y publicé un directorio de servicios intensivos en conocimiento
para MiPymes en la plataforma héma, ampliando el acceso del tejido empresarial a capacidades
especializadas de innovacion.

2. Atenea participd en la formulacién del proyecto "Fortalecimiento del Centro de Ciencias
Maloka", en cocreacién con MALOKA. Este proyecto fue presentado ante la fuente de
financiacién del Sistema General de Regalias - Asignacién para la inversién regional 40%. Se
avanzd en la propuesta técnica y en la gestidon de cartas y certificados necesarios para el
cumplimiento de requisitos del SGR. No obstante, debido a los reprocesos y a la incertidumbre
sobre la aprobacion final, el 22 de octubre la SDP informdé a Maloka y a Atenea que los recursos
del proyecto serian redireccionados a otras iniciativas, por lo cual el proyecto quedd sin
financiacién

Aprendizajes que transforman.

Estos proyectos especiales son una apuesta de la Agencia Atenea para extender su alcance de
actividades, en cumplimiento de su misionalidad de liderar la articulacién del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién distrital, asi como constituirse como actor clave en la gestién y ejecucion de
programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién.
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Fortalecimiento de Capacidades de CTI: Ecosistema
Basado en Evidencia

3.6 Fortalecimiento de Capacidades de CTI: Ecosistema Basado en Evidencia
3.6.1 Capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI).

La linea de Capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl) de la Agencia Atenea constituye el
pilar de inteligencia para la toma de decisiones estratégicas del sector en Bogotd. Su propdsito es
generar, organizar y analizar de manera sistematica informacién del ecosistema distrital de CTI, con el
fin de identificar brechas, oportunidades y tendencias, y orientar el disefio de programas e inversiones
publicas con mayor impacto, eficiencia y transparencia.

A través de herramientas como el Mapa de Capacidades y Actores del Ecosistema de CTI (héma) y el
levantamiento continuo de datos, esta linea fortalece la toma de decisiones basada en evidencia, tanto
al interior de la Agencia como para los actores publicos, privados y académicos, contribuyendo a una
vision compartida del desarrollo cientifico y tecnoldgico de la ciudad.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En agosto de 2025, Atenea consolidé el Reporte Capacidades de CTI de Bogota como el
principal instrumento diagndstico para la toma de decisiones estratégicas del ecosistema.
Se construyé el Tablero de Visualizacion de Capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Bogota a partir de la plataforma héma, este tablero integra informacion en seis
dimensiones clave —formacidn, talento humano, inversion, infraestructura, gestion y
resultados— y permite identificar brechas, capacidades instaladas y prioridades de
inversién con base en evidencia. Su puesta en operacién fortalecié la asignacion eficiente
de recursos y posiciond a héma no solo como repositorio de informacién, sino como una
herramienta activa de articulacién, visibilizacion de capacidades y generacion de sinergias
entre actores del ecosistema de CTI.

2. En 2025, Atenea lideré la segunda medicién del indice del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidén de Bogot3, la primera realizada bajo su gobernanza, consolidando su rol como
actor articulador del ecosistema distrital. El estudio —presentado al CODECTI en agosto de
2025— ofrecid el primer diagndstico riguroso y basado en evidencia sobre las dindmicas de
colaboracidon en CTel, identificando una fragmentacién estructural: en promedio, se
requieren 6,58 interacciones para concretar una colaboracion, lo que evidencia altos costos
transaccionales. Este hallazgo orienta la hoja de ruta 2026 hacia la reduccién de fricciones,
el fortalecimiento de roles clave (promotores y comunidades) y la transicion de proyectos
aislados hacia un ecosistema mas interconectado, eficiente y resiliente.

3. En 2025, la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Atenea lideré la formulacion
de los Planes Sectoriales de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), consolidando
un instrumento estratégico para orientar la apuesta cientifica y tecnoldgica de Bogota en el
mediano y largo plazo. Estos planes, construidos a partir del analisis de capacidades
distritales y de tendencias nacionales e internacionales, permitieron identificar brechas,
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oportunidades y focos de especializacidn inteligente. Durante la vigencia se avanzé en los
sectores de bioeconomia, economia circular, industrias culturales y creativas, industrias
4.0, inteligencia artificial y ciencias de la salud, fortaleciendo la toma de decisiones basada
en evidencia y la alineacién entre CTel, desarrollo productivo y retos sociales y ambientales
de la ciudad.

Aprendizajes que transforman

La efectividad de la toma de decisiones y de la articulacién del ecosistema de CTel depende de contar
con informacién actualizada, compartida y apropiada por los actores. Construir inteligencia colectiva
exige no solo sistemas de informacidon dindmicos, sino también una cultura activa de reporte y
autoconocimiento, donde las instituciones reconozcan el valor estratégico de visibilizar sus capacidades
para fortalecer la colaboracién y la accién coordinada.

3.6.2 Apropiacion Social de la CTI: Conectando la Ciencia con las Personas

La linea de Apropiacidn Social de la CTel busca garantizar que la ciencia, la tecnologia y la innovacién
sean un bien publico accesible para toda la ciudadania. Su propdsito es promover la participacion, el
didlogo y el reconocimiento del conocimiento territorial, fortaleciendo el pensamiento critico y las
vocaciones cientificas desde edades tempranas, e integrando de manera transversal estos enfoques en
los programas y lineas de CTel del Distrito.

Resultados que marcan la diferencia.

En 2025, Atenea consolidé el enfoque institucional de Apropiacidon Social de la CTel mediante la
definicion de su marco conceptual, metodolégico y operativo. Este proceso incluyé la formulacién de la
Estrategia de Apropiacidon de CTel, el disefio de instrumentos e indicadores para integrar y hacer
seguimiento a la apropiacién desde la planeacion de los proyectos, y su articulacion con comunicacién,
investigacion y gestidn del conocimiento, sentando las bases para una implementacion transversal y
sistematica a partir de 2026.

Aprendizajes que transforman.

En 2025 se evidencié que la Apropiacién Social de la CTel es un proceso participativo y territorial, que
trasciende la comunicacién de resultados. Asimismo, se identificd la necesidad de disefar estrategias
de apropiacién diferenciadas por publicos para aprovechar el alto potencial de las investigaciones de
Atenea y asegurar su uso e impacto en la solucidn de retos del territorio.
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4. Estrategia, Conocimiento, Comunicacion y Aliados

La Agencia Atenea es una entidad joven, en proceso de consolidacidon y crecimiento, cuyo disefio
institucional esta centrado en los jévenes como sujetos de derechos y protagonistas de sus trayectorias
educativas, formativas y laborales. En este contexto, la transformacidn digital y la adopcién temprana
de inteligencia artificial no se conciben como un fin en si mismo, sino como un habilitador estratégico
para fortalecer la capacidad institucional, potenciar el talento humano de la Agencia y responder con
mayor agilidad, calidad y pertinencia a las necesidades de la ciudadania.

Avanzar desde ahora en el uso responsable de datos, tecnologias digitales e IA permite a Atenea
aprovechar de manera dptima sus capacidades técnicas, escalar su impacto, mejorar la eficiencia de los
procesos y consolidar un modelo de gestion publica innovador, sostenible y orientado al valor publico,
en coherencia con su misidon y con los desafios del ecosistema de educacién posmedia y de ciencia,
tecnologia e innovacion de la ciudad.

Transformacién digital y adopcion de IA

4.1 Transformacion digital y adopcion de IA

En 2025, la Agencia Atenea avanzo en el desarrollo de su modelo operativo de transformacion digital y
adopcion de inteligencia artificial - 1A, en un ejercicio de colaboracién entre las diferentes areas de la
entidad, para posicionarse como referente en América Latina por el uso responsable y sostenible de
datos e inteligencia artificial. Este proceso se estructurd en tres lineas de trabaj6ty5-o: i. innovacién
Publica con IA; ii. apropiacion estratégica de IAy; iii. optimizacién de procesos con enfoque digital. Cada
uno promueve el uso de tecnologia para mejorar procesos internos, fortalecer capacidades
institucionales y activar soluciones basadas en IA para cumplir la misién institucional.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Enlalinea de innovacion publica con IA, se lanzd el Reto de Innovacidn con Inteligencia Artificial
gue convocd 23 equipos de diferentes areas de la entidad. Se seleccionaron 6 finalistas y se
generaron 6 soluciones tipo Producto Minimo Viable (MVP). La solucién ganadora—un sistema
inteligente de validacidon y generacion de documentos para contratacion—potencialmente
puede reducir los tiempos de revisién documental en un 90% (de 100 a 10 minutos) y la
automatizacion de la elaboracién de estudios previos en un 95% (de 180 a 5 minutos).
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2. Enlalinea de apropiacién estratégica de IA, se desarrollaron 12 capacitaciones practicas de IA
generativa con una participacién promedio de 70 colaboradores por sesion. Ademas, se
promoviod el uso y apropiacién de IA generativa mediante 8 infografias, 3 videos y 8 piezas
graficas con tips semanales, que ampliaron la comprensidn de aplicaciones reales y fomentaron
una cultura institucional hacia el uso responsable de la IA en diferentes areas de la entidad.

3. Enlo referente a optimizacién de procesos con enfoque digital, se desarrollé una metodologia
para el diagndstico de procesos y se realizé un diagndstico del proceso de Seguimiento a la
Gestién Contractual, definiendo acciones de optimizacién que ya avanzan hacia fases de mejora
y definiran las bases necesarias para avanzar en acciones concretas para la digitalizacion del
proceso de gestidon contractual.

Aprendizajes que transforman.

Un aprendizaje clave es que la apropiacion efectiva de herramientas de IA generativa requiere
combinar formacidn general con sesiones personalizadas por area y una articulacion temprana entre
equipos. La claridad de objetivos, la planeacion conjunta y el didlogo permanente potencian la adopcién
real de lalAy suimpacto en la mejora de procesos, consolidando el trabajo colaborativo como un activo
estratégico para la transformacién digital de la Agencia.

Analisis de informacion, gestion y produccion de

conocimiento

4.2 Andlisis de informacion, gestiéon y produccién de conocimiento.

El eje de analisis de informacion, gestion y producciéon de conocimiento retne los procesos mediante
los cuales se generan insumos técnicos y analiticos que respaldan la toma de decisiones estratégicas en
la entidad. Incluye la elaboracién de notas de politica publica, Documentos Técnicos de Soporte (DTS) y
anadlisis especializados que permiten interpretar tendencias, validar lineamientos y sustentar la
formulacion y ajuste de programas y proyectos. Estos productos garantizan rigor metodoldgico,
coherencia conceptual y claridad en la orientacién de la oferta institucional.

Resultados que marcan la diferencia.

1. La Agencia Atenea avanzd en la consolidacion de un enfoque analitico integrado para el
seguimiento y comprension de las trayectorias educativas en educacién posmedia. A partir de
la articulacién de fuentes internas y externas, se desarrollé un Sistema Integrado de Datos de
Educacion Posmedia, permitiendo una lectura longitudinal del transito y permanencia de los
bachilleres de la ciudad. De manera complementaria, se aplicaron técnicas de machine learning
para la extraccion de conocimiento desde vacantes laborales, la construccion de modelos de
prevenciéon del abandono y la validacién automatizada de informacidn en convocatorias,
ampliando la capacidad analitica de la entidad.

2. Se mejoraron los procesos de asignacién y seleccidn en las convocatorias de educacidn
posmedia mediante el desarrollo de mds de 15 algoritmos y el inicio de la publicacién de los
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codigos utilizados, fortaleciendo su transparencia y trazabilidad. En coherencia con este
enfoque, se formuldé y publicé la Politica de Gobierno de Datos y se implementd una
infraestructura en la nube para la Plataforma Central de Datos, estableciendo un marco
institucional y tecnoldgico para la gestion segura y escalable de la informaciéon. Como
complemento, se fortalecid el acceso y la difusiéon de los datos a través del rediseio del
micrositio Atenea en Cifras ((https://agenciaatenea.gov.co/atenea-en-cifras), la ampliacion del
portafolio de datos abiertos y la actualizacion de métricas estratégicas para la evaluacidon de la
oferta de educacién superior (ISOES) y de educacién para el trabajo y el desarrollo humano
(ISOEFT).

En el marco de la gestidn del conocimiento, se consolidé un portafolio de insumos analiticos
orientados a la toma de decisiones estratégicas. En cumplimiento de la meta cuatrienal de 23
documentos de investigacion, la entidad ha producido a la fecha 10 documentos (4 en 2024y 6
en 2025), entre notas de politica y documentos técnicos (DTS), y otros productos de informacion
que brindaron soporte técnico a discusiones estratégicas.

Aprendizajes que transforman.

La efectividad de los desarrollos analiticos aumenta cuando la integracién de datos, los modelos
analiticos y los productos de informacién se disefian desde el inicio con un propdsito claro de
uso en la toma de decisiones, lo que permite priorizar esfuerzos, mejorar la adopcién de los
resultados y asegurar su sostenibilidad en el tiempo.

Los mejores resultados en la implementacion de algoritmos, plataformas de datos y métricas
estratégicas se lograron cuando existid articulacion temprana entre las dreas técnicas,
misionales y normativas, asi como acuerdos claros sobre estandares, gobierno de datos y
responsabilidades, reafirmando que la coordinacidn interdreas es un factor critico para
consolidar una gestion de la informacion efectiva y de alto impacto.

Tecnologias de la informacion y la comunicacion

4.3 Tecnologias de la informacidn y la comunicacién

Los desarrollos de tecnologias de la informacion y la comunicacién constituyen un proceso transversal
de la Agencia, orientado al disefio, implementacién y mejora continua de soluciones tecnoldgicas
alineadas con las necesidades institucionales. Este proceso articula los requerimientos de las distintas
areas y los traduce en herramientas funcionales que apoyan la operacién, la toma de decisiones y la
prestacién de servicios.

Resultados que marcan la diferencia.

1.

En 2025 se consolidaron avances clave en el Sistema de Informacién Misional SICORE Posmedia,
fortaleciendo su rol como eje tecnoldgico de la gestidn institucional. Se implementaron cuatro
nuevos componentes funcionales —formalizacién, renovacién, liquidacién de pagos a
instituciones de educacién superior y liquidacidn de apoyos al sostenimiento—, ademads de
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modulos de consulta de apoyos econdmicos y TransMilenio, mejorando la trazabilidad, la
transparencia y la eficiencia en la administracién de los programas misionales.

Estas mejoras permitieron a los estudiantes consultar de forma 4gil el estado de sus pagos y
beneficios, reduciendo tramites, quejas y solicitudes repetitivas, y facilitaron a las IES el
seguimiento de liquidaciones y pagos. De manera complementaria, se desarrollaron
actualizaciones en la hoja de vida del ciudadano, billetera mévil, inscripcion y aceptacién de
beneficios.
43

Ademas, se habilitd la operacidon de mds de 12 convocatorias en 2025. Estos resultados fueron
posibles gracias a un modelo hibrido de desarrollo de software que combina capacidades
internas y externas para garantizar respuestas oportunas y soluciones ajustadas a las
necesidades institucionales.

2. Se consolidd la implementaciéon y apropiacidn de la inteligencia artificial generativa dentro de
la entidad, a través del desarrollo y evolucién del asistente virtual Hermes, chatbot institucional
basado en IA generativa que funciona a través de WhatsApp, brindando orientacién socio-
ocupacional y educativa a jévenes y ciudadanos interesados en los programas de la entidad.

A lo largo del afio, Hermes fortalecid su capacidad para ofrecer respuestas mas pertinentes,
personalizadas y en lenguaje natural, lo que ha mejorado notablemente la experiencia de los
usuarios. Asimismo, ha contribuido a la caracterizacion automatizada de beneficiarios de
programas como Fest Atenea y Jévenes a la E, facilitando el acceso a la informacién vy
optimizando los procesos de atencion.

El sistema superé las 220.000 interacciones durante la vigencia 2025, consolidandose como una
de las principales innovaciones tecnoldgicas de la entidad y un referente de uso ético y
responsable de la IA generativa en el sector publico, fortaleciendo la capacidad institucional
para interactuar de manera agil, inclusiva y centrada en el ciudadano.

3. Se desplegaron y habilitaron las capacidades de infraestructura tecnoldgica requeridas para el
lanzamiento y operacion de la plataforma institucional Academia Atenea, consoliddndola como
uno de los principales hitos digitales de la entidad. El proceso incluyé el aprovisionamiento de
infraestructura en nube publica multipropdsito, con altos estdndares de seguridad,
escalabilidad y disponibilidad, garantizando la estabilidad, continuidad operativa y crecimiento
de la plataforma desde sus primeras fases de implementacién e integracién.

Aprendizajes que transforman.

Un aprendizaje clave fue la necesidad de fortalecer la capacidad de respuesta ante demandas
tecnoldgicas cambiantes. La adopcion de un modelo hibrido de desarrollo —que combina equipo
interno y fabrica de software externa— permitié mejorar la oportunidad, pertinencia y calidad de las
soluciones TIC, impulsando una gestién mas flexible, colaborativa y sostenible de los proyectos
tecnoldgicos.
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Participacion ciudadana y enfoque diferencial y
de género

4.4 Participacién ciudadana y enfoque diferencial y de género

Para la Agencia Atenea la participacién ciudadana se define como un ejercicio de corresponsabilidad
social que promueve una democracia activa, generando confianza a la ciudadania, valor publico y
posicionamiento de la entidad. Los principios que tiene esta participacién son: participacion activa,
virtudes civicas, colaborativa, valor publico y de manera transversal diversidad e inclusién.

En el marco del didlogo y el relacionamiento ciudadano, la Agencia transversaliza el enfoque diferencial,
poblacional y de género para orientar acciones afirmativas que garanticen la igualdad de oportunidades.
Actualmente, adelanta procesos de articulacidn con 13 grupos poblacionales: sectores LGBTI, mujeres,
victimas de violencias basadas en género, comunidades negras-afrocolombianas, Pueblo Raizal, Pueblo
Palenquero, Pueblos Indigenas, Pueblo Rrom o gitano, juventudes rurales, victimas del conflicto
armado, personas reincorporadas y reintegradas, personas con discapacidad y poblacion migrante,
mediante redes de comunicacién y compromisos alineados con las politicas publicas distritales.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Sellevaron a cabo espacios de escucha y cocreacion con beneficiarios/as del programa Jévenes
a la E. Se desarrollaron seis grupos focales y una entrevista semiestructurada con diversas
poblaciones, lo que permitié identificar necesidades en su experiencia de formacion. Los
hallazgos constituyeron insumos técnicos para el disefio de planes diferenciales.
Adicionalmente, se realizaron 52 espacios de socializacidon con enfoque diferencial.

2. Se desarrollé el primer Reto de Participaciéon Ciudadana, dirigido a beneficiarios/as del
programa Jovenes a la E para la cocreacién de estrategias innovadoras de socializacion del
programa. La convocatoria registré 80 postulaciones. Como resultado, se seleccionaron y
prototiparon dos iniciativas: “Pasaporte para mis suefios” y “Mi Ruta Jovenes a la E”, las cuales
fueron implementadas en Instituciones Educativas Distritales, lo que fortalecid el interés de
estudiantes de la educacion media por continuar sus trayectorias de formacion.

3. Enel marco de las politicas publicas étnicas del Distrito, se realizaron procesos de concertaciéon
para la implementacién de los planes de accién, mediante grupos focales y espacios de
rendicién de cuentas con los distintos pueblos, garantizando la participacién efectiva conforme
a sus practicas organizativas y marcos normativos. Como resultado, se concertaron cinco
productos de cuatro politicas publicas étnicas: Negra-afrocolombiana, Pueblos Indigenas,
Pueblo Rrom o gitano y Pueblo Palenquero.

Aprendizajes que transforman.

La escucha activa con enfoque diferencial no solo fortalece el relacionamiento entre la entidad y las
comunidades, sino que también permite identificar de manera precisa las barreras que enfrentan
poblaciones histéricamente excluidas, generando insumos para disefar acciones afirmativas que
garanticen igualdad de oportunidades en el acceso y la permanencia en la educacion posmedia.
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Comunicacion y grupos de valor

45

4.5 Comunicacion y grupos de valor

El proceso de Comunicaciones cumple un rol estratégico al articular la comunicacién interna y externa,
digital y audiovisual, como herramientas para el posicionamiento institucional, la transparencia y el
acceso a lainformacion. En 2025, operd de manera transversal acompaiando los programas misionales,
la difusion de convocatorias y la rendicién de cuentas, traduciendo la gestidn institucional en mensajes
claros y coherentes, adaptados a distintos publicos y canales, y fortaleciendo la identidad visual, la
confianza publica y el posicionamiento de la Agencia Atenea.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En 2025, la Agencia Atenea consolidd su posicionamiento institucional mediante una estrategia
de comunicacién externa basada en relacionamiento con medios. Se lograron 134 menciones
en medios (radio, prensa, televisidn y digitales), con un free press estimado de $6.354 millones,
sin inversiéon en pauta tradicional, y una valoracién positiva del 97,9%. La cobertura se
concentré en prensa y medios digitales y posicioné principalmente los programas Jovenes a la
E, FEST Atenea y Academia Atenea, fortaleciendo el reconocimiento publico de la Agencia.

2. En 2025, la Agencia Atenea fortalecié su comunicacion digital y el relacionamiento con
audiencias mediante una estrategia sistematica en redes sociales. A través de campafias
institucionales como Jovenes a la E, Academia Atenea, FEST Atenea y Talento Capital, se
alcanzaron mas de 20 millones de visualizaciones en plataformas digitales y un crecimiento
superior a 35.000 nuevos seguidores. La gestion basada en segmentacion y analisis de métricas
permitié adaptar narrativas a formatos de alto consumo, destacandose contenidos organicos
en TikTok con mas de 200 mil visualizaciones, fortaleciendo el alcance y la interacciéon con
publicos clave.

3. Comunicacién interna vy articulacién institucional. La comunicacién interna cumplié un rol clave
en la articulacion entre areas y en la circulacién oportuna de informacidn estratégica. A través
de la edicién de newsletters, boletines, periddico digital, piezas graficas, contenidos
audiovisuales, mensajes institucionales y apoyo a eventos internos, se fortalecio la apropiacion,
entre los colaboradores de la Agencia, de los lineamientos, programas y logros de la Agencia,
contribuyendo a una gestidn mas coordinada y alineada con los objetivos misionales.

Aprendizajes que transforman.

Un aprendizaje clave es que el posicionamiento institucional depende de la coherencia narrativa
y visual, asi como de la articulacidn temprana entre comunicaciones y las areas misionales. La
alineaciéon de mensajes, formatos y lineas gréficas, junto con el uso sistematico de métricas,
fortalecié la identidad institucional, mejoré la oportunidad y claridad de los mensajes y
contribuyd a una mayor confianza ciudadana y reconocimiento de la Agencia.
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4.6 Internacionalizacion y cooperacion

La internacionalizacion y la cooperacion constituyen un eje habilitador transversal de la gestion de la
Agencia para fortalecer el ecosistema distrital de educacion posmedia y de ciencia, tecnologia e
innovacion, mediante la articulacién de alianzas nacionales e internacionales. Esta agenda contribuye a
mejorar la calidad y pertinencia de la formacién, potenciar la investigacion aplicada y consolidar la
proyeccion internacional de Bogota como referente regional en innovacién y emprendimiento, en
coherencia con el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 y la Estrategia de Internacionalizacion del
Distrito.

Resultados que marcan la diferencia.

1. 21 Instituciones de Educacidon Superior participaron en el piloto de la Encuesta de
Internacionalizacién 2025, consolidando la primera linea base distrital sobre capacidades de
internacionalizacién, cooperacién, movilidad académica y acceso a financiamiento externo,
incluyendo el mapeo de USD 15,3 millones en recursos internacionales gestionados por las IES,
lo que permitid identificar buenas practicas, brechas institucionales y potencial de
escalamiento. Adicionalmente, la Agencia articuld con las IES su participacién en el ranking QS
Best Student Cities, en el cual Bogotd se ubicé entre las 100 mejores ciudades del mundo, como
hito de visibilidad y reconocimiento internacional del ecosistema de educacidn superior del
Distrito.

2. Mas de 400 personas caracterizadas en el primer mapeo de didspora cientifica y de talento
avanzado, con concentracidon en Estados Unidos y Europa y una participacién mayoritaria de
personas con origen en Bogotd y Cundinamarca, sentando las bases para una estrategia distrital
de vinculacién de la didspora orientada a cooperacidén académica, cientifica, transferencia de
conocimiento y formulacién de proyectos internacionales.

3. Mas de $2.000 millones movilizados y mas de 250 cursos habilitados mediante alianzas
estratégicas para educacién posmedia y formacion continua, a través de 6 convenios, 7
memorandos de entendimiento y la consolidacion de Academia Atenea, plataforma gratuita
desarrollada con aliados nacionales e internacionales (ETB, IBM, AWS, Fundacion Telefdnica,
entre otros), que fortalece competencias digitales, bilingliismo, habilidades socioemocionales y
rutas de empleabilidad, ampliando el acceso a formacion pertinente para la ciudadania.

Aprendizajes que transforman

La construccion de lineas base y sistemas de informacion compartidos es una condicidn habilitante para
una internacionalizacion estratégica. La Encuesta de Internacionalizacién y el mapeo de la didspora
demostraron que contar con datos comparables y confiables permite pasar de acciones dispersas a
decisiones basadas en evidencia, priorizar capacidades, reducir asimetrias entre IES y orientar la gestion
hacia resultados medibles en cooperacidn, financiamiento y diplomacia cientifica. Durante el préximo
afio se incorporardn los aprendizajes del piloto para continuar mejorando el reporte y la calidad de los
datos.

Las alianzas multiactor requieren capacidades institucionales fortalecidas para ser estratégicas y
sostenibles. La experiencia de Academia Atenea y de los convenios de educacidon posmedia muestra que
la cooperacidn internacional genera un mayor impacto cuando los equipos cuentan con habilidades para
identificar, articular y gestionar alianzas alineadas con las prioridades del Distrito y las necesidades del
territorio.
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Gestion presupuestal, administrativa,
financieray juridica

5. Gestion presupuestal, administrativa, financiera y juridica

Durante la vigencia 2025, la Agencia Atenea consolidé un proceso integral de fortalecimiento
institucional, orientado a mejorar su desempefio, capacidad de gestién y sostenibilidad administrativa,
en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y con las metas del Plan Distrital de
Desarrollo. Este esfuerzo se reflejé en avances sustantivos en planeacidn, ejecucién presupuestal,
gestion financiera, organizacidn interna, redisefio de procesos y fortalecimiento de los sistemas de
control y soporte, permitiendo a la Agencia responder de manera mas eficiente, transparente vy
articulada a un portafolio creciente de responsabilidades misionales.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

5.1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), adoptado mediante el Decreto Nacional 1499 de
2017, constituye el marco orientador de la gestién publica para las entidades de la Rama Ejecutiva del
orden nacional y territorial. EIl modelo se estructura en 7 dimensiones y 19 politicas, orientadas a
fortalecer el desempeno institucional, la transparencia y la generacién de valor publico. En Atenea, la
implementacion del MIPG inicié en el afio 2022, avanzando de manera progresiva en la adopcion de sus
politicas, instrumentos y practicas de gestion.

Durante la vigencia 2025 se evalud la implementacién del modelo en 2024, la Agencia pasé en el indice
de Desempefio Institucional del FURAG de un puntaje global de 70,4/100 en la vigencia 2023 (primera
medicidn realizada para la Agencia), a 86,3/100 en la vigencia 2024, lo que representa una mejora de
15,9 puntos.

De las 15 politicas objeto de medicidon, 14 presentaron mejoras frente al afio anterior (2023), lo cual da
cuenta de un proceso de maduracién institucional y de una mayor apropiacién del MIPG al interior de
la entidad. Este avance se expresa de manera significativa en politicas estratégicas para la gestion
publica y la relaciéon con la ciudadania.

La imagen a continuacién muestra el comportamiento de las politicas evaluadas del MIPG en la vigencia
2024 en contraste con 2023, permitiendo visualizar los puntajes obtenidos entre las distintas politicas.
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Grdfica 2. Puntuacion IDI Politicas de MIPG
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Fuente: elaboracion propia.

Resultados que marcan la diferencia.

1. La Agencia Atenea se posiciond como la entidad con mayor incremento en el indice de
Desempefio Institucional a nivel distrital para la medicion 2024 en la vigencia 2025,
evidenciando una mejora acelerada y consistente en su desempenio.

2. Durante la vigencia de 2025, la Agencia Atenea registrd6 un desempefio institucional
sobresaliente, reflejado en avances significativos en politicas clave:

a.

Politica de Integridad: incremento de 43,4 puntos, alcanzando 94,3, con avances
significativos en la consolidacién de la cultura ética institucional.

Gestidon del Conocimiento e Innovacién: aumento de 35 puntos, con un puntaje de 89,1,
reflejando el fortalecimiento del aprendizaje organizacional y el uso estratégico del
conocimiento.

Participacion Ciudadana: incremento de 23,1 puntos, alcanzando 92,4, asociado a la
consolidacion de estrategias de didlogo y corresponsabilidad con los grupos de valor.
Compras y Contratacion Publica: puntaje de 96, evidenciando una adecuada
incorporacién temprana de los lineamientos de la politica.

Seguridad Digital: puntaje de 94,6, consolidada como uno de los pilares del desempefio
institucional.

Planeacién Institucional: puntaje de 94,5, reflejando solidez en los procesos de
planeacién y gestion.

Gobierno Digital: puntaje de 93,5, con avances sostenidos en la transformacién digital.

Aprendizajes que transforman.

Con el propésito de asegurar la sostenibilidad de estos resultados y continuar cerrando brechas en las
politicas con menor nivel de madurez, para 2025 la Agencia definié un plan de recomendaciones,
construido a partir de las recomendaciones emitidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP) y de los informes de analisis de brechas elaborados internamente por la entidad. Este
plan orienta las acciones de mejora institucional y permite focalizar esfuerzos estratégicos para
fortalecer la implementacién del MIPG.
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Presupuesto y avance en metas del Plan de
Desarrollo Distrital

5.2 Presupuesto y avance en metas del Plan de Desarrollo Distrital

La gestidn presupuestal de la Agencia se soporta principalmente en proyectos de inversidn, orientados
a garantizar el acceso, la permanenciay la graduacién en la educacién posmedia, fortalecer la educacién
y la formacidn para el trabajo, y consolidar apuestas estratégicas en ciencia, tecnologia e innovacién.
Estos proyectos concentran la mayor proporcién de los recursos apropiados a la entidad y determinan
el comportamiento de la ejecucién presupuestal en términos de compromisos y giros, dado que su
implementacion esta asociada con la estructuracion y ejecucion de convocatorias, la formalizacién de
beneficiarios, la suscripcion de convenios con entidades aliadas y la aplicaciéon de esquemas de pago
acordes con los cronogramas académicos y contractuales establecidos.

En este contexto, la Agencia contd con un presupuesto final total de $689.775 millones, cuya ejecucion
se realizéd mayoritariamente a través de recursos de inversidn, que representaron en promedio el 98%
del presupuesto, y en menor proporcién mediante recursos de funcionamiento, correspondientes
aproximadamente al 2 %. La ejecucion presupuestal se desarrollé a lo largo de la vigencia fiscal mediante
la aplicacion de recursos de la vigencia en curso, la constitucidn y ejecucion de reservas presupuestales
y la utilizacidn de los recursos administrados a través del Fondo Cuenta.

5.2.1 Metas Plan Distrital de Desarrollo

Meta 1. Ofrecer 32.000 cupos en las estrategias de acceso y permanencia en la educacion superior y
posmedia; de los cuales 22.000 cupos serdn para educacion superior y 10.000 cupos para educacion para
el trabajo y el desarrollo humano.

En 2025 se alcanzaron 10.228 cupos nuevos, cumpliendo el 100% de la programacién anual y
consolidando el acceso a través de Jévenes a la E en sus diferentes lineas. Con este resultado, el avance
acumulado del cuatrienio llega a 12.900 cupos, equivalentes al 40% de la meta Plan, manteniendo el
ritmo proyectado para el cumplimiento total al cierre de la administracién.

Meta 2. Ofrecer 20.000 cupos de formacion posmedia en cursos cortos orientados a jovenes con
potencial.

Desde el programa Talento Capital Formacién, y en concordancia con la oferta de cupos establecida en
las convocatorias TCF 4 y TCF 6, se promueve el acceso a procesos de formacidn pertinentes y de calidad
para jovenes con oportunidades. La convocatoria TCF 4 esta orientada al sector de Tecnologias de la
Informacién (TI), mientras que la TCF 6 amplia su alcance a otros sectores estratégicos como turismo,
salud, BPO y belleza, respondiendo a las necesidades actuales del mercado laboral.

Los jévenes con oportunidades se identifican entre los 18 y 28 afios que no se encuentran vinculadas al
sistema educativo ni al mercado laboral formal, o que cuentan con empleos informales. En Bogot3, este
grupo representa un segmento significativo de la poblacién joven y enfrenta desafios estructurales que
limitan su acceso a oportunidades de educacion, empleo formal y emprendimiento.
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En este contexto, se hace fundamental el disefio e implementacion de rutas de formacion flexibles,
pertinentes y con un enfoque practico, estrechamente articuladas con las dindmicas del sector
productivo. Es alli donde la Educacién y Formacién para el Trabajo (EFT) en ciclo corto cobra especial
relevancia, al facilitar una transicidon efectiva desde los procesos formativos hacia el sector real,
fortaleciendo la empleabilidad y la inserciéon laboral de los jovenes.

Dicha formacién esta orientada a potenciar la articulacidén entre la oferta educativa y la demanda del
mercado, contribuyendo al cierre de brechas de talento humano, al impulso del crecimiento econémico
y a la promocién de empleo digno y de calidad. Para ello, se adopta un enfoque integral que combina el
desarrollo de habilidades técnicas y digitales con el fortalecimiento de habilidades socioemocionales,
fundamentales para la permanencia, el desempefio laboral y el desarrollo profesional de los jévenes.

Durante 2025, 3.701 cupos se ofertaron a jévenes con potencial orientados a procesos de formacion
laboral, cursos cortos y certificaciones a través del proyecto 8138 y las acciones del ecosistema digital,
alcanzando el 99,77% de la programacién anual. Este resultado eleva el acumulado del cuatrienio a
10.111 jovenes beneficiados, que representan el 51% de la meta Plan, y refleja el fortalecimiento
sostenido de ofertas flexibles y pertinentes para la empleabilidad.

Meta 3. Realizar 5 convocatorias de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para promover investigacion de
sectores priorizados

Durante la vigencia 2025, la Agencia adelanté acciones orientadas a fortalecer los mecanismos de
financiacién para promover investigacién, desarrollo tecnolédgico e innovacidn en sectores estratégicos
de la ciudad. En este periodo, se dio continuidad a los procesos de innovacién abierta mediante la
Convocatoria Govtech, instrumento que fomenta la articulacion entre startups y entidades publicas para
abordar retos prioritarios del Distrito a través de soluciones basadas en tecnologias emergentes.

Al cierre de la vigencia, la convocatoria completd satisfactoriamente sus etapas técnicas vy
administrativas, alcanzando la publicacién del banco de elegibles y el avance hacia la fase de verificacién
final, cumpliendo con la magnitud programada para el afio, correspondiente a una convocatoria
realizada en 2025. Este resultado permitiéd mantener el impulso de la linea estratégica del proyecto 8041
orientada a generar investigacién aplicada, fortalecer el relacionamiento con actores del ecosistema de
CTel y promover soluciones tecnolégicas con impacto en la gestion publica.

5.2.2 Inversion

Para la vigencia 2025, la Agencia Atenea conté con cinco proyectos de inversidén orientados a fortalecer
el acceso y la permanencia en la educacidon posmedia y el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién
en Bogota D.C.

En primer lugar, a través del proyecto Implementacion del Sistema de Educacién Posmedia (7913),
proveniente del Plan de Desarrollo Distrital anterior, se financiaron los compromisos adquiridos con las
cohortes previas del programa Jovenes a la U, asi como acciones para fortalecer el acceso y la
permanencia en programas pertinentes a las demandas sociales y productivas.

Por su parte, el proyecto (8122) permitio la financiacién de los Programa Jovenes a la E, FEST Atenea y
Universidad en Tu Colegio — UTC orientados a ampliar las oportunidades de acceso a la educacidn
posmedia.

De igual forma, con el proyecto (8138) se financid Talento Capital Formacién a través de cursos de ciclo
corto y certificaciones, con el propdsito de mejorar la empleabilidad mediante el impulso de
oportunidades educativas flexibles y de calidad.

Complementariamente, los proyectos Consolidacién del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(8041) y Fortalecimiento Institucional para la Gestidon de la Educacién Posmedia, la Ciencia y la
Tecnologia (8029) contribuyeron a robustecer las capacidades del Distrito para atender los retos
actuales y futuros.
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Grdfica 3. Comparativa Ejecucion recursos vigencias 2023, 2024 y 2025.
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Grdfica 4. Comparativa recursos reservas 2023, 2024 y 2025.
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Fuente: BogData con corte 31 de diciembre de 2025. Cifras en miles de millones de pesos
Nota: datos con liberacidn de recursos a cierre de vigencia.

De las reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2024 por $180.847 millones, durante
la vigencia 2025 se realizaron pagos por $175.313 millones, equivalentes al 96,9%, y se liberaron
recursos por $5.533 millones, lo que permitio su ejecucion total (100%) al 31 de diciembre de 2025. Este
comportamiento evidencia una gestién eficiente de los recursos.

En comparacidn con las vigencias 2023 y 2024, en las cuales las reservas representaron el 40,52% vy el
31,60% respectivamente, se resalta la disminucion progresiva del porcentaje de reservas constituidas,
que para 2025 fue del 28,27%. También es importante mencionar que a cierre de 2025 para ejecutar en
2026 se constituyeron reservas por $191.128 millones, de los cuales en inversién hay $150.733 millones
que corresponden a la fuente de financiaciéon cupo de endeudamiento, la cual no hace base para
determinar el porcentaje de los limites establecidos en el Acuerdo Distrital 5 de 1998, por lo tanto, para
el 2026 no aplicara reduccion presupuestal puesto que no se superd el limite del 20%.

En 2025, con corte 31 de diciembre, se pagarén $788 mil millones entre recursos de la vigencia, reserva
y el Fondo Cuenta, 15% mas que en la misma fecha de corte de 2024, y 87% mas que el mismo corte de
2023.
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Resultados que marcan la diferencia.

1. Recursos comprometidos (RP) de inversidn 2025 vs 2024 y 2023. En 2025, el componente de
inversién contd con una asignacion final de $676.272 millones, alcanzando compromisos por
$672.701 millones, lo que representa el 99,47% del total asignado. Este nivel de compromiso
supera los registrados en las vigencias 2024 y 2023, evidenciando una mejora en la gestion
presupuestal y en la implementaciéon de proyectos estratégicos orientados a educacién
posmedia, formacién para el trabajo y ciencia, tecnologia e innovacién.

2. Con corte al 31 de diciembre de 2025, se realizaron giros por $481.825 millones, equivalentes
al 71,25% del total asignado, lo que representa un incremento significativo frente a los niveles
de ejecucién de 2024 y 2023. Este comportamiento refleja una mayor eficiencia en la aplicacion
de los recursos y en el cumplimiento de los cronogramas académicos y contractuales.

En la vigencia 2025, se realizd una revisidn exhaustiva de los convenios que financian las
cohortes de Jovenes a la U, originando eficiencias y liberacién de recursos, al identificar
estudiantes que abandonaron sus procesos de formacién, asi como jévenes que perdieron el
beneficio y por ende generaron saldos que no se ejecutaron en los convenios y que fueron
redireccionados para la financiacidon de apoyos econdmicos en el segundo semestre del 2025
por valor de $38 mm, beneficiando a cerca de 31 mil jévenes.

3. Las tres metas del Plan Distrital de Desarrollo se cumplieron en su totalidad (100%),
consolidando un desempefio institucional satisfactorio y garantizando la ejecucién efectiva y
eficiente de las acciones programadas para la vigencia y el cuatrienio.

Aprendizajes que transforman.

La elaboracién y actualizacion de procesos y procedimientos institucionales, evidencid que la claridad
metodoldgica y la alineacién temprana mejoran la eficiencia operativa, que, junto a la creacién y
fortalecimiento de instancias de gobernanza como el Comité de Planeacién Presupuestal y Cupos vy el
Comité de Programas, demuestran que la coordinacidon interareas mejora la calidad de las decisiones y
previene cuellos de botella.

5.2.3 Funcionamiento

Este componente comprende los recursos asignados a los gastos que garantizan la operacién continua
de la entidad. Incluye la administracidon de rubros relacionados con la planta de personal —como
sueldos bdsicos, primas, bonificaciones, aportes a seguridad social y beneficios a corto plazo— y con el
adecuado funcionamiento institucional, tales como papeleria, servicios publicos, seguros,
arrendamientos, servicios administrativos, transporte, consultorias especializadas, telefonia, servicios
sanitarios y viaticos.

Estos permiten que la entidad sostenga su operacién administrativa, logistica y juridica sin
interrupciones. La ejecucion presupuestal adecuada garantiza disciplina fiscal, eficiencia institucional y
disponibilidad oportuna de los insumos y servicios necesarios para cumplir la misiéon organizacional.

Resultados que marcan la diferencia.

1. En el componente de funcionamiento se comprometieron $12.496 millones (92.55% del
asignado $13.503) y se efectuaron giros por $12.244 millones (90.68% del presupuesto),
permitiendo cubrir gastos administrativos esenciales, fortalecer los procesos internos vy
asegurar la operacidn institucional.

2. Optimizacidn integral del gasto operativo y simplificacién de la ejecucién presupuestal. Durante
2025, la Agencia implementd un esquema integral de optimizacion del gasto operativo,
unificando la financiacién de servicios publicos, papeleria y bienes de cafeteria exclusivamente
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con cargo al presupuesto de funcionamiento, superando modelos hibridos y esquemas
fragmentados aplicados en vigencias anteriores. Esta estrategia permitié agilizar los tramites de
pago, mejorar la trazabilidad presupuestal, eliminar reprocesos, centralizar adquisiciones en
procesos contractuales Unicos y reasignar oportunamente recursos, generando ahorros,
evitando saldos sin ejecutar y asegurando una mayor coherencia entre la planeacion
presupuestal y la realidad operativa de la Agencia.

3. Disponibilidad de recursos para fortalecer el talento joven. Gracias a una gestién presupuestal
cuidadosa y eficiente, se logrd destinar recursos para la vinculacion de practicantes, un
componente formativo clave para fortalecer la capacidad institucional. En 2025 se contrataron
8 practicantes en el primer semestre y 4 en el segundo semestre, ampliando la cobertura de
apoyo técnico y académico para diversos equipos de la Agencia. Este logro reflejé una ejecucion
responsable y flexible que permitié apoyar procesos misionales sin comprometer otros rubros
esenciales.

Aprendizajes que transforman.

La planeacion presupuestal anticipada y precisa es determinante para una ejecucion eficiente. Para
2025 la experiencia evidencié que una programacién rigurosa y realista desde el Anteproyecto de
Presupuesto, complementada con una evaluacién cuidadosa de las necesidades de gasto desde la
formulacion del Plan Anual de Adquisiciones, garantizando una correcta identificacion de las lineas de
funcionamiento e inversidn, determinante para asegurar una asignacion adecuada de los recursos,
reducir la necesidad de traslados presupuestales, agilizar los procesos de contratacién y evitar retrasos
en la ejecucidn financiera. Este enfoque fortalece la viabilidad presupuestal y mejora la oportunidad y
eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Rediseiio Institucional, ampliacion de la plantay

operacion por procesos

5.3 Rediseio Institucional, ampliacion de la planta y operacion por procesos
5.3.1 Rediseno institucional y ampliacion de la planta

Desde la creacion de la Agencia Atenea en diciembre de 2020 mediante el Decreto 273 de 2020, y puesta
en marcha en noviembre de 2021, el Consejo Directivo de la Agencia Atenea mediante el Acuerdo 06
de 2021 establecid la planta de empleos, los cuales obedecen a 38 cargos los cuales se detalla su
distribucidn en la Tabla XX.

Desde su creacidn, la Agencia ha operado con una estructura organizacional y una planta de personal
disefiadas para una etapa inicial de puesta en marcha, que progresivamente resultaron insuficientes
frente a la ampliacidon del portafolio de programas, el crecimiento del volumen presupuestal y el
incremento sostenido de responsabilidades técnicas, administrativas y de coordinacidn
interinstitucional. La estructura vigente se caracteriza por una planta global reducida, organizada en
areas misionales y de apoyo, con una alta concentracion de funciones estratégicas, operativas y de
control en un nimero limitado de cargos, lo que generd cargas laborales criticas y dependencia de
esquemas temporales de contrataciéon para asegurar la continuidad de la operacion.
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Tabla 2. Distribucion empleos planta de personal Agencia Atenea

Denominacion del Empleo Nivel \ Cargos \
Director Directivo 1
Gerente Directivo 4
Subgerente Directivo 5
Jefe Oficina Directivo 3
Asesor Asesor 3
Profesional Especializado G4 Profesional 4
Profesional Especializado G3 Profesional 8
Profesional Universitario G1 Profesional 4
Técnico G2 Técnico 2
Total 38

Fuente: elaboracion propia.

En consecuencia y para cumplir con el propdsito que le fue asignado a la Agencia y con el fin de
incorporar acciones para promover la mejora continua y la eficiencia administrativa, se ha impulsado el
proceso de redisefio institucional desde el afio 2022 orientado a fortalecer su capacidad operativa y
misional. Como parte de este esfuerzo, se adelantaron las gestiones respectivas para solicitar la
ampliaciéon de la planta que incluyeron, entre otros aspectos, un estudio técnico de levantamiento de
cargas que permitié identificar las necesidades funcionales y estructurales de la entidad, sirviendo como
base para la formulacidn y presentacion de dos propuestas de ampliacion de planta en los afos 2022 y
2023, propuestas que no obtuvieron viabilidad por parte del Secretaria Distrital de Hacienda (SDH).

Desde el inicio de esta administracion, la Agencia comenzd de nuevo un proceso técnico de redisefio
institucional orientado a ajustar su estructura organizacional y ampliar la planta de personal, con el fin
de fortalecer la capacidad de gestion, reducir riesgos operativos y garantizar sostenibilidad
administrativa.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Se adelantaron mesas de trabajo de acercamiento y contextualizacién con la Secretaria General
de la Alcaldia Mayor, la Direccién Distrital de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda Distrital
y el Departamento Administrativo de Servicio Civil — DASCD, las cuales permitieron definir la
ruta a seguir para estructurar la propuesta de rediseno institucional y la solicitud de los
diferentes conceptos de viabilidad de ampliacion de la planta de personal.

2. Se consolido el “Estudio Técnico de Redisefio Institucional de la Agencia Distrital para la Ciencia
y Tecnologia — Atenea”, el cual fue elaborado teniendo en cuenta los resultados obtenidos de
la actualizacion de las cargas laborales de la entidad, que permitieron identificar la necesidad
de ampliar la estructura organizacional con la creacidn de cinco (5) areas adicionales, asi como
la creacién 66 cargos, y soportar la actualizacidon del mapa de procesos de la Agencia. Propuesta
qgue fue aprobada tanto en el Comité Sectorial de Gestidon y Desempefio del Sector Educacion
como en el Consejo Directivo de la Agencia, el cual emitié aprobacién de autorizacién al director
general para iniciar los tramites requeridos con el fin de adelantar las solicitudes de viabilidad
respectivas.

Esta nueva estructura consta de un total de 104 cargos (38 existentes y 66 nuevos cargos)
previstos desde la creacion de la Agencia Atenea.

3. Solicitud de viabilidad de ampliacion de la planta. Se radicé ante la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor la solicitud de concepto de viabilidad de ampliacién de la planta de personal el
3 de octubre de 2025 y se sustentd la propuesta ante la Subsecretaria Distrital de
Fortalecimiento Institucional el 11 de noviembre de 2025. De igual manera, incluyd en la
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programacion presupuestal 2026 la necesidad de los recursos requeridos para la nédmina de los
futuros 66 cargos adicionales definidos en la propuesta.

Aprendizajes que transforman.

Se evidencid que el cambio organizacional para replantear el modelo de operacién de la Agencia, la
modificacidén de su estructura organizacional, la ampliacion de la planta de personal y la modificacion
de sus funciones requiere que los directivos y personas de los equipos se involucren en el proceso para
tener una mejor comprensién de las capacidades actuales, anticipar las que a futuro se necesitan y
alinear las funciones con los objetivos estratégicos. Aunque la actualizacién de las cargas de trabajo, la
revision de las funciones de las dreas/empleos fue un ejercicio exigente para las areas, se logré obtener
mayor claridad frente al porqué la Agencia requiere alrededor de 500 personas que le permitan cumplir
con su propdsito y tener un balance en los roles y responsabilidades.

5.3.2 Rediseio y mejoramiento de los procesos de la entidad

A partir de la implementacion de la prueba piloto del redisefio de procesos, aplicada a los procesos de
Gestion Contractual, Gestion Financiera y Direccionamiento Estratégico, y basado en las lecciones
aprendidas durante la prueba, se definié la metodologia de redisefio de procesos de la entidad,
documentada en la Guia para la Definicidn, Actualizacion, Sequimiento y Mejora de Procesos de ATENEA,
la cual basa el redisefio en el analisis de las diferentes fuentes de informacién donde se encuentren
definidas la operacién de la entidad y sus funciones. Siguiendo el procedimiento aprobado en la guia,
durante la vigencia se avanzé en el redisefio de tres procesos.

Resultados que marcan la diferencia.

1. A partir del andlisis realizado al proceso de Gestién de Educacidn Posmedia, se identifico la
necesidad de replantearlo bajo un nuevo enfoque que dé cuenta no solo de las funciones, sino
especialmente del cdmo se desarrollan las actividades actualmente. Con este andlisis del
proceso se planted la divisidn de la gestién del proceso en dos, el primero enfocado en la gestidn
del acceso a la educacién posmedia y el segundo enfocado en la permanencia y la trayectoria.

2. El proceso de Gestidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), entre 2023 y 2025 duplicé el
numero de proyectos gestionados e incorpord metas estratégicas (Bogota Cientifica, Campus
CTI y BankPro) en el marco del actual Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, requiriendo la
redefinicién de su operacion. Asi, se propuso un modelo de operacion en dos dimensiones, la
primera, de caracter estratégico, y la segunda, de cardcter ejecutor.

3. En el proceso de Servicio a la ciudadania se identificé la necesidad de fortalecer las actividades
relacionadas con la ejecucion de escenarios de relacionamiento con la ciudadania, alineandose
con enfoque estandarizado por el Distrito y redefiniéndolo como un proceso de apoyo. En este
sentido, se planted la implementaciéon de los siguientes escenarios de relacién con la
ciudadania: i) acceso a la informacién publica, ii) acceso a la oferta de bienes y servicio, iii)
rendicidn de cuentas, y iv) participacidn ciudadana en la gestidn publica. Lo anterior, motivo la
necesidad de renombrar el proceso, modificandolo por uno que represente la experiencia de la
Agencia con el ciudadano.

Aprendizajes que transforman.

El redisefio aplicado a todos los procesos de la entidad ha permitido identificar oportunidades de mejora
en los procesos y definir planes para su redisefio. Asimismo, la metodologia, el nivel de detalle y analisis
de este proceso, representd una mayor relevancia al ser parte fundamental de la justificacién requerida
en el marco del Estudio Técnico de Fortalecimiento Institucional de la Agencia, donde se registro el
diagnostico de los procesos y la puesta en marcha a partir de las mejoras implementadas en el redisefio,
gue soportan y justifican la necesidad del cambio en la estructura organizacional.
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Gestion Administrativa

5.4 Gestion Administrativa
5.4.1 Gestion Contractual

La gestion contractual comprende el conjunto de acciones orientadas a planear, estructurar, adelantar
y hacer seguimiento a los procesos contractuales que permiten el adecuado funcionamiento de la
entidad. Incluye la revisién de documentos contractuales radicados por las distintas dependencias, la
verificacion del cumplimiento de requisitos, la articulacién con las dependencias misionales y
administrativas, y el acompafiamiento técnico-juridico a lo largo de todo el ciclo de contratacién. Su
propdsito es garantizar que los procesos se desarrollen con oportunidad, eficiencia, transparencia y
alineacién con los objetivos institucionales de la Agencia.

Resultados que marcan la diferencia.

1. La Agencia Atenea adoptd diversas medidas para racionalizar su gasto de funcionamiento las
cuales no comprometieron los recursos destinados a inversién enfocdndose en la
racionalizacion operativa, lo que resultdé en un ahorro en gastos de funcionamiento y de
inversién. Este ahorro equivale al porcentaje requerido por la Secretaria Distrital de Hacienda,
y para su formalizacion se expidieron certificados de disponibilidad presupuestal
correspondiente al 10% de gastos de funcionamiento y 5% del proyecto de inversion de
fortalecimiento institucional. (CDP funcionamiento: $13.515.750 y CDP Inversion:
$1.077.142.400).

2. Durante el primer bimestre del afio, se alcanzd aproximadamente el 83% de avance en la
vinculacion por prestacion de servicios, equivalente a 334 contratos de prestacién de servicios,
frente al 21% alcanzado en el mismo periodo del afio anterior, correspondiente a 77 contratos
de prestacion de servicios. Este incremento significativo evidencia una mayor eficiencia y
anticipacién en la gestidn, lo cual permitié disponer de una gran cantidad de contratistas
requeridos desde las primeras semanas del afio, fortaleciendo asi la implementacidon de los
programas institucionales.

3. La Agencia Atenea contd con una estrategia ambiciosa de transformacién digital que implicé:
uso de inteligencia artificial, digitalizacion y desarrollo de sistemas de informacion vy
potencializacion en la estrategia de manejo y uso de datos. Mediante esta estrategia de
transformacion digital, la Agencia buscd mejorar su eficiencia, entendida esta como la
consecucién de mejores resultados con un menor uso de recursos a los que se usaban
previamente. Como primer ejercicio y a través de herramientas unificadas para la revisién y
elaboracion de documentos precontractuales como estudios previos y minutas, se facilito la
estandarizacion y reduccién de tiempos de preparacién y coherencia técnica y juridica en los
procesos precontractuales.

Aprendizajes que transforman.
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1. El equipo contractual no puede desligarse de las areas misionales. El acompafiamiento
permanente, desde la formulacion de la necesidad hasta la adjudicacidn, resulta indispensable
para garantizar procesos mas eficientes y alineados con los objetivos institucionales. Esta
cercania reduce reprocesos, facilita la toma de decisiones y mejora la calidad de los resultados
contractuales.

2. La planeacion temprana es la clave para evitar reprocesos. Se reafirmé la importancia de la
planeacién contractual y la necesidad de promover una cultura interna donde cada
dependencia anticipe sus requerimientos. Acompafiar a las dreas en la programacion de sus 57
necesidades permite optimizar tiempos, reducir cargas operativas y evitar reprocesos que
retrasan la ejecucién. Una buena planeacion facilita la labor tanto del equipo contractual como
de quienes requieren los procesos.

Proceso de Talento Humano

5.4.2 Proceso de Talento Humano

En el 2025 la Agencia adoptd su Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano, con el propdsito
de promover el desarrollo integral de su talento humano como factor estratégico para transformar a
Bogota en una sociedad basada en el conocimiento a través de la educacidn, la ciencia, la tecnologia y
la innovacion.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Sedisefd la ruta de acogida con propdsito para facilitar el proceso de adaptacién y aprendizaje
de las personas que ingresan (bienvenida, Induccién al servicio publico y acompafiamiento
primera semana de empalme, asignacion de tutores y plan para induccion especifica al puesto
de trabajo).

2. Se consolidaron alianzas interinstitucionales para que los colaboradores de la Agencia puedan
acceder a ofertas que permitan mejorar sus conocimientos y competencias en uso de
tecnologias y la IA. Asimismo, se viene impulsando la estrategia de Formadores internos para
facilitar la gestion y transferencia del conocimiento a partir de la experticia de los colaboradores
de la Agencia.

3. Se diseid la estrategia “Metro del Conocimiento” a partir de la metodologia de experiencia del
usuario, definiendo la ruta de conocimiento de la Agencia para que desde la experiencia todas
las personas se acerquen al propdsito de la entidad y su papel en el fortalecimiento del sistema
educativo posmedia y el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) en Bogota.

Aprendizajes que transforman.

La gestion de lo humano va mas alla de elaborar planes. Se trata de conectar a los colaboradores con el
propdsito de la Agencia y con un entorno que facilite el aprendizaje reciproco. Por ello, los planes de
talento humano deben expresar las aspiraciones comunes a partir del entendimiento de las
percepciones, expectativas y desafios de los grupos de interés y de valor.
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Gestion Documental

5.4.3 Gestion Documental

La gestion documental en la Agencia un proceso de apoyo transversal que garantiza la administracion
integral de la informacion generada en el desarrollo de las funciones institucionales. Su objetivo es
asegurar que los documentos, independientemente del soporte, se produzcan, ordenen, clasifiquen,
describan, conserven y dispongan conforme a los principios archivisticos de procedencia, orden original,
integridad, autenticidad, disponibilidad, seguridad y preservacion a largo plazo.

En este contexto, durante 2024 la Agencia avanzé en el alistamiento y actualizacién de los principales
instrumentos de gestion documental, y en 2025 orientd su gestion a fortalecer la trazabilidad
institucional y la continuidad operativa mediante la correcta administracién de los documentos, la
consolidacion de la memoria institucional como patrimonio publico y la implementacidn de politicas,
instrumentos y sistemas que garantizan la preservacion, el acceso oportuno y la calidad de la
informacion.

Durante la vigencia 2025 se adelantaron mesas de trabajo con el Archivo Distrital con el fin de lograr la
aprobacién de la TRD primigenia de la Agencia Atenea, desplegando las siguientes actividades:

e Aprobacién de TRD en Comité Institucional de Gestién y Desempefio: 29 abril de 2025.

e Radicacidn en Archivo de Bogotd el 03 de junio de 2025.

e Presentacidn inicial ante el archivo Distrital el 15 de julio de 2025.

e Primer informe técnico del Archivo de Bogota el 02 de septiembre de 2025.

e Mesa técnica de avance y subsanaciones TRD 14 de octubre de 2025.

e Aprobacién de TRD en Comité Institucional de Gestién y Desempefio: 27 octubre de 2025.
e Segundo informe técnico del Archivo de Bogota el 23 de diciembre de 2025.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Fortalecimiento de la Politica Institucional de Gestion Documental. El seguimiento realizado
evidencid avances significativos en la implementacion de la Politica Institucional de Gestion
Documental, reflejados en la actualizacion de los instrumentos archivisticos prioritarios, el
fortalecimiento de los mecanismos de control documental y la consolidacidn de evidencias de
trazabilidad, conservacién y acceso a la informacién. Estos avances demuestran una mayor
madurez del proceso de gestién documental, alineada con los estdndares archivisticos
nacionales y orientada a la sostenibilidad del sistema institucional.

2. Actualizacion del marco normativo y de los instrumentos del archivo. Se consolidd la
actualizacién integral del marco normativo y de los principales instrumentos archivisticos,
incluyendo la Politica Institucional de Gestién Documental, el Programa de Gestion Documental,
el Plan Institucional de Archivos, el Sistema Integrado de Conservacion y los procedimientos
asociados a la Tabla de Retencidn Documental y la gestién de documentos electrdnicos. Este
avance fortalecié la uniformidad, la seguridad y el control documental en toda la entidad,
asegurando una adecuada administracidn de la informacidn institucional.
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Avances en la gestion de expedientes electrénicos y parametrizacion del SGDE. Se lograron
avances significativos en la configuracion del SGDEA-SIGA y en la conformacién de expedientes
electrénicos, mediante el ajuste de flujos documentales, la definicién de niveles de acceso para
informacién sensible, la migracién de expedientes en las distintas areas y la parametrizacién de
series y subseries conforme al Cuadro de Clasificacion Documental. Estos avances impulsan la
transicién hacia una gestion documental electrdnica, segura y con trazabilidad garantizada.

Aprendizajes que transforman.

1.

Principios que consolidan la madurez del Sistema de Gestién Documental. El avance alcanzado
en la politica permitié identificar que la estandarizacién de lineamientos, la interpretacion
adecuada de la normativa y la implementacién sostenida de los instrumentos archivisticos son
factores determinantes para garantizar la coherencia institucional. Se evidencié que la politica
no debe concebirse Unicamente como un marco documental, sino como un sistema dindamico
que orienta la operacion diaria, fortalece el cumplimiento de los principios archivisticos y
fomenta una cultura organizacional centrada en la trazabilidad, el control y la conservacién de
la informacion.

Ensefianzas estratégicas para la gestion digital y el fortalecimiento del SGDEA. El proceso de
transicion hacia la gestién electrénica evidencié que la implementacién del SGDEA requiere
planificacién estratégica, capacitacién constante y definicion anticipada de criterios de
seguridad y acceso. Se comprendidé que la correcta gestidn de flujos documentales, niveles de
confidencialidad y metadatos es clave para asegurar integridad, disponibilidad y trazabilidad.
Este aprendizaje reafirma que la consolidacién del archivo electrénico no es solo un avance
tecnolégico, sino una transformacion estructural que mejora la eficiencia y reduce riesgos
documentales.

Relacionamiento con la ciudadania

5.4.4 Relacionamiento con la ciudadania

La implementacién del modelo de Relacionamiento con la Ciudadania establece la forma en que Ila
entidad se vincula con la sociedad y reconoce a las personas como eje central de la accién institucional,
fortaleciendo la legitimidad, la transparencia y la calidad del servicio publico.

Resultados que marcan la diferencia.

1.

Se definieron y formalizaron los espacios y canales de relacionamiento con la ciudadania y los
grupos de valor de la entidad, los cuales fueron documentados en el Manual de
Relacionamiento con la Ciudadania de la Agencia. Asimismo, a partir de la identificacion de
oportunidades de mejora en la apropiacion y aplicacion transversal del modelo de
relacionamiento al interior de la entidad, se formuld y establecié un plan de mejoramiento,
orientado a fortalecer su implementacién, articulacion institucional y sostenibilidad.

A través de las acciones adelantadas en cumplimento del plan de recomendaciones del FURAG
y resultado de la medicion adelantada para el 2025, se logré un aumento en la calificacién de
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FURAG en 24 puntos. Asimismo, se mejoré en la calificacién del indice Distrital de Servicio a la
Ciudadania pasando de 89,9% en 2024 a 97% en 2025.

3. Relacionado con los indicadores de gestion del proceso, la satisfaccion ciudadana aumenté
pasando de 90% al 97%, de igual manera se mantuvo el nivel 6ptimo del indicador de atencién
a peticiones ciudadanas con un 97% en 2025.

Aprendizajes que transforman.

Para relacionarse de manera mds estratégica y coherente, se debe revisar, ajustar y fortalecer las
practicas, procesos y cultura organizacional; mejorar la articulacién entre dreas; unificar criterios de
atencidn; gestionar de forma mas eficiente la informacién; y consolidar una identidad institucional
basada en el servicio y la corresponsabilidad; asi como aplicar los protocolos de atencidn con empatia y
claridad, utilizar los canales de comunicacidon de forma mas efectiva, promover espacios reales de
participacion como fundamento para la construccién del relacionamiento y gestionar respuestas
oportunas, transparentes y de calidad.

Gestion Financiera: Organizacion del FC,

programacion, etc

5.5 Gestion Financiera
5.5.1 Fondo Cuenta

El Fondo Cuenta Acumulativo de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia
— ATENEA fue creado mediante el Acuerdo 810 de 2021 del Concejo de Bogota como una cuenta especial
sin personeria juridica, destinada al manejo presupuestal, contable y de tesoreria de los recursos
orientados a la promocién y financiacion de la educacidn superior, la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, asi como al desarrollo de proyectos de investigaciéon y al cumplimiento de las funciones
misionales de la Agencia en el Distrito Capital

En desarrollo de este marco, el Consejo Directivo de Atenea adoptd la politica de administracion del
Fondo Cuenta mediante el Acuerdo 09 de 2022, asignando la ordenacién del gasto y la representacion
del Fondo a la Direccidon General de la Agencia. Esta disposicién se operacionalizé a través del Manual
Operativo y de Procedimientos, expedido en 2022, que regula la gestion de los recursos que conforman
el Fondo Cuenta, de acuerdo con la normativa distrital vigente y sus actualizaciones, y orienta su uso
eficiente, transparente y alineado con los objetivos estratégicos de la Agencia.

Durante 2024 y 2025, la gestion del Fondo Cuenta ATENEA se concentré en fortalecer su ordenamiento,
trazabilidad y control, mediante la estructuracion de herramientas técnicas y administrativas que
permitieran una gestién mas eficiente, transparente y oportuna de los recursos.

Mediante la resolucidn Interna DG 012 del 27 de febrero de 2025, se actualizé el manual operativo y de
procedimiento del fondo Cuenta Atenea y se derogd la Resolucion 218 de 2024 que modifico la
Resolucién 007 de 2022, acto administrativo mediante el cual se implementaron nuevas estrategias para
el manejo y seguimiento de los recursos incorporados en el Fondo Cuenta, se fortalecieron los
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mecanismos de gestidn y control, garantizando mayor eficiencia y transparencia en la administracion
de los recursos.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Seimplementd un tablero de control en Power Bl para el seguimiento de la ejecucién de giros,
lo que permitid la consolidacion, visualizacién y analisis oportuno de la informacién financiera.
Esta herramienta optimizd el monitoreo de los procesos de giro y mejord la eficiencia en la
gestion, al facilitar el acceso a indicadores actualizados y reportes dindmicos.

2. Durante 2025 se realizé la definicion y actualizacion integral de las fichas de los depésitos del
Fondo Cuenta, estandarizando la informacion técnica y financiera asociada a cada depdsito y
fortaleciendo los mecanismos de trazabilidad, transparencia y consistencia de los registros, lo
que facilitd el control interno y el seguimiento eficiente de los recursos.

3. Sellevé a cabo laincorporacién y el registro oportuno en el sistema SEVEN de los movimientos
generados en los depdsitos del Fondo Cuenta, garantizando la integridad y coherencia de la
informacidn contable y financiera. Esta accion fortalecid el control y la trazabilidad de los
recursos, optimizo los procesos de registro y permitié contar con datos actualizados y confiables
para el analisis.

Aprendizajes que transforman.

La implementacion de herramientas de control, la actualizaciéon de informacion estructurada y el
registro oportuno de los movimientos financieros evidenciaron la importancia de contar con procesos
estandarizados y sistemas integrados para la gestion del Fondo Cuenta. Estos avances demostraron que
la calidad, la consistencia y la oportunidad en la informacidon son fundamentales para fortalecer el
control interno, mejorar la trazabilidad de los recursos y apoyar la toma de decisiones estratégicas.
Asimismo, se reafirmé la necesidad de fomentar una cultura de actualizacién continua y de uso de
tecnologias que optimicen la administracion financiera institucional.

Gestion Juridica

5.6 Gestion Juridica

El proceso de Gestidn Juridica de la Agencia ATENEA garantiza la legalidad y la seguridad juridica de las
actuaciones institucionales mediante la asesoria preventiva, la revision y elaboracion de actos
administrativos, la emisién de conceptos juridicos, la representacion judicial y el control de legalidad.
Este proceso cumple un rol transversal y estratégico, orientado a la prevencidn de riesgos legales, el
fortalecimiento de la transparencia y el respaldo a la ejecucidn efectiva de los procesos misionales y
administrativos, asi como a la implementacion de acciones de integridad y anticorrupcién en el marco
del Modelo de Gestién Juridica Anticorrupcion — MGJA. Durante 2025 se consolidd la representacion
judicial de la Agencia, garantizando una defensa efectiva y una alta tasa de éxito. Asimismo, se fortalecid
el soporte juridico mediante la revisidn y elaboracién de actos administrativos y la emisidn de conceptos
juridicos, asegurando el cumplimiento normativo en la toma de decisiones. Finalmente, se avanzé en la
implementacién del Modelo de Gestidn Juridica Anticorrupcion — MGJA, en cumplimiento del Decreto
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Distrital 479 de 2024, fortaleciendo la orientacion de la gestidn institucional al interés general y a la
prevencion de la corrupcion.

Resultados que marcan la diferencia.

1. Se realizé una gestion juridica sélida y efectiva que permitié a la Agencia cerrar el 31 de
diciembre de 2025 sin procesos judiciales en su contra. La actividad litigiosa se concentré en la
atencion de 62 acciones de tutela, con un resultado favorable del 95%, superando la meta del
Plan Distrital de Desarrollo (84%). Asimismo, no se presentaron demandas contra actos
administrativos y se elaboraron 111 conceptos juridicos sobre proyectos de ley y de acuerdo
distrital, fortaleciendo la participacion institucional en escenarios normativos.

2. Fortalecimiento del acompafiamiento juridico a las dreas de la Agencia: Se fortalecio la gestion
juridica institucional mediante un enfoque preventivo vy transversal, brindando
acompafiamiento oportuno a todas las dreas de la Agencia en la adopcién de actos
administrativos y decisiones clave. Este soporte permitio el desarrollo continuo de los procesos
misionales y administrativos, minimizando contingencias legales y garantizando |la
implementacién efectiva de nuevas iniciativas.

3. Acciones en materia de lucha contra la corrupcién. Se implementd la Politica de Alerta de
Irregularidades (whistleblowing), aprobada por el Organo de Cumplimiento, con el propésito de
promover el reporte oportuno de posibles irregularidades, prevenir faltas éticas y mitigar
riesgos de corrupcion, a través de canales seguros, incluso anénimos, y mecanismos de
proteccion al denunciante. De manera complementaria, se fortalecieron los incentivos a la
innovacién y a las buenas practicas en integridad y ética publica mediante la aplicacién de una
encuesta institucional, la implementacién de un sistema de reconocimientos y la realizacién de
los premios Integridad & Transparencia, acciones que contribuyeron a consolidar una cultura
institucional de legalidad, transparencia y cero tolerancia frente a la corrupcion.

Aprendizajes que transforman.

Se viene trabajando en el disefio, desarrollo e implementacién de una herramienta tecnolégica basada
en modelos de IA, orientada a fortalecer la seguridad juridica y el cumplimiento normativo. Esta
herramienta, denominada AGENTE RAG ATENEA, es un asistente preciso y rapido para la consulta de
informacion juridica y administrativa, disefiado para interactuar a través de un sistema de mensajeria
de texto. Con este desarrollo, la Agencia avanza hacia la consolidacidn de un ecosistema inteligente,
adaptable y en crecimiento, orientado a impulsar la transformacién digital, la automatizacién de
procesos y la mejora continua de la gestién juridica distrital.

Asimismo, reduce significativamente los tiempos de busqueda que los abogados dedican a la
investigacion de fuentes, permitiendo concentrar sus esfuerzos en el andlisis juridico. La herramienta
en la practica unifica criterios juridicos y evita la dispersién de evaluaciones subjetivas individuales, al
partir de componentes objetivos y unificados que fortalecen la coherencia institucional.

6. Conclusiones y prospectiva

Siendo el 2025, el segundo afio de implementacidn de la politica educativa del PDD “Bogota Camina
Segura”, la Agencia Atenea ha logrado consolidar varias de sus apuestas estratégicas para cumplir con
su misién y aportar a la garantia del acceso y la permanencia en la educacién posmedia y el
fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en la ciudad.
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En este sentido, el balance de la gestion de la Agencia durante el 2025 es muy favorable. Asi, se
orientaron las acciones a la puesta en marcha de los ajustes propuestos para el mejoramiento de los
programas ofrecidos por la entidad, y la consolidacion de programas adicionales que permitieran
mayores oportunidades para la educacion posmedia. En lo que respecta al ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién, la Agencia potencid sus alianzas para asegurar recursos, econdmicos, de
talento humano y de gestion, para encaminar a la ciudad a ser reconocida como un referente en el
impulso de nuevos y mejores caminos hacia el desarrollo social.

Estas dos lineas del dmbito misional de la entidad dan cuenta de su avance en términos del
cumplimiento de las metas trazadas para el PDD, asi como de las comprometidas en los cinco proyectos
de inversién, demostrando una alta capacidad de ejecuciéon y de toma de decisiones basadas en
evidencias. Con respecto a este logro, resulta también relevante establecer que la Agencia no disminuye
sus esfuerzos por el mejoramiento continuo de su oferta y es por ello, que durante el periodo de este
informe también sumé esfuerzos para iniciar la consolidacién de estrategias como el acompafiamiento
integral a los beneficiarios de los programas de educacidon posmedia. Este esfuerzo se vera consolidado
durante las préximas vigencias y espera tener resultados de impacto para disminuir la desercion y
garantizar las trayectorias educativas completas que den forma y estructura al proyecto de vida.

En lo que respecta a la gestidon presupuestal, administrativa y financiera es de destacar que se
adelantaron mejoramientos para los procesos que han permitido la eficiencia, eficacia y efectividad de
todos los recursos con los que cuenta la Agencia, incluidos los econdmicos y de talento humano. El
impacto de estas mejoras puede evidenciarse, en la posibilidad de implementar de forma rapida y
correcta los programas ofrecidos por la entidad. La promocidn de innovaciones apropiadas por los
colaboradores de la Agencia para agilizar sus procesos ha tenido resultados tangibles en la reduccion de
tiempos administrativos y por tanto de la prestacidn del servicio. Para los afios subsiguientes, el reto se
constituye en propiciar la efectividad del recurso, disminuir los trdmites administrativos para la
ejecucion a través del fortalecimiento de la planeacion prospectiva y mejorar la comunicacién entre
distintas dependencias para eliminar barreras burocraticas innecesarias.

En relacién con el desempefio institucional, vale la pena destacar que la entidad logré aumentar el
resultado de la medicién del MIPG con respecto a la del afio inmediatamente anterior, convirtiéndose
en la entidad con mayor incremento en el distrito, lo que le valié un reconocimiento por parte de la
Funcidn Publica. Este logro no es menor, pues da cuenta del esfuerzo del talento humano de la Agencia
para mejorar los procesos y tecnificar y documentar las metodologias de trabajo. Por ello, se
compromete a seguir realizando la medicién del modelo y mejorando su puntaje, prestando especial
énfasis en las politicas que han obtenido una menor puntuacién.

Finalmente, y aln mas importante, Atenea celebra que al cerrar 2025:

e Bogota es una de las 100 mejores ciudades del mundo para estudiar educacidén superior segin
el QS Student Cities Ranking, siendo reconocida como la cuarta mejor ciudad de América Latina
para estudiantes universitarios.

e Hoy tenemos un programa que premia el mérito académico y reconoce las vulnerabilidades
estructurales y econdmicas de los jovenes. El puntaje promedio global obtenido por nuestros
beneficiarios en la prueba Saber 11 pasé de 276 en las convocatorias realizadas hasta 2023
(JU) a 322 puntos, en la ultima convocatoria realizada por esta administracion, una diferencia
de 46 puntos.

e La Agencia tiene un rol protagénico en el impulso de la Ciencia, la Tecnologia en la
Ciudad. Son mas de 72 mil millones de pesos en inversién destinados a impulsar los ecosistemas
cientificos de IA, Salud y Bioeconomia.

Ahora bien, de cara a la vigencia 2026, la Agencia Atenea reconoce un conjunto de retos estratégicos
que seran determinantes para la sostenibilidad y profundizacién de los avances alcanzados.
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En particular, el panorama fiscal exige fortalecer los ejercicios de priorizacion, focalizacion y eficiencia
del gasto, asi como avanzar en la diversificacion de fuentes de financiacion mediante esquemas de
cofinanciacidn, alianzas publico-privadas y articulacidon con cooperacion nacional e internacional que
contribuyan a la sostenibilidad de la Atenea.

Para ello, la Agencia se propone revisar el modelo de contratacién y supervision, fortalecer SICORE —
sistema de seguimiento a estudiantes-, y avanzar en digitalizacion e interoperabilidad de los sistemas
internos, asi como fortalecer el uso de IA para liberar carga operativa y focalizar el talento humano en
funciones estratégicas.

Por otra parte, la Agencia orientara sus esfuerzos a realizar las convocatorias estratégicas en educacidn
posmedia y en ciencia, tecnologia e innovacidn, asegurando impacto territorial y poblacional y su
alineacidn con las necesidades del mercado laboral y los desafios productivos de la ciudad.

Asimismo, se priorizara el fortalecimiento de estrategias de acompanamiento integral para garantizar
permanencia y graduacion, la consolidacién del rol articulador del ecosistema de CTl —particularmente
en los ecosistemas de IA, salud y bioeconomia— y la preparacion institucional. Esta prospectiva reafirma
el compromiso de la Agencia con una gestién basada en evidencia, orientada a resultados y adaptativa
frente a las restricciones fiscales, con el propdsito de seguir ampliando oportunidades educativas y
cientificas que contribuyan al desarrollo social y econédmico de Bogota.
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