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(Unidad Auditable): Interno - SCI

Lider de Proceso / Jefe(s) | Direccion General, Gerencias, Subgerencias y oficinas de la
Dependencia(s): agencia

Realizar la evaluacién independiente del estado y la efectividad
del Sistema de Control Interno de la Agencia Distrital para la
Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA,
Objetivo de la Auditoria: correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2025, en el
marco del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, articulado
con la séptima dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

La evaluacion comprende el segundo semestre de la vigencia
L 2025 e incluye pruebas de auditoria para la verificacion del
Alcance de la Auditoria: funcionamiento de los cinco componentes del Modelo Estandar de
Control Interno (MECI).

- Ley 87 de 1993

- Articulo 156 del Decreto 2106 de 2019

- Circular Externa N° 100-006 de 2019

Criterios de la Auditoria: - Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.

- Resultados de la evaluacion independiente adelantada en la
vigencia 2025.

En cumplimiento del rol de Evaluaciéon y Seguimiento desempefado por la Oficina de Control Interno
de Gestion (en adelante OCIG) en virtud del Decreto 648 de 2017, se realizd la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno de la entidad, con el propésito de identificar el nivel
de implementacion y efectividad de los elementos que lo componen, asi como generar insumos
para el fortalecimiento de la gestion institucional y la mejora continua.

La evaluacion se orientd a revisar el funcionamiento del Sistema de Control Interno a partir de los
cinco componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, a saber: ambiente de control,
evaluacion del riesgo, actividades de control, informaciéon y comunicacion, y actividades de
monitoreo. Con este fin, se empled el instrumento dispuesto por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP), a través del Formato Informe de Sistema de Control Interno
parametrizado, el cual permite valorar el cumplimiento de los diferentes lineamientos asociados a
cada componente y consolidar una calificacion general del estado del sistema.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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El ejercicio de evaluacion se fundamentd en el analisis de la informacién institucional proveniente
de las fuentes documentales revisadas por la Oficina, incluidas las auditorias de gestién realizadas
durante la vigencia evaluada. Los resultados permiten determinar el nivel de madurez del Sistema
de Control Interno frente a los requisitos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién y la normatividad aplicable, identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora, y
formular recomendaciones orientadas a su fortalecimiento y al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Metodologia e interpretaciéon de la calificacion

La evaluacién se llevd a cabo mediante la aplicacion de la herramienta dispuesta por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP), correspondiente al Formato
Parametrizado del Informe del Sistema de Control Interno, el cual comprende ochenta y una (81)
preguntas asociadas a diecisiete (17) lineamientos especificos por componente. Este instrumento,
que incorpora la metodologia oficial para la evaluacion del Sistema en la administracion publica,
permite la generacién automatica del porcentaje de cumplimiento por pregunta y de la calificacion
consolidada del ejercicio.

Componente Numero lineamientos Numero preguntas sobre
del componente requerimientos especificos

Ambiente de Control 5 24
Evaluacion del Riesgo 4 17
Actividades de Control 3 12
Informagon_ y 3 14
Comunicacion
Actividades de Monitoreo 2 14

Total 17 81

La evaluacion de cada una de las preguntas se realizé con base en criterios cualitativos con una
escala de uno (1) a tres (3), segun la perspectiva verificada. Estos criterios permiten, conforme a la
metodologia aplicada, asignar un puntaje final a cada componente, tal como se presenta a
continuacion.

Si el lineamiento se encuentra Presente Si el lineamiento se encuentra Funcionando
1. No existen actividades disefiadas para cubrirel [1. El control no opera como esta disefiado o bien
requerimiento. no esta presente (no se ha implementado).

2. Existen actividades disefiadas o en proceso de
disefio, pero éstas no se encuentran 2. El control opera como esta disefiado, pero con
documentadas en las politicas/procedimientos algunas falencias.

u otras herramientas.

3. Las actividades se encuentran disefiadas, [3. El control opera como esta disefiado y es
documentadas y socializadas de acuerdo con efectivo frente al cumplimiento de los objetivos y
el requerimiento. para evitar la materializacion del riesgo.

El resultado de la evaluacion del estado del Sistema de Control Interno se determina a través del
analisis de cada uno de los componentes del MECI y, una vez efectuada la valoracion de cada

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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componente, el instrumento aplicado establece la calificacion final del Sistema. Esta calificacion se
interpreta de acuerdo con los criterios descritos a continuacion:

Deficiencia de Control
(Disefo o Ejecucion)
76% - 100% 51% - 75% 26% - 50% 0% - 25%

Oportunidad de Mejora

Para el desarrollo de la evaluacion, se llevaron a cabo, entre otras, las siguientes actividades:

Revision documental: consulta de documentos institucionales disponibles (por ejemplo:
politicas, lineamientos, procedimientos, matrices y reportes relacionados con riesgos y
controles, planes y seguimientos, actas, informes de gestibn y/o publicaciones
institucionales, segun correspondiera).

Aplicacién del instrumento DAFP: diligenciamiento de las 81 preguntas dispuestas en el
formato, analizando su nivel de cumplimiento en el contexto de cada uno de los
componentes del MECI y registrando la valoracion con base en la evidencia identificada.

Revision informes de auditoria: Se tuvo en cuenta como insumo para esta evaluacion, los
resultados de las auditorias efectuadas en la vigencia, con especial énfasis en el segundo
semestre de la vigencia 2025

Pruebas de consistencia: analisis de coherencia interna entre componentes (por ejemplo,
alineacion entre riesgos, controles, responsables, seguimiento y acciones de mejora, cuando
la informacion consultada lo permitio).

Anadlisis de resultados: identificacion de fortalezas, brechas y oportunidades de mejora por
componente, de acuerdo con la calificacion arrojada por el formato y los elementos
observados en la informacién revisada.

Elaboracion del informe: consolidacion de resultados, conclusiones y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Para la recoleccion de informacion correspondiente a la gestion del segundo semestre de la vigencia
2025, la OCIG efectué el analisis de cada lineamiento y de sus preguntas asociadas, identifico las
actuaciones desarrolladas por las dependencias en el ejercicio de sus funciones que evidencian su
aplicacion, y adelantdé mesas de trabajo para la realizacién de entrevistas y la recopilacién de los
elementos de juicio requeridos para la evaluacion.
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Resultados generales de la evaluacion

Con base en la descripcion metodolégica comentada anteriormente, a continuacién, se presentan
los resultados de la evaluacion al Sistema de Control Interno para el segundo semestre de la
vigencia 2025, para lo cual, se mostraran en principio los datos cuantitativos de manera consolidada
y, en los formatos subsiguientes, el detalle de los datos cualitativos, asi:

a. Los resultados comparados de la evaluaciéon por componente son los siguientes:

COMPONENTE VALORACION (%)
| semestre Il semestre

2025 2025
Ambiente de Control 81 90
Evaluacién de Riesgos 100 88
Actividades de Control 96 96
Informacién y Comunicacion 96 93
Actividades de Monitoreo 93 93

b. La calificacion general del Sistema de Control Interno de la Agencia Distrital para la
Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia ATENEA, correspondiente al segundo
semestre de la vigencia 2025, y su comparacion con el primer semestre de la misma

vigencia, es la siguiente:

CALIFICACION
Sistema de control | semestre 2025 Il semestre 2025
interno de ATENEA 93 92
v _

El SCI se encuentra presente y
funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de
manera efectiva

~ INTERPRETACION
DATOS

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
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Estado del sistema de Control Interno de Ia entidad
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Fortalezas:
- Se avanzo en las actividades preparatorias para la modificacion del modelo de riesgos de la Entidad, con base en la

Guia para la gestion integral del riesgo en entidades piblicas \7, que vincula todas las tipologias de riesgo de Ia

e avanzs en las actividaes prepratorias para la implementacion del PTEP de acuerdo con el Decreto 1122 de
2024,

Debilidades:

- acceso a al
generar vulnerabilidad en los sistema informéticos por debilidaes en la creacion, eliminacion y falta de seguimiento en
roles y perfles creados.

Do
- Sentaimicn para promover e interiorizar el autocontrol, la autorregulacion, la

Actividades de
control |autogestion y el automejoramiento

Fortalezas: Fortalezas.
6n de controles
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Con base en la evaluacién independiente realizada al segundo semestre de la vigencia 2025, se
concluye que el Sistema de Control Interno (SCI) opera y mantiene una estructura funcional en sus
cinco componentes del MECI. En términos generales, los componentes actian de manera conjunta,
y la entidad cuenta con mecanismos institucionales que soportan la gestion del control, la toma de
decisiones y el seguimiento.

No obstante, si bien el sistema funciona de forma estructurada, su nivel de integracion institucional
aun se encuentra en consolidacion y requiere fortalecimiento para asegurar un funcionamiento
plenamente articulado, en aspectos tales como: (i) Consolidaciéon de un sistema integrado de
informacion que asegure la oportunidad y confiabilidad de los datos para la toma de decisiones;
(i) Madurez de las lineas de defensa, particularmente en la apropiacion de responsabilidades de
la segunda linea y en el reporte oportuno desde la primera linea; (iii) Cierre efectivo y oportuno
de los ciclos de mejora, asociado al seguimiento, la retroalimentacién y el cumplimiento de los
planes de mejoramiento vy; iiii) Ampliacion de la planta de personal, con el fin de contar con el
talento humano necesario para gestionar suficientemente los procesos estratégicos, misionales,
operativos y de evaluacion de la Entidad.

En cuanto a la efectividad, el SCI evidencia una efectividad razonable respecto de los objetivos
evaluados, reflejada en practicas de planeacion, ejecucién, seguimiento y mejora, asi como avances
en cultura de integridad, gestion del riesgo y herramientas de apoyo. Sin embargo, persisten
oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de controles frente a conflictos de
interés, la administracion de roles y perfiles en sistemas de informacion, el reporte oportuno del
estado de riesgos por parte de los procesos, la inclusion de riesgos con potencial impacto fiscal
cuando aplique, y la mejora en la oportunidad del cumplimiento de los planes de mejoramiento.

Finalmente, el analisis comparado de la evaluacién del SCI en la vigencia 2025 permite observar
una leve disminucién de 1 punto porcentual, el cual, si bien no es significativo y el nivel de
cumplimiento se mantiene alto, si constituye una base de analisis por parte de la alta direccion para
el reforzamiento de acciones orientadas a la articulacion entre componentes y a la mejora de los
aspectos identificados en la presente evaluacion, lo cual podria permitir mantener el nivel actual y
trabajar en elevar el desempefio del SCI para proximos monitoreos.

Se firma el presente informe en Bogota D.C., a los 29 dias del mes de enero del afio 2026.

Nota: Las actividades de evaluacién y seguimiento que adelanta la Oficina de Control Interno de Gestién se realizan con base
en pruebas selectivas y con fundamento en la Ley 87 de 1993 y los procedimientos internos del area, de donde se desprende,
que un ejercicio de esta naturaleza no puede identificar todas las desviaciones de control de la totalidad de la poblacion, sino
solamente aquellas que estén presentes dentro de la muestra evaluada. Por lo tanto, es necesario que la administracion a
través de la primera y segunda linea de defensa, efectien monitoreo permanente y revision del funcionamiento del Sistema de
Control Interno para prevenir o detectar errores o irreqularidades en el desarrollo de las operaciones.
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APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo

Responsabilidad (cargo)

Hector Enrique Ledn Ospina

Jefe de la Oficina de Control
Interno de Gestion

Lady Yesmith Quesada
Moreno

Contratista, Oficina de
Control Interno de Gestion

Firmado
digitalmente por
Yesmith Quesada

=

Ivan Camilo Montoya Valencia

Contratista, Oficina de
Control Interno de Gestion

Firmado
digitalmente por
lvan Camilo
Montoya Valencia
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