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INTRODUCCION:

La Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia —~ATENEA- es una entidad
estratégica del Distrito Capital, creada para garantizar el acceso equitativo y de calidad a la educacion
superior, impulsar la investigacion cientifica y promover el desarrollo tecnoldgico en Bogota. Su mision
se centra en generar oportunidades para la formacion profesional, la innovacion y la transferencia de
conocimiento, contribuyendo al fortalecimiento del capital humano y al progreso social y econémico de
la ciudad. Gracias a sus programas, Bogota avanza hacia una sociedad mas competitiva, incluyente y
preparada para enfrentar los retos del siglo XXI.

La naturaleza misional de la Agencia Atenea exige procesos eficientes y seguros que respalden la
gestion académica, administrativa y tecnoldgica. En este contexto, el Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo (SG-SST) se convierte en un pilar fundamental para garantizar la
proteccion integral de quienes hacen posible el cumplimiento de los objetivos institucionales. Un entorno
laboral seguro y saludable no solo previene accidentes y enfermedades, sino que también potencia la
productividad, la innovacion y la calidad del servicio educativo que la Agencia ofrece a la ciudadania.

La implementacién del SG-SST, alineada con la mision de la Agencia Atenea promueve el
empoderamiento de servidores, contratistas y personal tercerizado en la autogestion de su salud
integral. Este enfoque permite intervenir los peligros presentes en el entorno laboral, reducir los niveles
de riesgo y evitar la materializacion de accidentes y enfermedades laborales. Al fomentar la cultura del
autocuidado y la corresponsabilidad, la Agencia fortalece el bienestar fisico, mental y social de su equipo
humano, consolidando una comunidad laboral consciente y comprometida con su seguridad.

El presente plan se estructura bajo los principios del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar),
garantizando la mejora continua del SG-SST. En la etapa Planificar, se identifican peligros, se evallan
riesgos y se disefian estrategias preventivas desde la certificacion del liderazgo gerencial mediante la
adopcion de las directrices que rigen el plan. En Hacer, se ejecutan las acciones programadas para
controlar los riesgos y promover la salud. En Verificar, se monitorean los resultados mediante
indicadores y auditorias internas. Finalmente, en Actuar, se implementan acciones correctivas y de
mejora para optimizar el sistema y fortalecer la cultura organizacional en seguridad y salud.

Este plan invita a cada persona a evolucionar del autocuidado hacia la auto gerencia de su salud,
entendida como la capacidad de asumir un rol activo en la prevencion, el control y la mejora de su
bienestar integral. La auto gerencia implica conocimiento, responsabilidad y compromiso con habitos
saludables, participacion en las actividades del SG-SST y uso adecuado de los recursos que la Agencia
pone a disposicion. Juntos, podemos construir un entorno laboral seguro, saludable y sostenible, que
refleje la mision de ATENEA vy el valor de su talento humano.
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1.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables en el desarrollo de la gestién productiva en
Atenea, a través de actividades de promocion y prevencion de la salud, identificacion, evaluacion y
control de riesgos ocupacionales, con el fin de evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.

Fomentar la cultura de auto gerencia de la salud integral en todos los niveles de la
organizacién, promoviendo la responsabilidad individual en la prevencién de riesgos laborales y el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social.

Desarrollar estrategias educativas y de sensibilizacion que fortalezcan el conocimiento sobre
los peligros y riesgos presentes en el entorno laboral, asi como las estrategias para su control,
incentivando la toma de decisiones informadas por parte de cada persona.

Implementar mecanismos participativos que permitan a servidores, contratistas y personal
tercerizado involucrarse activamente en la identificacion de peligros, reporte de condiciones
inseguras y construccion de soluciones preventivas.

Garantizar el acceso a herramientas y recursos que faciliten la autogestion de la salud,
incluyendo asesorias personalizadas, jornadas de promocion de habitos saludables y sistemas
tecnoldgicos para el seguimiento del bienestar integral.

Establecer indicadores de corresponsabilidad que midan el nivel de participacion y compromiso
de los trabajadores en las actividades del SG-SST, orientando la mejora continua hacia la
consolidacion de entornos laborales seguros y saludables.

Integrar la auto gerencia de la salud como un eje transversal en los planes y programas del SG-
SST, asegurando que cada accién institucional refuerce la autonomia y el empoderamiento del
talento humano en el cuidado de su salud.

ALCANCE

Este plan aplica a todos los servidores publicos y contratistas de la Agencia Distrital ATENEA durante
la vigencia 2026, abarcando visitantes, pasantes y personal tercerizado.

3. DEFINICIONES

A continuacion, presentamos definiciones béasicas que brindan las bases para el presente plan
(tomadas de la NTC ISO 45001:2018):

Accidente de trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por causa
0 con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion orgénica, una perturbacion
funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se
produce durante la ejecucion de 6rdenes del empleador, o contratante durante la ejecucién de una
labor bajo su autoridad, adn fuera del lugar y horas de trabajo. Igualmente se considera accidente
de trabajo el que se produzca durante el traslado de los servidores publicos y contratistas o
contratistas desde su residencia a los lugares de trabajo o viceversa, cuando el transporte lo
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suministre el empleador. De igual forma se considera accidente de trabajo el que se produzca por
la ejecucién de actividades recreativas, deportivas o culturales, cuando se actle por cuenta o en
representacion del empleador o de la empresa usuaria cuando se trate de servidores publicos y
contratistas de empresas de servicios temporales que se encuentren en mision. (Ley 1562 de 2012,
Articulo 3).

Accidente grave: aquel que trae como consecuencia amputacién de cualquier segmento corporal,
fractura de huesos largos (fémur, tibia, peroné, humero, radio y cubito); trauma craneoencefélico;
guemaduras de segundo Yy tercer grado; lesiones severas de mano, tales como, aplastamiento o
guemaduras; lesiones severas de columna vertebral con compromiso de médula espinal; lesiones
oculares que comprometan la agudeza o el campo visual o lesiones que comprometan la capacidad
auditiva. (Resolucion 1401 de 2007, Articulo 3).

Accidn correctiva: accién tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra
situacion no deseable. (Decreto 1072 de 2015, Articulo 2.2.4.6.2.) Accién de mejora: Accién de
optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), para lograr
mejoras en el desempefio.

Alta direccion: persona o grupo de personas que dirige y controla una organizacion al mas alto
nivel. Tiene el poder para delegar autoridad y proporcionar recursos dentro de la organizacion.

Competencia: capacidad para aplicar conocimientos y habilidades con el fin de alcanzar los
resultados previstos.

Consulta: busqueda de opiniones antes de tomar una decision.

Lugar de trabajo: lugar bajo el control de la organizacion donde una persona necesita estar o ir
por razones de trabajo.

Metodologia del Diamante de Amenazas — IDIGER (FOPAE): La metodologia del diamante
permite identificar, clasificar y analizar amenazas segun cuatro dimensiones: origen, impacto,
frecuencia y vulnerabilidad. Las amenazas se entienden como eventos potenciales que pueden
afectar la integridad fisica de las personas, la infraestructura, la operacion institucional o el entorno.
La vulnerabilidad, por su parte, se refiere al grado de exposicion y capacidad de respuesta de la
entidad frente a dichas amenazas. En el caso de la Agencia Atenea, cuya operacion se desarrolla
en sedes administrativas, espacios de atencion al publico y entornos académicos, el andlisis debe
considerar tanto los riesgos naturales como los tecnolégicos y sociales.

Parte interesada: persona u organizacion que puede afectar, verse afectada, o percibirse como
afectada por una decisién o actividad.

Participacion: accién y efecto de involucrar en la toma de decisiones.

Peligro: fuente con potencial para causar lesiones y deterioro de la salud.
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e Riesgo: efecto del a incertidumbre, siendo una combinacion de las consecuencias de un evento y
la probabilidad asociada de que ocurra.

e Trabajador: persona que realiza trabajo o actividades relacionadas con el trabajo que estan bajo
el control de la organizacion.

A continuacion, presentamos las definiciones y conceptos descritos en la legislacion Colombiana
(tomadas del Decreto 1072 de 2015):

e Accibn correctiva: accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra
situacion no deseable.

e Accién de mejora: accién de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST, para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion en la seguridad y la
salud en el trabajo de forma coherente con su politica.

e Accibn preventiva: accién para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no conformidad potencial
u otra situacion potencial no deseable.

e Actividad no rutinaria: actividad que no forma parte de la operacién normal dela organizacion o
actividad que la organizaciéon ha determinado como no rutinaria por su baja frecuencia de
ejecucion.

e Actividad rutinaria: actividad que forma parte de la operacion normal de la organizacién, se ha
planificado y es estandarizable.

e Altadireccién: persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.

¢ Amenaza: peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o inducido por la
accion humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para causar
pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafos y pérdidas en los
bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la prestacion de servicios y los recursos
ambientales.

e Auto-reporte de condiciones de trabajo y salud: proceso mediante el cual el trabajador o
contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones adversas de seguridad y
salud que identifica en su lugar de trabajo.

e Centro de trabajo: Se entiende por centro de trabajo a toda edificacién o area a cielo abierto
destinada a una actividad econ6mica en una empresa determinada.

e Ciclo PHVA: procedimiento l6gico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a través de
los siguientes pasos: i.) Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de
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los trabajadores, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden mejorar
y determinando ideas para solucionar esos problemas. ii) Hacer: Implementacion de las medidas
planificadas. iii) Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan
consiguiendo los resultados deseados. iv) Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los
mayores beneficios en la seguridad y salud de los trabajadores.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de auto -reporte de condiciones
fisiologicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil sociodemografico y de
morbilidad de la poblacion trabajadora.

Condiciones y medio ambiente de trabajo: aquellos elementos, agentes o factores que tienen
influencia significativa en la generacién de riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores.
Quedan especificamente incluidos en esta definicion, entre otros: a) Las caracteristicas generales
de los locales, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas, materias primas, productos y
demas Utiles existentes en el lugar de trabajo; b) Los agentes fisicos, quimicos y biolégicos
presentes en el ambiente de trabajo y sus correspondientes intensidades, concentraciones o
niveles de presencia; ¢) Los procedimientos para la utilizacién de los agentes citados en el apartado
anterior, que influyan en la generacién de riesgos para los trabajadores y; d) La organizacion y
ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémicos o biomecanicos y psicosociales.

Concepto de peligro y nivel de riesgo segun la GTC 45: La GTC 45 define el peligro como
cualquier fuente, situacién o acto con potencial de causar dafio en términos de lesion, enfermedad,
deterioro de la salud o afectacion a la integridad fisica o mental de las personas. El riesgo, por su
parte, es la probabilidad de que ese peligro se materialice, considerando la exposicién, la
vulnerabilidad y las consecuencias. En el contexto de la Agencia Atenea, donde predominan
actividades administrativas, académicas, de campo y de atencion a la ciudadania, los peligros
deben ser identificados, evaluados y controlados de forma sistematica, con base en la matriz de
peligros y riesgos establecida por el SG-SST.

Descripcion sociodemografica: perfil socio demogréfico de la poblacion trabajadora, que incluye
la descripcion de las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de trabajadores, tales
como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicién familiar, estrato
socioecondmico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.

Efectividad: logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
con la maxima eficacia y la méaxima eficiencia.

Eficacia: capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion de una accion.
Eficiencia: relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Emergencia: situacion de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que afecta el
funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y coordinada de los
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trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en algunos casos de otros grupos de
apoyo dependiendo de su magnitud.

Evaluacién del riesgo: proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de probabilidad
de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias de esa concrecion.

Evento Catastréfico: acontecimiento imprevisto y no deseado que altera significativamente el
funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al personal que labora en
instalaciones, pardlisis total de las actividades de la empresa o una parte de ella y que afecta a la
cadena productiva, o genera destruccion parcial o total de una instalacion.

Identificacion del peligro: roceso para establecer si existe un peligro y definir las caracteristicas
de éste.

Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a recursos, politicas
y organizacién con que cuenta la empresa para atender las demandas y necesidades en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacion del SG-
SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo definido,
teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de recursos propios del programa o del
sistema de gestion.

Matriz legal: Es la compilacién de los requisitos normativos exigibles a la empresa acorde con las
actividades propias e inherentes de su actividad productiva los cuales dan los lineamientos
normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo
-SG-SST, el cual debera actualizarse en la medida que sean emitidas nuevas disposiciones
aplicables.

Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma coherente con
la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de la organizacion.

Vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemiolégica de la salud en el trabajo:
Comprende la recopilacion, el analisis, la interpretacion y la difusién continuada y sistematica de
datos a efectos de la prevencion. La vigilancia es indispensable para la planificacion, ejecucion y
evaluacion de los programas de seguridad y salud en el trabajo, el control de los trastornos y
lesiones relacionadas con el trabajo y el ausentismo laboral por enfermedad, asi como para la
proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Dicha vigilancia comprende tanto la
vigilancia de la salud de los trabajadores como la del medio ambiente de trabajo.
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4. NORMATIVIDAD ASOCIADA:

4.1 Requisitos legales aplicables

Ley 9 de 1979: “Por la cual se dictan Medidas Sanitarias”

Resolucién 2400 de 1979: “Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.”

Resolucion 2013 de 1986: Emitida por el Ministerio del Trabajo y la Seguridad Social. Por la cual
se reglamenta la organizacién y funcionamiento de los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad
Industrial en los lugares de trabajo.

Ley 55 de 1993: Emitida por el Congreso de Colombia. Por medio de la cual se aprueba el
"Convenio No. 170 y la Recomendacion numero 177 sobre la Seguridad en la Utilizacién de los
Productos Quimicos en el trabajo", adoptados por la 77a. Reunién de la Conferencia General de la
O.I.T., Ginebra, 1990.

Decreto 1295 de Ley 1994: Emitido por el ministro del Gobierno de la Republica de Colombia. Por
el cual se determina la organizaciébn y administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Decreto 93 de 1998: “Por el cual se adopta el plan nacional para la prevencion y atencion de
desastres”

Ley 776 de 2002: “Por la cual se dictan normas sobre la organizacién, administracién y
prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales.”

Ley 1010 de 2006: Emitida por el Congreso de la Republica. Por medio de la cual se adoptan
medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo.

Resolucion 2346 de 2007: Emitida por el Ministerio de Protecciéon Social. Por la cual se regula la
practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo y contenido de las historias clinicas
ocupacionales.

Resolucion 2646 de 2008: Del Ministerio de la Proteccién Social. Por la cual se establecen
disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion, evaluacidon, prevencion,
intervencion y monitoreo permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo
y para la determinacién del origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional.

Ley 1562 de 2012: Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.
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o Resolucion 652 de 2012: Emitida por el Ministerio del Trabajo. Por la cual se establece la
conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones.

e Resolucion 1356 de 2012: Emitida por el Ministerio del Trabajo. Por la cual se modifica
parcialmente la Resolucién 652 de 2012.

o Decreto 1477 de 2014: “Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales”

e Decreto 1072 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo.

e Decreto 52 de 2017: “Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Decreto 1072 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion para la
implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo”

e Resolucién 0312 de 2019: Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestiéon
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

e Resolucion 773 de 2021: Emitida por el Ministerio del Trabajo. Por la cual se definen las acciones
gue deben desarrollar los empleadores para la aplicacién del Sistema Globalmente Armonizado
(SGA) de Clasificacion y Etiguetado de Productos Quimicos en los lugares de trabajo y se dictan
otras disposiciones en materia de seguridad quimica.

e Resolucién 2764 de 2022: Emitida por el Ministerio del Trabajo. Por la cual se adopta la Bateria
de instrumentos para la evaluacién de factores de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General
para la promocién, prevencion e intervencion de los factores psicosociales y sus efectos en la
poblacion trabajadora y sus protocolos especificos y se dictan otras disposiciones.

4.2 Requisitos Institucionales: El Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Agencia
Atenea cuenta con tres puntos de partida para su formulaciéon en cada vigencia, los cuales, son de
obligatoria consulta y cumplimiento a saber:

¢ Internacional: objetivos de desarrollo sostenible agenda 2030 establecidos por la ONU.

De los cuales, se han implementado en el presente plan el ODS No. 3 — Salud y Bienestar; el
ODS No. 5 — Igualdad de género, ODS No. 10 — Reduccion de las desigualdades, ODS No. 16
— paz, justicia e instituciones sélidas y el ODS No. 17 — Alianzas para lograr los objetivos.

o Nacional: Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022-2031 del Ministerio del
Trabajo.

Establecido mediante la Resolucion 3077 de 2022, expedida por el Ministerio del Trabajo, se
adopté el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) para el periodo 2022-2031,
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estructura en siete lineas estratégicas que resaltan la transversalidad y la cobertura del SGRL,
la necesidad de garantizar la salud de la poblacion trabajadora, el fortalecimiento institucional,
el fomento de la cultura de autocuidado —que debe iniciar desde edades tempranas (poblacién
en edad escolar)—, la rehabilitacion temprana, la rehabilitacion integral, la reincorporacion
laboral, la investigacion técnico-cientifica y la humanizacion de la gestion como un elemento a
resaltar.

o Distrital: Plan Distrital de Seguridad y Salud en el Trabajo del DASCD.

Acorde con el Plan Distrital de SST del DASCD, Salud en linea es la estrategia que debe
implementarse en las entidades del Distrito Capital, mediante la plataforma SIDEAP que
permita monitorear los estandares y controles establecidos al interior de las mismas para
prevenir la generacién de condiciones y/o actos inseguros que den lugar a accidentes o
enfermedades de origen laboral, al mismo tiempo, que se promueve el autocuidado como
principal aliado en el mantenimiento de la salud integral de manera éptima.

5. DESARROLLO

El desarrollo del Plan Estratégico del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo -
SGSST- 2026, se orienta a promover en los servidores publicos y contratistas de la Agencia Atenea,
la adopcién del cuidado desde su propia salud desde la Autogestion, denominando este plan
“Gerenciando Nuestra Salud Integral”’, pues corresponde a cada persona el pilotaje de su estado de
salud haciendo buen uso de los insumos entregados por la entidad.

A continuacion, se registran las etapas y los resultados obtenidos en su implementacion, mediante las
cuales fue construido el presente plan:

5.1 Articulacién al mapa de procesos

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Agencia Atenea se articula
bajo un enfoque por procesos que permite integrar la prevencion, el bienestar y el cumplimiento
normativo en cada dimensién operativa de la entidad. Este enfoque reconoce que la seguridad y salud
no son funciones aisladas, sino componentes transversales que deben estar presentes en la
planificacion estratégica, la ejecucion misional, el soporte administrativo y la evaluacion institucional.
Al adoptar este modelo, el SG-SST se convierte en un sistema vivo, capaz de adaptarse a las
necesidades de los grupos de valor, responder a los riesgos emergentes y fortalecer la cultura
organizacional desde la corresponsabilidad.

En los procesos estratégicos, el SG-SST interactla mediante la gestiébn de comunicaciones para
promover campafas de prevencion, el direccionamiento estratégico para alinear los objetivos de salud
laboral con la mision institucional, y la gestion del conocimiento e innovacién para incorporar buenas
practicas y tecnologias que mejoren las condiciones de trabajo. La gestion de TIC también es clave, al
facilitar plataformas para el reporte de incidentes, capacitaciones virtuales y seguimiento de
indicadores.
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En los procesos misionales, el SG-SST garantiza que la gestion de educacion posmedia, el servicio
a la ciudadania y la ciencia, tecnologia e innovacion se desarrollen en ambientes seguros, éticos y
legalmente conformes, protegiendo tanto al talento humano como a los beneficiarios de los servicios.

Respecto a los procesos de apoyo, el SG-SST se vincula directamente con la gestién del talento
humano en la evaluacién de condiciones de salud, disefio de programas de bienestar y prevencion de
riesgos psicosociales. En la gestién administrativa, juridica, documental, contractual y financiera, el
sistema asegura que las decisiones se tomen con criterios de seguridad, trazabilidad y cumplimiento
normativo, incluyendo la contratacion de servicios seguros y la custodia de informacion sensible.

Finalmente, en los procesos de evaluacion, el SG-SST se fortalece a través del control interno, que
verifica el cumplimiento de estandares, y el control disciplinario, que permite corregir conductas que
pongan en riesgo la integridad fisica o0 mental de los colaboradores. Asi, el SG-SST no solo cumple
con la normatividad colombiana, sino que se convierte en un eje articulador de la sostenibilidad
institucional.

5.2 Partes interesadas pertinentes (grupos de valor)

A partir del andlisis del mapa de procesos de la Agencia Atenea y considerando el enfoque transversal
del SG-SST, se pueden identificar varias partes interesadas internas y externas pertinentes en materia
de seguridad y salud en el trabajo. A continuacion, se describe cada grupo clave:

e Servidores y contratistas (parte interesada interna)

Los servidores publicos, colaboradores de planta y contratistas representan el nicleo operativo de
la Agencia Atenea. Su bienestar fisico, mental y social es esencial para el cumplimiento de los
procesos misionales, estratégicos, de apoyo y evaluacion. La Agencia Atenea contribuye a su
cuidado mediante la implementacion de actividades de promocién y prevencion, evaluaciones
médicas periédicas, capacitaciones en riesgos laborales, y adecuacion de espacios seguros y
ergonémicos. Ademas, a través de la gestion del talento humano y el control interno, se garantiza
el cumplimiento de la normatividad vigente (Resolucion 0312 de 2019 y Ley 1562 de 2012),
fomentando una cultura de autocuidado, corresponsabilidad y mejora continua.

e Ciudadania beneficiaria de servicios educativos y cientificos (parte interesada externa)

Los estudiantes, investigadores y ciudadanos que acceden a los servicios de educacion posmedia,
ciencia, tecnologia e innovacion son grupos de valor externos que interactian directamente con
los entornos fisicos y virtuales de la Agencia. Aunque no son trabajadores, su seguridad durante
actividades académicas, eventos, visitas o practicas es responsabilidad institucional. Atenea
protege a estos grupos mediante protocolos de bioseguridad, sefializacion adecuada, simulacros,
accesibilidad universal y gestion de riesgos en espacios compartidos. El SG-SST se articula con la
gestién misional para asegurar que los servicios se presten en condiciones seguras, inclusivas y
respetuosas de la dignidad humana.
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o Entidades aliadas, proveedores y contratistas externos (parte interesada externa)

Los aliados estratégicos, proveedores de bienes y servicios, y contratistas externos que interactdan
con los procesos contractuales, financieros y juridicos también son partes interesadas relevantes.
La Agencia Atenea vela por su seguridad mediante clausulas contractuales que exigen
cumplimiento del SG-SST, validacion de condiciones laborales seguras, y supervision técnica en
la ejecucion de obras o servicios. A través de la gestién contractual y documental, se promueve la
trazabilidad de los compromisos en salud ocupacional, y se fortalece la cadena de valor
institucional con criterios éticos, legales y preventivos.

e Organismos de control y entes reguladores (parte interesada externa)

Las entidades como el Ministerio de Trabajo, ARL, y entes de control disciplinario e interno son
actores externos que supervisan el cumplimiento del SG-SST. La Agencia Atenea interactda con
ellos mediante reportes periddicos, auditorias, inspecciones y planes de mejora derivados de
hallazgos. De igual manera al interior de la Agencia, desde los procesos de gestién de control
interno y gestion de control disciplinario se mantiene la trazabilidad de las acciones correctivas y
preventivas, garantizando que la seguridad y salud en el trabajo no solo se implementen, sino que
se evaluen y fortalezcan continuamente. Esta relacion asegura transparencia, legalidad y confianza
institucional.

5.3 Caracterizacién de la poblacién Atenea con enfoque de salud

La caracterizacion de la poblacién de la Agencia Atenea desde un enfoque en salud debe partir del
andlisis integral de los resultados obtenidos en las valoraciones médico-ocupacionales, incluyendo
examenes de ingreso, periddicos y de retiro. Estos diagnosticos permiten identificar condiciones
prevalentes como enfermedades osteomusculares, riesgos psicosociales, afecciones cardiovasculares
0 respiratorias, y factores de vulnerabilidad asociados al tipo de labor desempefiada.

En cuanto al perfil sociodemogréafico de los contratistas, es fundamental reconocer que este grupo
suele presentar una alta diversidad en términos de edad, nivel educativo, experiencia laboral,
condiciones economicas y cobertura en salud. Por ello, la Agencia Atenea debe caracterizar a esta
poblacién con criterios de inclusion, asegurando que los contratistas sean evaluados médicamente,
reciban formacién en riesgos laborales, y cuenten con entornos seguros para el desarrollo de sus
actividades. Esta caracterizacion sociodemografica permite visibilizar sus necesidades, reducir la
inequidad en el acceso a la salud ocupacional y fortalecer el cumplimiento del SG-SST en todos los
niveles de vinculacion. A continuacion se detalla esa informacion:

5.3.1 Servidores de planta

Los servidores de planta de la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia
-Atenea- prestan sus servicios en modalidad hibrida, toda vez que en la entidad se ha implementado
el Teletrabajo suplementario, por lo cual, deben asistir a la oficina tres (3) dias a la semana mientras
gue los dos restantes desarrollan sus labores en su oficina en casa. En tal virtud, se ha adelantado la
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caracterizacion de este Grupo por Exposicion Similar -GES- (grupo de personas que tienen una
exposicion comparable al mismo peligro, por lo que sus niveles de riesgo y las medidas preventivas
gue necesitan también son similares), acorde con las caracteristicas de mayor relevancia en materia
de impacto a la salud en el trabajo. A continuacion, se detalla esta informacion:

- Estrato socioeconémico y desplazamiento: La planta de personal de la Agencia Atenea, esta
conformada por 38 personas, que deben desplazarse desde diferentes puntos de la ciudad a las
instalaciones de la Agencia acorde con el estrato socioeconémico de residencia, como se liustra a
continuacion:

Gréfica 1. Distribucion por estrato socioecondémico — Tablero control Sideap
12

6 5 4 3 2
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Sideap

En consecuencia, desde el sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo, especificamente
desde la politica de seguridad vial, deben emprenderse acciones de sensibilizacion sobre conductas
seguras en la via, pues el lugar de residencia de las personas en la ciudad de Bogota incide de manera
directa en la seguridad vial, ya que condiciona los patrones de desplazamiento, los tiempos de viaje y
las modalidades de transporte utilizadas. Quienes residen en localidades periféricas suelen enfrentar
trayectos mas largos y complejos, lo que incrementa la exposicion al riesgo vial por mayor tiempo en
la via, mayor interaccién con multiples modos de transporte (peatones, bicicletas, motocicletas, buses
y vehiculos particulares).

- Posturas en video terminal: Los servidores de la Agencia Atenea, prestan sus servicios en las
instalaciones de la Agencia Atenea y/o en su oficina en casa, asumiendo una postura mantenida
permanente.
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Grafica 2. Distribucién por posturas en el video terminal — Tablero control Sideap
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Sideap

Teniendo en cuenta que el 100% de la poblacién de planta de la Agencia Atenea desempefa sus
funciones predominantemente en posicion sedente, esta expuesta a riesgos derivados del
sedentarismo, entendido como la falta de actividad fisica suficiente para mantener una salud optima.
Este estilo de trabajo prolongado frente a pantallas y escritorios favorece la aparicion de sintomas
osteomusculares como dolor lumbar, rigidez cervical, tension en hombros, y entumecimiento en
extremidades, producto de posturas mantenidas y ausencia de pausas activas. Ademas, el
sedentarismo compromete la salud cardiovascular al reducir la capacidad aerébica, favorecer el
aumento de peso, elevar los niveles de colesterol y presion arterial, y disminuir la eficiencia circulatoria.
A esto se suma el impacto del estrés laboral, que genera contraccion involuntaria y sostenida de grupos
musculares —especialmente en cuello, espalda y mandibula— lo que intensifica el dolor fisico y puede
desencadenar picos de hipertension arterial. Esta interaccion entre inactividad, tensibn emocional y
carga postural exige una intervencion integral desde el SG-SST, que promueva pausas activas,
ergonomia, gestion emocional y cultura del autocuidado.

- Edad y género: la planta de la Agencia Atenea esta conformada por 38 personas, con una edad
promedio de 42,1 afios, lo que indica una concentracion mayoritaria en edades adultas intermedias.

Gréfica 3. Distribucion por grupo etario — Tablero control Sideap

PROMEDIO DE EDAD FROMEDID DE EDAD

Fuente: Datos de Sideap Noviembre 2025
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La distribucion por sexo muestra 24 mujeres y 14 hombres, con promedios de edad muy similares
(41,6 afios en mujeres y 42 afios en hombres), lo cual sugiere necesidades relativamente homogéneas
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). En este contexto etario, las principales
necesidades se orientan a la prevencion de trastornos musculoesqueléticos, especialmente asociados
a posturas prolongadas, trabajos sedentarios o repetitivos, asi como al fortalecimiento de acciones
ergondmicas y pausas activas. De igual forma, cobra especial relevancia la gestion de riesgos
psicosociales, dado que en esta etapa de la vida suelen coexistir altas responsabilidades laborales,
familiares y personales, lo que puede incrementar los niveles de estrés, carga mental y fatiga.
Adicionalmente, es prioritario reforzar la vigilancia de la salud, con énfasis en la deteccion temprana y
control de enfermedades crénicas no transmisibles, la promocién de estilos de vida saludables y la
adaptacion de condiciones de trabajo que favorezcan el bienestar y la capacidad laboral a largo plazo.

5.3.2 Prestadores de servicios

Los contratistas de prestacion de servicios de la Agencia Atenea que desarrollan sus actividades en
campo, en contacto directo con los beneficiarios de los programas, enfrentan una serie de riesgos
laborales que tienen un impacto directo y significativo en su salud fisica y mental. Al no estar sujetos
a una jornada laboral fija ni a una presencia constante en la oficina, estos profesionales operan en
condiciones de alta movilidad, exposicion ambiental variable, y exigencias de productividad que se
concentran en la entrega de productos contra reloj. Esta dinamica puede generar sobrecarga fisica por
desplazamientos frecuentes, exposicion a condiciones climaticas adversas, y falta de acceso inmediato
a servicios médicos o espacios seguros. En términos psicosociales, la presion por cumplir entregables
sin una estructura horaria clara puede derivar en estrés crénico, ansiedad, alteraciones del suefio y
desgaste emocional, especialmente cuando se trabaja con poblaciones vulnerables o en contextos de
alta demanda social. Por ello, el SG-SST debe contemplar estrategias especificas para esta poblacion,
como valoraciones médicas periddicas, estrategias de autocuidado en campo, canales de
comunicacion efectivos y mecanismos de inclusion en las acciones preventivas, garantizando que la
flexibilidad contractual no se traduzca en desproteccion en materia de salud y seguridad.

En tal virtud, es necesario implementar acciones acordes con las necesidades de las personas de la
Agencia, que, para el caso en particular, presenta las siguientes caracteristicas

- Edad: La poblacidn vinculada mediante contrato de prestacion de servicios, se encuentra en un rango
etario aproximado entre 22 y 63 afios, teniendo una mayor tendencia a las edades entre 30 y 50 afios,
lo que indica una poblacion laboralmente madura y con experiencia. A continuacion, la distribucion por
edad en la siguiente grafica:
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Gréfica 4. Distribucion por grupo etario — Tablero control Sideap
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Sideap

En términos de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), esta distribucién etaria implica necesidades
diferenciadas. La poblacion joven (18-28 afos) requiere acciones enfocadas en induccion, formacion
preventiva, desarrollo de habitos seguros y autocuidado, debido a menor experiencia laboral y mayor
propension a conductas de riesgo. El grupo mayoritario (29-50 afos), por su alta carga laboral y
permanencia prolongada en el trabajo, demanda estrategias orientadas a la prevencion de riesgos
ergondmicos y psicosociales, promocion del balance vida—trabajo y vigilancia de enfermedades
laborales asociadas al sedentarismo y al estrés. En cuanto a las personas entre 51 y 60 afios, se
vuelve prioritario fortalecer la vigilancia de la salud, la adaptacion de puestos de trabajo, la prevencién
de trastornos musculoesqueléticos y el control de enfermedades cronicas. Finalmente, el grupo de 61
a 72 afios, aunque pequefio, requiere un enfoque diferencial que incluya medidas de reubicacion
laboral, ajustes razonables, prevencion de caidas, pausas activas adaptadas y seguimiento médico
estrecho, con el fin de garantizar condiciones seguras, dignas y acordes con su capacidad funcional.

- Género: La entidad refleja diversidad de género y reconocimiento de identidades no binarias, aunque
con predominio femenino. A continuacion, la distribucion por género en la siguiente grafica:
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Grafica 5. Distribucion por grupo género — Tablero control Sideap
300

279

225

150

75

Cisgénero No deseo responder Otro Trans femenino Sin actualizar
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Sideap

Con base en la informacién presentada en la gréafica sobre contratos por identidad de género, se
evidencia una poblacién mayoritariamente cisgénero (279 personas, 69,4 %), acompafiada de un
grupo significativo de personas que prefieren no responder su identidad de género (68 personas, 16,7
%), asi como de personas que se reconocen en otras identidades de género (53 personas, 13,2 %) v,
en menor proporcion, mujeres trans (2 personas, 0,5 %), ademas de un pequefio porcentaje sin
actualizacion. Esta distribucion plantea la necesidad de un enfoque integral y diferencial en Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST) que reconozca tanto las condiciones comunes de riesgo como las
particularidades asociadas a la identidad de género. Para la poblacién cisgénero, es fundamental
continuar fortaleciendo acciones generales de prevencion de riesgos ergonémicos, psicosociales y
fisicos, acordes con la naturaleza de los cargos desempefiados. En el caso de las personas que se
identifican con otras identidades de género, mujeres trans o que no desean declarar su identidad, se
vuelve prioritario asegurar ambientes laborales seguros, libres de discriminacion, acoso y violencia, asi
como garantizar la confidencialidad de la informaciéon y el acceso equitativo a los programas de
vigilancia de la salud. Adicionalmente, el SG-SST debe incorporar estrategias de sensibilizacion y
formacion en enfoque de género y diversidad, con el fin de disminuir factores de riesgo psicosocial,
fortalecer el bienestar emocional y promover una cultura organizacional inclusiva, donde todas las
personas puedan desempefiar su labor en condiciones de dignidad, respeto y proteccion de la salud.

- Estrato socioecon6mico y desplazamiento: Los contratistas de la Agencia Atenea, deben
desplazarse de su lugar de residencia, que es directamente proporcional, al estrato socioeconémico
en el que residen
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Gréfica 6. Distribucion por localidad de residencia — Tablero control Sideap

Suba Chacinero Engativa Usaquén Otros municipios  Barmios Unidos Fontibén Kenedy Puente Aranda Teusaquilla Antonio Narifio  La Calendaria Martires. Rafael Uribe

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Sideap

Se observa en la informacion presentada en la grafica una clara concentracion de la poblacion en la
localidad de Suba (9 personas), seguida por la localidad de Chapinero, Engativa y Usaquén (cada una
con 4 personas), seguida por la localidad de otros municipios, mientras que las localidades Barrios
Unidos, Fontibén, Kennedy, Puente Aranda y Teusaquillo (cada una con 2 personas) representan y las
otras localidades tienen participacion menor. Esta distribucion evidencia que la mayoria de las
personas residen en localidades que implican desplazamiento largo, lo cual tiene implicaciones
relevantes en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en abordar riesgos asociados a
seguridad vial por desplazamientos diarios, uso intensivo del transporte puablico o mixto y exposicién a
factores como congestion vial, contaminacién ambiental y fatiga, que inciden en la salud fisica y mental.

5.3.3 Diagnoéstico de necesidades en prevencion y promocion

La Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia -Atenea-, adelanta el
diagnostico en materia de seguridad y salud en el trabajo mediante la implementacién de dos
metodologias: la Guia Técnica Colombiana 45 para la identificacion de peligros y su nivel de riesgo, vy,
la estructura diamante para establecer las amenazas acordes con el grado de vulnerabilidad que
presenta la entidad. A continuacion, se presentan los mapas de calor correspondientes a cada una:

5.3.3.1 Identificacion de peligros y valoracion de riesgos

A partir del andlisis institucional y el entorno laboral de Atenea, se identifican los siguientes peligros
relevantes con su nivel de riesgo donde verde representa riesgo residual y/o nulo, amarillo riesgo
tolerable, naranja riesgo importante o significativo, y, rojo riesgo intolerable:

Piensa en el medio ambiente antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA LEY 1581 DE 2012 Y LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS
PERSONALES DE LA AGENCIA PUBLICADA EN LA PAGINA WEB https://agenciaatenea.gov.co/


https://agenciaatenea.gov.co/

Plan del Sistema de Gestién de la Seguridad | <©P'¢© PL3-TH

y la Salud en el Trabajo -SGSST

VERSION: 3

FECHA DE APROBACION:

ATENEA 29/01/2026

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION .z
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA Proceso Gestion del Talento Humano

Péagina: 20 de 43

por peligros y su nivel de riesgo — Ipevar GTC45
CLASIFICACION PELIGROS

Tabla 1. Mapa de calor

Condiciones de Fenémenos

Biolégico Fisico uimico Psicosocial Biomecanicos .
g Q Seguridad Naturales

Ruido Jornadas de Postura Accidentes de

L. s Prolongada L, .
(Impacto Polvos organicos e trabajo (pausas, ( e transito

) s . Pl . mantenida, . Sismo

intermitente y inorganicos trabajo nocturno, forzada, anti (accidentes por

continuo) rotacion) e actos inseguros)

gravitacional)
Interfase persona
tarea
. conocimientos .
lluminacién ( " : Publicos (robos,
. habilidades con . na
. (Luz visible o2 Manipulacion atracos, asaltos,
Bacterias Gases y Vapores relacion a la Terremoto

por exceso o
deficiencia)

manual de cargas atentados,

CEEICE G desorden publico)

tarea, iniciativa,
autonomia y
reconocimiento)

Caracteristicas de
la organizacién
del trabajo :
(comunicacion tocativo
Vibracion o (Almacenamiento, | Precipitaciones
tecnologia, . . .
(Cuerpo . . Movimiento superficie de (lluvias,
Hongos Almacenamiento organizacion del " . :
entero, ) repetitivo trabajo, granizadas,
: trabajo, .
segmentario) condiciones de heladas)
demandas
e orden y aseo)
cualitativas y
cuantitativas de la
labor)
Condiciones de la
Tarea (carga
. . mental, contenido
Radiaciones L.
. de la tarea, Tecnolégico
no ionizantes ) i
. Material demandas (Explosion, fuga,
(laser, K . Esfuerzo Vendaval
. Particulado emocionales, derrame,
ultravioleta o . X .
. . sistemas de incendio)
infraroja) o
control, definicion
de roles,
monotonia)

Picaduras . Liquidos .
(nieblas y rocios)

DESCRIPCION PELIGRO

Derrumbe

Fluidos o
excrementos

Humos metalicos
Mordeduras o Y
no metalicos

Fuente: Datos de Arl Positiva 2025

Recomendaciones: Acorde con los resultados obtenidos de la identificacion de peligros, valoracion
de riesgos y estimacion de controles, las acciones se enfocaran en:
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Acciones concretas por color segun la GTC 45

[ Verde - Riesgo bajo - Acciones recomendadas:
e Mantener controles existentes: Verificar que los protocolos actuales estén documentados y
vigentes.
e Capacitacion periddica: Reforzar conocimientos basicos sobre el peligro en cuestion.
Monitoreo rutinario: Incluir el peligro en inspecciones regulares sin prioridad alta.
o Registro de incidentes: Asegurar que cualquier evento relacionado se documente para
detectar cambios.

Amarillo — Riesgo medio - Acciones recomendadas:

e Revision de controles existentes: Evaluar si son suficientes o requieren refuerzo.

e Implementaciéon de mejoras: Introducir nuevas barreras, sefializacién, o redisefio de
procesos.

e Capacitacion especifica: Enfocada en el peligro y su impacto potencial.

e Seguimiento activo: Incluir en el plan de trabajo del COPASST y al comité operativo de
emergencias.

Gris — Riesgo no valorado o sin informacién - Acciones recomendadas:

e Diagndstico técnico: Solicitar medicion ambiental, evaluacion ergondmica y analisis fisico
segun el tipo de peligro.

e Consulta con expertos: Incluir profesionales de salud, seguridad industrial o ingenieria de la
Arl o del operador de medicina empresarial de la entidad.

e Actualizacidon de matriz: Una vez obtenida la informacion, reevaluar el nivel de riesgo.

e Comunicacién interna: Informar al personal que el peligro estd en estudio y se tomaran
medidas.

5.3.3.2 Anédlisis de Amenazas y Vulnerabilidad en emergencias, contingencias y desastres:

La Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia — Atenea ha incorporado la
estructura diamante del IDIGER como herramienta metodol6gica para fortalecer la gestién del riesgo.
A través de este modelo, la Agencia logra identificar de manera sistemética las amenazas que pueden
afectar a las personas que se encuentran dentro de sus instalaciones y evalla su grado de
vulnerabilidad frente a emergencias, considerando factores fisicos, sociales y organizacionales. Esta
implementacion permite construir diagndsticos mas precisos, orientar planes de prevencion y
respuesta, y articular acciones con los comités de seguridad y salud en el trabajo, garantizando que la
comunidad académica disponga de protocolos claros y efectivos para la proteccion de la vida, la
continuidad de las actividades y la resiliencia institucional.

A continuacion, se presenta la clasificacion de las amenazas existentes acorde con su nivel de
vulnerabilidad:
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Mapa 1. amenazas acordes con vulnerabilidad — Matriz diamante IDIGER elaboracién ARL Positiva 2025

CONSOLIDADO ANALISIS DE VULNERABILIDAD
TR e A TEan AHAL'Sl? DE VULNERABILIDAD | NI‘-I'EL DE RIESGO
[ PERSONAS [ Recursos |
ﬁ g 5 8% « E i RESI.ILTADD .
CALIFICACION g s gg gg gg BE g E g g INTERPRETACION
-3
©§ & 5 3
G POSIBLE 056 | 027 | 035 1,17 | 045 |0.24|050| 1,39 |057| 075 |0.24| 177 "‘ BAJO
V'Enda\l'ﬂ]es £) £l v v v k) v £l £] 1 ‘
e POSIBLE 05 | 027 | 035|117 | 045 |p44|050| 1,39 |057| 0,75 |044| 177 ’.‘ BAJO
grBI'ﬂZEIﬂEIS £} £l f f i E) i £l £ 1 .
Pandemias | PROBABLE 056 | 027 | 035| 1,17 | 045 |p,44|050| 1,39 |057| 0,75 |044| 1,77 ® BAJO
Epidemiasy
PROBABLE 059 | 027 | 035|120 | 045 |p44|050| 1,39 |057| 0,75 |044| 177 BAJO
plagas <@
Incendio POSIBLE 05 | 027 | 035| 1,17 | 045 |p44|050| 1,39 |057| 0,75 |044| 1,77 ’:’ BAJO
Explosién POSIBLE 05 | 027 | 035|117 | 045 |044|050| 1,39 |057| 0,75 | 044 1,77 @ BAJO
Fugas POSIBLE 056 | 027 | 035|117 | 045 |0.44|050| 1,39 |057| 0,75 [D44| 177 ”% BAJO
Intoricaciones |  POSIBLE 056 | D27 | 035 1,17 | 045 |0.44|050| 1,39 |057| 0,75 |D.24| 177 ” BAJO
Accidentes
: PROBABLE 056 | 027 | 035|117 | 045 [044|050| 138 |057| 075 |08 177 (@ BAJO
vehiculares <>
Asalto-Hurto | PROBABLE 056 | D27 | 035 117 | 045 |0.44|050| 139 |057| 0,75 [024| 177 ’<‘>. BAJO
Terrorismo POSIBLE 056 | D27 | 035 117 | 045 |0.44|050| 1,39 |057| 0,75 [024| 177 ‘:’ BAJO
Desorden civil -
. POSIBLE 05 | 027 | 035 117 | 045 |0.44|050| 1,39 |057| 0,75 |0.84| 177 @ BAJO

Fuente: Datos de Arl Positiva

Recomendaciones: Acorde con lo identificado mediante la implementacion de la metodologia diamante
en la Agencia Atenea, las acciones concretas a implementar por color son las siguientes:

® Verde - Riesgo bajo
Interpretacion: El riesgo es controlable con medidas existentes, pero requiere seguimiento para evitar
gue aumente.
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Acciones recomendadas por categoria:

PERSONAS
e Capacitacion continua: Mantener programas de formaciébn sobre primeros auxilios,
evacuacion, bioseguridad y autocuidado.
e Simulacros periédicos: Realizar ejercicios de respuesta ante amenazas naturales y
sanitarias.
e Comunicacién preventiva: Difundir mediante comunicacién interna informacion sobre riesgos
estacionales (lluvias, vendavales) y medidas de proteccion.

RECURSOS
e Mantenimiento preventivo: Revisar periédicamente sistemas eléctricos, sanitarios vy
estructurales.

e Inventario actualizado: Asegurar disponibilidad de insumos basicos (botiquines, linternas,
extintores).
o Proteccidn fisica: Verificar que ventanas, techos y drenajes estén reforzados ante lluvias o

vendavales.
SISTEMAS
e Pruebas de respaldo: Validar que sistemas de informacién tengan copias de seguridad
funcionales.
e Alertas internas: Mantener canales activos para comunicar emergencias (radio, correo,
mensajeria).

e Revisién organizativa: Asegurar que los roles de respuesta estén claros y documentados.

Asi mismo, con el fin de monitorear el nivel de vulnerabilidad de Atenea en atencidon con las amenazas
inherentes, se recomienda

e Reevaluaciéon anual: Aunque el riesgo es bajo, se debe actualizar la matriz cada 12 meses o
tras eventos relevantes.

¢ Vigilancia ambiental: Monitorear condiciones climaticas locales para anticipar vendavales o
lluvias intensas.

e Integracion con COPASST y CCL: Incluir este analisis en los planes de trabajo de los comités
para reforzar la cultura preventiva.

5.3.3.3 Diagnéstico de condiciones de salud planta:

El diagnodstico de condiciones de salud en el entorno laboral tiene como propdsito fundamental
identificar de manera temprana los factores de riesgo, alteraciones funcionales y enfermedades
prevalentes que pueden afectar el bienestar, la productividad y la seguridad de los trabajadores. Este
proceso, realizado mediante valoraciones médicas ocupacionales, permite caracterizar el estado fisico,
mental y social de la poblacién laboral, facilitando la toma de decisiones informadas desde el Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Al conocer las condiciones reales de salud
de servidores de planta, contratistas, pasantes y personal tercerizado, la entidad puede disefar e
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implementar estrategias de promocién, prevencion, vigilancia epidemiologica y adecuacion
ergondmica, alineadas con las necesidades especificas de cada grupo. Asi, el diagndstico no solo
cumple una funcién normativa, sino que se convierte en una herramienta estratégica para proteger la
vida, optimizar el desempefio institucional y construir una cultura organizacional basada en el cuidado
mutuo y la corresponsabilidad. A continuacion, se relaciona la informacién mas relevante:

Tabla 2. Resultados por sistema — Diagnéstico de condiciones de salud

Aumento anormal de peso 25%

Trastorno del almacenamiento de lipidos, no especificado 20%
Obesidad, no especificada 20%

Hipotiroidismo, no especificado 10%

Otras anemias por deficiencia de folatos 5%

Fuente: informe condiciones de salud Compensar

Estos datos evidencian que el 65% de los servidores presentan alteraciones relacionadas con el
metabolismo lipidico, el peso corporal y el funcionamiento endocrino, lo que puede derivar en
enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2, fatiga crénica, y disminucién del rendimiento laboral.

El 10% adicional con hipotiroidismo sugiere disfunciones hormonales que afectan el metabolismo
basal, mientras que la anemia por deficiencia de folatos (5%) puede comprometer la oxigenacion
celular y la capacidad cognitiva. Para abordar esta situacion, el SG-SST de la Agencia Atenea debe
implementar un plan integral de intervencion que combine acciones de promocion, prevencion,
seguimiento clinico y educacién, a partir de lo siguiente:

- Programa de vigilancia epidemiolégica para enfermedades metabdlicas
e Seguimiento médico periédico a personas con diagnéstico confirmado.
o Evaluacién de indicadores como IMC, perimetro abdominal, perfil lipidico y glicemia.
e Articulacion con EPS y ARL para manejo clinico especializado.

- Camparfas de promocién de habitos saludables
o Talleres sobre nutricion consciente, lectura de etiquetas, y preparacion de alimentos
saludables.
o Actividades fisicas grupales (pausas activas, caminatas, yoga laboral).
e Incentivos institucionales para la adopcion de estilos de vida saludables.

- Intervenciones ergonémicas y psicosociales
e Revision de la carga laboral y su relacién con el sedentarismo y el estrés.
o Disefio de estaciones de trabajo que favorezcan la movilidad.
e Estrategias de gestion emocional para reducir el impacto del estrés en el sistema endocrino.

- Educacion en autocuidado y gerencia de la salud
o Materiales didacticos sobre el funcionamiento del sistema metabdlico y endocrino.
o Espacios de consulta individual para orientacion médica y nutricional.
e Promocion del empoderamiento en salud como parte de la cultura institucional.
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Table 3. principales diagndsticos por sistema cardiovascular, Diagnoéstico de condiciones de salud

Lectura elevada de la presién sanguinea, sin diagnostico 5%
de hipertension

Hipertension esencial (primaria) 5%

Trastorno venoso, no especificado 5%

Fuente: Informe condiciones de salud compensar

Estos resultados indican que al menos el 10% de los servidores presentan alteraciones en la
presion arterial, lo que representa un riesgo significativo para el desarrollo de enfermedades
cardiovasculares como infarto, accidente cerebrovascular o insuficiencia cardiaca. La presencia de
trastornos venosos sugiere problemas circulatorios periféricos, posiblemente asociados al
sedentarismo, posturas prolongadas o predisposicién genética. Aunque los porcentajes parecen bajos,
en salud ocupacional estos hallazgos deben considerarse como sefiales de alerta que justifican
acciones inmediatas de promocién, prevencion y seguimiento.

La Agencia Atenea debe asumir un enfoque proactivo en la proteccion del sistema cardiovascular de
sus servidores, reconociendo que la hipertension y los trastornos venosos son condiciones silenciosas,
pero potencialmente graves. El SG-SST tiene la responsabilidad de transformar estos hallazgos en
oportunidades de mejora institucional, fortaleciendo la cultura del autocuidado, la corresponsabilidad y
la salud integral. Al intervenir de forma temprana, se protege la vida, se mejora el desempefio laboral
y se construye un entorno mas humano y resiliente. Lo anterior, en las siguientes acciones:

- Programa de vigilancia epidemioldgica cardiovascular
e Seguimiento clinico a trabajadores con presion elevada o diagnéstico confirmado.
o Evaluacién periédica de presion arterial, frecuencia cardiaca y perfil lipidico.
e Articulacién con EPS y ARL para manejo médico y orientacion especializada.

- Promocioén de actividad fisica y pausas activas
e Implementacion de pausas activas obligatorias cada 2 horas para prevenir trastornos venosos.
o Actividades fisicas grupales (caminatas, estiramientos, yoga laboral).
¢ Campafias de movilidad saludable para reducir el sedentarismo.

- Educacion en habitos cardiovasculares saludables
o Talleres sobre alimentacion baja en sodio y grasas saturadas.
e Charlas sobre manejo del estrés, suefio reparador y control del consumo de cafeina.
o Distribucion de material educativo sobre factores de riesgo cardiovascular.

- Adecuacién ergonomicay locativa
e Revision de mobiliario para favorecer la circulacion (sillas ergonémicas, apoyapiés).
e Sefializacién de rutas activas dentro de la sede para fomentar el movimiento.
o Evaluacion de condiciones térmicas y ambientales que puedan afectar la presion arterial.
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- Protocolos de atencién en emergencias cardiovasculares
o Dotacién de botiquines con tensibmetros y guias de primeros auxilios.
e Capacitacion en identificacién de sintomas de hipertension y crisis circulatorias.
e Activacion de rutas de atencién inmediata en caso de eventos agudos.

Tabla 4. principales diagnosticos por sistema osteomuscular, Diagnéstico de condiciones de salud

Escoliosis, no especificada 10%
Dedo en gatillo 5%

Fuente: Informe condiciones salud Compensar

La escoliosis afecta al 10% de los servidores evaluados, lo que indica una desviacién anormal de la
columna vertebral que puede generar dolor, fatiga muscular, limitacién funcional y mayor
susceptibilidad a lesiones por posturas prolongadas. Esta condicion puede estar relacionada con
habitos sedentarios, mobiliario inadecuado o falta de actividad fisica compensatoria. Por otro lado, el
dedo en gatillo, presente en el 5% de los casos, es una afeccién inflamatoria de los tendones flexores
de los dedos, comdn en personas gue realizan movimientos repetitivos como digitacion constante,
manipulacién de objetos 0 uso intensivo de dispositivos tecnolégicos.

La Agencia Atenea debe fortalecer su enfoque preventivo y ergonémico para proteger el sistema
osteomuscular de sus servidores, reconociendo que estas condiciones afectan directamente la
productividad, el bienestar y la sostenibilidad laboral. EI SG-SST tiene la responsabilidad de
transformar los hallazgos clinicos en acciones concretas que promuevan la funcionalidad, reduzcan el
dolor y prevengan discapacidades. Al intervenir de forma integral, se construye una cultura
organizacional que valora el cuerpo como herramienta de trabajo y promueve el respeto por la salud
fisica en cada jornada. Lo anterior, mediante las siguientes acciones:

- Programa de vigilancia osteomuscular
e Seguimiento clinico a personas con diagndstico confirmado.
o Evaluacion funcional periodica con fisioterapeutas ocupacionales.
¢ Registro de sintomas, evolucidn y limitaciones en la matriz de salud laboral.

- Intervenciones ergondmicas personalizadas
e Adecuacion de estaciones de trabajo con sillas ergonémicas, apoyapiés, y mesas ajustables.
o Evaluacion postural individual y recomendaciones especificas para cada servidor.
e Implementacién de soportes para mufieca, mouses ergondmicos y teclados adaptados.

- Promocion de pausas activas y movilidad funcional
o Pausas activas dirigidas con enfoque en estiramientos de columna y extremidades superiores.
e Rutinas de movilidad articular para prevenir rigidez y mejorar la circulacion.
e Incentivos para la participacion en actividades fisicas extracurriculares.

- Capacitacién en higiene postural y prevencién de lesiones
o Talleres sobre biomecanica laboral, levantamiento seguro de cargas y uso correcto de
mobiliario.
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o Material educativo visual sobre posturas saludables en oficina y campo.
¢ Inclusién de recomendaciones posturales en inducciones institucionales.

- Articulacion con EPS y ARL para manejo terapéutico
e Remision oportuna a fisioterapia, ortopedia o medicina laboral.
o Coordinacioén para entrega de ayudas ergonémicas o terapias complementarias.
e Seguimiento de incapacidades y reincorporacion laboral con ajustes razonables.

5.3.3.4 Diagndstico de necesidades instrumento de madurez en salud

Los resultados muestran una cultura de SST en fase de consolidacién, con bases sélidas en
cumplimiento, participacion y comunicacién, y con desafios claros en evaluacién de impacto,
articulacion con la productividad, consulta en cambios organizacionales, y visibilizacion para
contratistas y nuevas vinculaciones.

La encuesta tuvo 51 respuestas, con un tiempo promedio de 33,56. Es una participacion robusta para
captura de percepcion, suficiente para inferir tendencias confiables. El tiempo promedio sugiere que el
cuestionario requirié reflexion, lo que aumenta la utilidad del insumo. A continuacién, se presenta un
andlisis detallado de los resultados obtenidos junto con su respectiva aplicacion en el 2026:

- SST como aspecto esencial de la organizacién: Con 96% de acuerdo/totalmente de acuerdo, la
SST es percibida como esencial. Esto consolida un marco cultural favorable para implementar
decisiones de alto impacto. La minoria en desacuerdo sugiere puntuales brechas de visibilidad o
experiencias de incongruencia operativa.
o Recomendacion 1: Narrativa institucional: Refrescar la declaracion de propésito de SST en
todos los canales, destacando decisiones recientes que ejemplifiquen su centralidad.
e Recomendacion 2: Casos de uso: Publicar mensualmente “historias de prevenciéon” que
conecten la politica de seguridad y salud en el trabajo con préacticas reales por unidad.

- SST como estrategia para fomentar cultura: El 84% la ve estratégica, con 14% en neutro y algunos
desacuerdos. La estrategia existe y se reconoce, pero se requiere mayor coherencia de iniciativas y
trazabilidad de resultados culturales.
e Recomendacion: Plan de cultura SST 2025—-2026: Ejes (liderazgo, habitos, participacion), con
metas, campafias y métricas conductuales (p.e., reporte temprano, uso EPP correcto).

- Estrategias para aprendizaje de servidores y contratistas: El 82% percibe estrategias de
aprendizaje, con 31% en neutro/negativo. Contratistas recientes sefialan desconocimiento. La oferta
existe, pero no alcanza cobertura y pertinencia plena, especialmente en poblaciones de alta rotacion.
e Recomendacion: Ruta formativa segmentada: Malla por rol/ riesgo (induccion, reforzamiento
trimestral, microlearning situacional).

- Estrategias de mejora continua: El 73% reconoce estrategias de mejora, pero 24% permanece
neutro y 2% en desacuerdo. Hay oportunidades de mejora, pero falta cerrar el ciclo (comunicar
cambios, evidenciar beneficios, institucionalizar aprendizajes).
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e Recomendacion: Cierre comunicacional: Boletin “Antes/Después” sobre mejoras
implementadas y sus efectos.

- Integracion de SST a la gestion global y gobierno: El 82% percibe integracion (4 y 5), con 18%
neutro. La SST est4 integrada, pero necesita mayor articulacién con planes estratégicos, presupuesto
y decisiones de alto nivel.
e Recomendacion: Alineacidn estratégica: Vincular metas SST a las institucionales y reportarlas
en comités directivos.

- Consulta en planificacién de cambios: Distribucion equitativa entre neutro (37%) y acuerdo (37%),
con 24% en totalmente de acuerdo. La consulta existe pero no es sistematica. Riesgo de decisiones
sin evaluacion previa de impacto en SST.
e Recomendacion: Capacitacion a lideres de proyecto: Taller breve sobre “como y cuando”
consultar SST.

- Mecanismos de comunicaciéon bidireccional: El 78% los considera claros; 18% neutro. Falta
asegurar retroalimentacion efectiva y cerrar el loop comunicacional.
e Recomendacion: Estrategia de comunicacion SST detallando mensajes, frecuencia,
responsables, y formatos accesibles.

- Gestion de aprendizaje organizacional en SST: El 80% reconoce deteccién y comunicacion de
aprendizaje; 29% neutro. El aprendizaje se capta, pero requiere sistematizacion y difusién mas agil.
¢ Recomendacion: Banco de lecciones aprendidas: Repositorio con fichas breves, causas raiz y
practicas recomendadas.

- Gestion participativa con mecanismos eficaces: El 71% percibe eficacia; 22% neutro, 8% en
desacuerdo. La participacion esta, pero debe sentirse incidente.
e Recomendacion: Premiar propuestas con impacto medido (reduccién de riesgo, mejora de
condiciones).

- Acciones para mejorar calidad de vida en coherencia con evaluacion: El 75% percibe
coherencia; 25% neutro. Se actla, pero reforzar la trazabilidad entre hallazgo y accion es clave.
e Recomendacion: Pausas activas, ergonomia, conciliacion, apoyo psicosocial con evidencia de
resultados.

- Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo propia que favorece
adopcion de précticas: El 78% valida la politica; 22% neutro. Hay una politica, falta convertirla en
practicas consistentes y medibles.
e Recomendacion: Desplegar la politica mediante ayudas visuales como afiches, video y guia
practica por competencia, conectada a comportamientos esperados.

- Coherencia entre la politica del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo y
practicas cotidianas: El 77% percibe coherencia; 23% no. Persisten disonancias en ciertas areas o
momentos.
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e Recomendacion: Liderazgo ejemplar desde el rol de jefes en modelar conductas (EPP, pausas,
reporte de riesgos).

- Observaciones abiertas

El 28% respondié “ninguna”, y emergen temas: desconocimiento en contratistas recientes, “mucha
informacion” con posible “contaminacién visual”’, pedidos de “mayor precision”, y menciones a “alta
rotacion”. La sefial es doble: saturacion de mensajes con baja personalizacion y brechas de induccion
para poblaciones temporales.
e Recomendacion: Curaduria de comunicaciones para reducir ruido, priorizar mensajes criticos,
usar formatos breves y visuales con rutas claras.

5.3.3.5 Encuesta de clima, culturay riesgo psicosocial

Se realiz6 la aplicacién de la encuesta del Departamento Administrativo del Servicio Distrital -DASCD,
a continuacion, se presentan los resultados:

* Ficha técnica de la encuesta: La encuesta fue publicada el 20 noviembre 2024 y cerrada en el
mes de febrero de 2025. Se contd con una participacién de 173 personas — (140 contratistas-33
servidores) para una cobertura del 43% sobre el total de la poblacion convocada.

* Modelo de medicién: se estructurdé sobre los 4 ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad
Laboral propuesto por el DASCD: i) Estados mentales positivos; ii) Propdsito de vida;iii) Relaciones
interpersonales y iv) Conocimiento de las fortalezas propias.

e Grupos poblacionales: se distribuyeron a las personas en tres grupos asi:
v" Forma A: funcionarios sin personal a cargo.

v' Forma B: funcionarios con personal a cargo.
v" Forma C: contratistas.

Resultados por gje:

v' Eje 1=Estados mentales positivos. Las personas que respondieron la encuesta reportaron
riesgo medio en motivacion y salario emocional.

v Eje 2=Proposito de vida. Las personas reportaron riesgo medio en desarrollo personal en la
forma A, y, riesgo medio en administracion del tiempo en forma Ay B.

v' Eje 3= Relaciones interpersonales. Las personas reportaron riesgo medio en comunicacion y
trabajo en equipo en la forma A, asi como riesgo medio en mobbing en las formas A, By C. La
forma C reporté riesgo medio en sentido de pertenencia.

v" Eje 4= Conocimiento de las fortalezas propias. Las personas que respondieron la encuesta
reportaron riesgo medio en liderazgo en la forma A y C, riesgo medio en administracion del
talento humano en la forma A y B, asi como riesgo medio en bienestar logrado a través del
trabajo en la forma Ay B.
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Conclusiones finales:

e Elresultado general de la medicion indica un nivel de riesgo bajo (23,80%).

e EIl estado emocional general es mayormente positivo: el 91% de las personas evaluadas
manifiestan estar en estado emocional normal.

o En el eje de estados mentales positivos, se reportan niveles de riesgo medio en motivaciéon y
salario emocional entre algunos grupos de servidores, lo cual puede limitar el sentido de
propésito y la percepcion de recompensa no econdémica.

e Respecto al propésito de vida, aunque la mayoria de factores estan en riesgo bajo, la
administracion del tiempo y el desarrollo personal alcanzan riesgo medio en algunos casos, lo
gue sugiere dificultades para lograr un balance adecuado entre trabajo y desarrollo individual.

¢ En el gje de relaciones interpersonales, se identifican riesgos medios en comunicacion, trabajo
en equipo y mobbing (tipo de acoso laboral orientado a tratos inadecuados como gritos,
exhortaciones fuera del estandar, entre otros) en el personal sin personal a cargo, asi como
riesgo medio en sentido de pertenencia entre los contratistas.

¢ Encuanto al liderazgo, se presenta riesgo medio en varios niveles, especialmente en servidores
sin personal a cargo y contratistas, lo cual puede afectar la confianza, el empoderamiento y la
claridad en la gestion del talento humano. También se evidencia riesgo medio en el manejo de
conflictos, administracion del talento y en el factor de "bienestar logrado a través del trabajo".

5.4 Estrategias del Plan

5.4.1 Estrategia preventiva hacia actos y condiciones inseguras: El enfoque preventivo de
actos y condiciones inseguras en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) de la Agencia Atenea se fundamenta en la identificacién, analisis y control de los factores
gue pueden generar incidentes, accidentes o enfermedades laborales. Este enfoque reconoce que
tanto los comportamientos humanos como las caracteristicas del entorno laboral pueden
representar riesgos, por lo que se promueve una cultura institucional orientada a la anticipacion, la
formacion continua y la mejora de las condiciones de trabajo. En este marco, se involucra
activamente a servidores de planta, contratistas, pasantes y personal tercerizado, adaptando las
estrategias de prevencion a sus contextos especificos de vinculacién y operacion.

Esta estrategia, se implementara a partir de las siguientes acciones:

e Diagndstico participativo de riesgos: Realizacion de jornadas periddicas de identificacion de
actos y condiciones inseguras en las sedes y proyectos de la Agencia, involucrando a
trabajadores, estudiantes y contratistas para construir un mapa de riesgos compartido.

e Capacitacion continua en seguridad y autocuidado: Disefiar estrategias de formacion y
sensibilizacién sobre préacticas seguras, manejo de emergencias y cultura preventiva,
adaptados a cada nivel de responsabilidad dentro de la Agencia.

e Protocolos claros de reporte y seguimiento: Implementacion de canales accesibles y
confidenciales para que cualquier persona pueda reportar actos inseguros, con un sistema de
trazabilidad que garantice la correccién oportuna y la retroalimentacion al colaborador.
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¢ Inspecciones: Implementacion de inspecciones programadas y aleatorias en espacios fisicos,
actividades administrativas y académicas, con el fin de detectar condiciones inseguras y
generar planes de mejora inmediatos.

e Campafias de cultura preventiva y reconocimiento: Realizacion de campafas comunicativas
gue refuercen la importancia de la seguridad, acompafiadas de iniciativas de reconocimiento a
las buenas préacticas preventivas, incentivando la participacion activa de todas las personas.

5.4.2 Estrategia promocion de habitos y conductas saludables

El enfoque de promocion de habitos y conductas saludables en el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Agencia Atenea se fundamenta en la creacion de
una cultura institucional que prioriza el bienestar integral de todos sus colaboradores, sin importar
su tipo de vinculacion. A partir de los resultados del informe de condiciones de salud y del
instrumento de madurez se realizaran actividades que incluyen campafas educativas, espacios de
autocuidado, actividades fisicas, pausas activas, y entornos laborales que promuevan el equilibrio
y el autocuidado.

Esta estrategia se implementara a partir de actividades de prevencion en: i) alimentacién
equilibrada; ii) hidratacion adecuada; iii) higiene del suefio y iv) gestion emocional.

Asi mismo, se realizaran jornadas de capacitacion enfocadas en:

Las conductas seguras en el trabajo

El uso correcto de elementos de proteccidn personal,

La adopcién de posturas ergonémicas, e

El respeto por los protocolos de seguridad

En el entorno vial, estas conductas se extienden a cada agente: los peatones deben
respetar sefiales, usar pasos seguros y evitar distracciones; los ciclistas deben portar
casco, sefializar sus movimientos y mantener sus vehiculos en buen estado; los
motociclistas deben usar proteccion completa y respetar limites de velocidad; y los
conductores deben evitar el uso del celular, respetar las normas de transito y mantener la
atencion constante.

5.4.3 Estrategia empoderar con una visiéon de gerencia de la propia salud

El enfoque empoderador con una vision de gerencia de la propia salud, dentro del Sistema de Gestidn
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Agencia Atenea, se fundamenta en reconocer a
cada colaborador —servidores de planta, contratistas, pasantes — como agente activo y
corresponsable de su bienestar fisico, mental y emocional. Este modelo promoviendo que cada
persona comprenda sus riesgos, identifique sus necesidades, y tome decisiones informadas para
proteger su salud en el entorno laboral y personal. El empoderamiento implica brindar herramientas,
conocimientos y espacios que permitan a los trabajadores asumir el autocuidado como una practica
cotidiana, consciente y estratégica.

Esta estrategia, se implementara a partir de las siguientes acciones
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v" Acceso a herramientas de autoevaluacion: Implementar cuestionarios y aplicaciones sencillas
para monitorear indicadores basicos de salud (peso, presion arterial, estado emocional), con
orientacion sobre cuando acudir a un profesional.

v' Campafias de corresponsabilidad y liderazgo en salud: Incentivar que cada persona asuma
un rol activo en el cuidado de su bienestar, promoviendo lideres internos que motiven a sus
pares a adoptar practicas seguras y saludables.

5.4.4 Plan de Capacitacion en Prevencion de Riesgos Laborales en la Agencia Atenea es una
accion estratégica que responde tanto a las obligaciones legales del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), como al compromiso institucional con el bienestar, la
productividad y la sostenibilidad de sus servidores publicos, contratistas, pasantes y personal
tercerizado. Este plan permite fortalecer la cultura del autocuidado, reducir la ocurrencia de incidentes
y enfermedades laborales, y garantizar que todos los actores institucionales cuenten con las
competencias necesarias para identificar, reportar y controlar los riesgos presentes en sus entornos
de trabajo. Ademas, la capacitacién continua promueve la corresponsabilidad, el empoderamiento en
salud y la mejora del desempefio laboral, alineando la gestién del riesgo con la misién educativa,
cientifica y tecnoldgica de la Agencia.

- Tematicas obligatorias segun la normatividad colombiana:

De acuerdo con la Resolucién 0312 de 2019, el Decreto 1072 de 2015y la Ley 1562 de 2012, el plan
de capacitacion debe incluir como minimo las siguientes tematicas:
Induccién en Seguridad y Salud en el Trabajo

Identificacion de peligros y evaluacién de riesgos

Uso adecuado de elementos de proteccion personal (EPP)
Prevencion de enfermedades laborales

Primeros auxilios y atencion de emergencias

Ergonomia y pausas activas

Prevencién de riesgos psicosociales

Seguridad vial laboral

Manejo de sustancias quimicas y residuos peligrosos (si aplica)
Normativa legal vigente en SG-SST

5.4.5 Participacién y consulta (Circulos de calidad): La participacion y consulta activa de servidores
publicos, contratistas y personal tercerizado en la prevencién de riesgos laborales es un pilar
fundamental del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Agencia
Atenea. Esta participacion no solo responde a los principios de corresponsabilidad establecidos en la
normatividad colombiana (Decreto 1072 de 2015 y Resolucién 0312 de 2019), sino que fortalece la
apropiacion de la cultura preventiva, mejora la identificacion de peligros desde la experiencia directa 'y
permite construir soluciones contextualizadas y sostenibles. Cuando los trabajadores son escuchados,
involucrados y empoderados en la gestion del riesgo, se incrementa la eficacia de las medidas de
control, se reduce la resistencia al cambio y se promueve un entorno laboral mas humano, ético y
resiliente.
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En el caso de la Agencia Atenea, cuya operacion involucra actividades académicas, administrativas,
de campo y de atencién ciudadana, es esencial que todos los tipos de vinculacion laboral tengan voz
en la construccién de estrategias preventivas. Los contratistas y personal tercerizado, por ejemplo,
suelen enfrentar condiciones de trabajo méas flexibles pero también mas vulnerables, por lo que su
participacion permite visibilizar riesgos que podrian pasar desapercibidos en los diagnésticos
institucionales. La consulta debe ser sistemética, respetuosa y vinculante, integrando mecanismos
como encuestas, buzones de sugerencias, entrevistas, grupos focales y, especialmente, que permiten
canalizar la experiencia colectiva hacia la mejora continua.

Los circulos de calidad son grupos voluntarios de trabajadores que se retinen periddicamente para
identificar problemas, proponer soluciones y evaluar mejoras en sus entornos laborales. En el contexto
del SG-SST, estos circulos pueden enfocarse en temas especificos como ergonomia, pausas activas,
riesgos psicosociales, seguridad locativa, o gestion emocional. Su implementaciéon en la Agencia
Atenea debe seguir una metodologia clara: conformacion de grupos por dependencias 0 procesos,
facilitacion por parte del equipo de seguridad y salud en el trabajo, definicion de objetivos concretos,
registro de hallazgos y propuestas, y seguimiento institucional a las acciones derivadas. Los circulos
de calidad no solo democratizan la gestion del riesgo, sino que convierten a cada colaborador en
agente de cambio, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la cultura del cuidado colectivo.

En conclusién, la participacion y consulta no son actos simbdlicos, sino estrategias transformadoras
gue permiten que la prevencion sea construida desde la experiencia, la diversidad y el compromiso.
Los circulos de calidad, como metodologia principal, ofrecen una via concreta para canalizar ese
potencial humano hacia la mejora continua, haciendo del SG-SST una herramienta viva, inclusiva y
eficaz.

5.4.6 Roles, responsabilidades, autoridad y competencia: La definicibn clara de roles,
responsabilidades, autoridad y competencia en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
es un componente esencial para el funcionamiento eficaz del sistema en la Agencia Atenea. Esta
estructuracion permite que cada actor institucional —servidores de planta, contratistas, pasantes y
personal tercerizado— comprenda su papel en la prevencion de riesgos laborales, facilite la
trazabilidad de las acciones, y garantice el cumplimiento de la normatividad vigente, especialmente lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015, la Resolucion 0312 de 2019, y la Ley 1562 de 2012. Cuando
los roles estan claramente definidos, se fortalece la corresponsabilidad, se evitan duplicidades o vacios
operativos, y se promueve una cultura organizacional basada en el cuidado mutuo, la mejora continua
y la sostenibilidad institucional.

En el contexto de la Agencia Atenea, cuya operacion involucra actividades académicas,
administrativos, cientificos y de atencién ciudadana, es fundamental que cada tipo de vinculacion
laboral tenga asignadas funciones especificas en el SG-SST, acordes con su nivel de exposicion,
autonomia y capacidad de decision. La autoridad debe estar alineada con la responsabilidad, y la
competencia debe garantizarse mediante formacion, experiencia y evaluacion peridédica. A
continuacion, se presenta una matriz detallada que establece los principales roles, responsabilidades,
niveles de autoridad y competencias requeridas para cada grupo institucional:
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Tabla 5: Matriz de roles, responsabilidades y autoridad SG-SST Agencia Atenea

Rol en SG-SST

Responsabilidades

Autoridad

Competencias

reqgueridas

Servidores de Participantes activos y - Cumplir protocolos Autoridad Conocimiento
planta corresponsables - Reportar condiciones sobre su béasico en SG-
inseguras entorno SST
- Participar en inmediato de Participacion en
capacitaciones trabajo induccion y
formacion
continua
Contratistas Ejecutores externos con - Aplicar medidas Autoridad Formacion
corresponsabilidad preventivas sobre sus técnica en
- Usar EPP actividades riesgos laborales
- Informar riesgos en contratadas Induccion
campo especifica segun
contrato
Pasantes Aprendices bajo supervision - Cumplir normas de Autoridad Induccion basica
seguridad limitada, bajo Orientacion en
- Participar en pausas supervision autocuidado y
activas directa prevencion
- Reportar incidentes
Responsable Coordinador técnico del sistema - Disefiar, implementar y Autoridad Formacion
SG-SST evaluar el SG-SST técnica y profesional en
- Coordinar brigadas administrativa seguridad y
- Gestionar indicadores sobre el salud
sistema Licencia vigente
Conocimiento
normativo
Jefaturas y Facilitadores de la - Promover la cultura Autoridad Formacion en
lideres de implementacién preventiva sobre su liderazgo
proceso - Validar condiciones equipo de preventivo
seguras trabajo Conocimiento de
- Apoyar capacitaciones riesgos
especificos de su
area
Alta Direccion Tomadores de decisiones - Aprobar politicas Autoridad Conocimiento
estratégicas - Asignar recursos institucional estratégico del
- Garantizar cumplimiento | total SG-SST
legal Compromiso con
la mejora
continuay la

Fuente: Elaboracién propia

5.5 Plan de Trabajo Anual

El plan se compone de cuatro grandes planes con sus programas especificos:
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5.5.1 Plan Bésico (Planeacién): debe ser el eje rector del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
porque constituye la base para garantizar la efectividad del sistema y su alineacién con los objetivos
estratégicos de la organizacién. Esta etapa permite identificar de manera anticipada los peligros
presentes en el entorno laboral, evaluar los riesgos asociados y definir las medidas preventivas y
correctivas necesarias para proteger la salud de los trabajadores. Sin una planificacion adecuada, las
acciones del SG-SST se vuelven reactivas y fragmentadas, lo que incrementa la probabilidad de
accidentes y enfermedades laborales. Ademas, el “Planear” asegura la asignaciéon eficiente de
recursos, la definicion clara de responsabilidades y la integracion de la cultura de autocuidado y auto
gerencia en todos los niveles de la entidad, convirtiéndose en el punto de partida para la mejora
continua y la sostenibilidad del sistema. Los programas que componen este principio y mediante los
cuales se materializa en la Agencia Atenea son:

Programa Estratégico del Sistema: Elaborar y divulgar documentos y estadisticas.

Programa de Identificacion, prevencion y control de riesgos: Actualizacién de matriz de riesgos.
Programa de gestion de recursos: Seguimiento a ejecucion de recursos.

Programa de gestion del cambio y comunicaciones: Difusién del SG-SST.

Programa de implementacion y seguimiento a grupos operativos: Capacitacion y divulgacion.

5.5.2 Plan de Intervencién (Hacer): es esencial en el plan de Seguridad y Salud en el Trabajo porque
representa la fase donde las estrategias disefiadas se convierten en acciones concretas que impactan
directamente la proteccion y bienestar de los trabajadores. Sin esta etapa, el sistema se quedaria en
la planeacion tedrica, sin generar cambios reales en la prevencion de riesgos. Implementar el “Hacer”
implica ejecutar programas de intervencion, capacitaciones, inspecciones, controles y medidas
correctivas que reducen la probabilidad de accidentes y enfermedades laborales. Ademas, garantiza
gue los recursos asignados se traduzcan en resultados tangibles, fortaleciendo la cultura de
autocuidado y la responsabilidad compartida en la organizacién. En otras palabras, el “Hacer” es el
puente entre la intencion y la realidad, asegurando que la gestion de la seguridad y salud no sea solo
normativa, sino practica y efectiva. Los programas que componen este principio y mediante los cuales
se materializa en la Agencia Atenea son:

e Medicina Preventiva: Semana de la salud, inmunizacion.

¢ Medicina del Trabajo: Valoraciones médicas ocupacionales.

o Higiene Industrial: Mediciones higiénicas (iluminacion, ruido, confort térmico).
e Seguridad Industrial: Inspecciones y seguimiento a condiciones inseguras.

e Seguridad Vial: Evento masivo y capacitaciones.

e Atencion de urgencias, emergencias y desastres: Simulacros.

e Inclusién de contratistas y proveedores: Afiliacion y capacitacion.

5.5.3 Plan Avanzado (Verificar)

El plan avanzado corresponde a la etapa del verificar, mediante la cual, se evalla el desempefio del
sistema y su grado de madurez, con el fin de implementar las acciones de mejora a las que haya lugar
y con ello, mantener la evolucién continua del mismo.
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e Vigilancia Cardiovascular: Acompafiamiento personalizado.

e Vigilancia Visual: Jornadas de salud visual.

¢ Vigilancia Riesgo Biomecanico: Escuelas terapéuticas y pausas activas.
e Vigilancia Riesgo Psicosocial: Intervencion en crisis y seguimiento.

5.5.4 Plan Especializado (Actuar)

El plan especializado corresponde a la etapa del actuar, en la cual, se adelanta acompafiamiento a los
servidores con diagnésticos establecidos con el fin, de promover por el cuidado de su propia salud y
evitar el deterioro de esta.

e Auditorias internas y externas, revision por la alta direccion y planes de mejoramiento.
5.5.5 Plan de Trabajo Anual (Cronograma)

A continuacion, se especifica la informacion relacionada con los diferentes programas que hacen parte
de las diferentes etapas del plan de trabajo anual, incluyendo sus actividades y fechas de realizacion,
asi:

5.5.5.1. PLAN BASICO (PLANEAR):
Programa Estratégico del Sistema.

Objetivo: Elaborar y divulgar los documentos y estadisticas necesarios para conocimiento de la
comunidad en general a fin de que todos los servidores puedan hacer seguimiento al desempefio del
Sistema. Lo anterior mediante:

¢ Realizar y divulgar plan de trabajo anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en
el Trabajo junto con su plan operativo en la pagina web de la Agencia, en el micrositio de la
Intranet y por comunicacion interna.

¢ Autoevaluacion: Realizar el diagnostico anual en cumplimiento de la Resolucién 312 de 2019
con el fin de evaluar el avance en la implementacion de los estandares de calidad del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo definidos por el Ministerio del Trabajo.

¢ Divulgacion Politica: Proyectar pieza de comunicaciones para generar recordacion para
conocimiento de todos los servidores. Publicar también péster en las carteleras virtuales y
recordar durante las campafas adelantadas piso a piso.

e Fecha de realizacion: Trimestral.

Programa de Identificacion, prevenciéon y control de riesgos.

Objetivo: Actualizar la matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y estimacion de
controles de la Agencia Atenea. Lo anterior mediante:
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¢ Visita a los puestos de trabajo por dependencias para hacer inspeccién locativa y levantamiento
de la informacion.

Capacitacion por dependencias sobre la prevencion de riesgos laborales y su identificacion.
Publicacion de la nueva matriz de riesgos.

Divulgacion del Plan de Emergencias definido con el apoyo de la ARL

Fecha de realizacion: Primer trimestre de la vigencia.

Programa de gestion de recursos del sistema.

Objetivo: Participar de reuniones de seguimiento a contratos en los que estén destinados dineros para
la implementacion del SG-SST de Atenea. A partir de las siguientes actividades:

¢ Seguimiento ejecucién de recursos destinados al SGSST del Contrato de Compensar.
Seguimiento ejecucion de recursos destinados al SGSST del contrato de area protegida.

e Seguimiento ejecucion de horas de plan de trabajo del convenio de reinversion con la ARL
Positiva.

e Fecha de realizacion: Mensualmente.

Programa de gestion del cambio y comunicaciones.

Objetivo: Promover la difusion a todos los niveles de la organizacion y el facil acceso de todos los
trabajadores y demas partes interesadas respecto de la implementacion del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo. A partir de las siguientes actividades:

Publicaciéon de comunicados de interés a todos los correos de los servidores.

e Charlas puesto a puesto con apoyo de profesionales de la ARL Positiva.
Seguimiento ejecucion de horas de plan de trabajo del convenio de reinversion con la ARL
Positiva.

e Fecha de realizacion: Mensualmente.

Programa de Implementacién y seguimiento a grupos operativos de apoyo.

Objetivo: Dar a conocer las diferentes funciones, roles y responsabilidades de los Comités que
integran el Sistema de Gestion de la Seguridad la Salud en el Trabajo, los mecanismos de consulta y
participacion de los servidores en éstos. Lo anterior mediante:

¢ Divulgacion permanente de los comités, sus representantes, responsabilidades y ubicacion del
micrositio para consulta, reportes y atencion de solicitudes.

e Capacitacion por dependencias sobre la diferencia y alcance de cada comité.

e Fecha de realizacion: Primer trimestre de la vigencia.
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5.5.5.2. PLAN INTERVENCION (HACER):
Programa de Medicina Preventiva.

Objetivo: Promover la cultura del autocuidado mediante la realizacién de la semana de la salud, con
apoyo de aliados estratégicos como la ARL Positiva, las EPS, AFP, Caja de Compensacion Familiar y
otros que empoderen a los servidores en el cuidado de su propia salud mediante la prevencion. Lo
anterior mediante:

e Actividades diarias puesto a puesto con apoyo de aliados estratégicos.
Stands de servicios y atencion personalizada.

e Inmunizacion.

e Charlas para socializar los tips para la deteccién temprana del cancer de mama, Utero y
prostata.

e Fecha de realizacion: Segundo trimestre de la vigencia.

Programa Medicina del Trabajo.

Objetivo: Adelantar la realizacién de las valoraciones médicas ocupacionales periddicas al personal
de planta que a la fecha haya cumplido un afio de servicio continuo en la Agencia Atenea. Lo anterior
mediante:

Realizacion de perfil lipidico.

Realizacién de optometria.

Realizacion de examen con énfasis osteomuscular.
Fecha de realizacion: noviembre de la vigencia.

Programa de Higiene Industrial.

Objetivo: Adelantar la realizacion de las mediciones higiénicas con el fin de prevenir la generacion de
enfermedades laborales asociadas a riesgos fisicos. Lo anterior mediante:

Realizacién de medicion de iluminacion.
Realizacion de medicién de confort térmico.
Realizaciéon de medicién de ruido.

Fecha de realizacion: noviembre de la vigencia.

Programa de Seguridad Industrial.

Objetivo: Adelantar el seguimiento a las condiciones subestandar y actos inseguros que de no evitarse
pueden dar lugar a la generacién de accidentes laborales. Lo anterior mediante:

e Realizaciéon de inspecciones de seguridad a vias de circulacion, extintores, bodegas y
sefializacion.
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e Seguimiento a causas de accidentes laborales.
¢ Realizacion de reparaciones locativas y eliminacion de condiciones inseguras.
e Fecha de realizacion: Trimestralmente.

Programa estratégico de seguridad vial.

Objetivo 1: Divulgar, socializar y capacitar a los funcionarios de Atenea en el plan estratégico de
Seguridad Vial mediante la realizacién de un evento masivo compuesto de varias actividades y que
tenga un alcance general a toda la poblacion de la Agencia. Lo anterior mediante:

Lanzamiento de la encuesta en prevencion de riesgos viales.

Capacitacién por dependencias sobre la prevencion del riesgo vial.

Stand de ludo prevencién de la ARL Positiva y la Secretaria de Movilidad.

Divulgacion de la Politica de Seguridad Vial y sus politicas de regulacién mediante mecanismos
internos de comunicacion.

o Fecha de realizacién: segundo trimestre de la vigencia.

Programa para la atencién de urgencias, emergencias, contingencias y desastres.

Objetivo: Adelantar la evaluacion y actualizacion del PIGRYRECD —Plan Integral de gestion de
Riesgos y Respuesta a Emergencias, Contingencias y Desastres-. Lo anterior mediante:

Realizacion de simulacro de escritorio de primeros auxilios.
Realizacién de simulacro de escritorio de control de incendios.
Realizacién de simulacro de escritorio de emergencia psicosocial.
Realizacién de simulacro general de evacuacion, blusqueda y rescate.
Fecha de realizacion: Trimestralmente.

Programa de Contratistas y Proveedores.

Objetivo 1: Incluir al personal contratista dentro de las actividades del Sistema de Gestién de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo asi:

En concordancia con el paragrafo 3°, del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012 que indica: “Para la
realizacion de actividades de prevencion, promocion y Salud Ocupacional en general, el trabajador
independiente se asimila al trabajador dependiente y la afiliacion del contratista al sistema correra por
cuenta del contratante y el pago por cuenta del contratista; salvo lo estipulado en el numeral seis (6)
de este mismo articulo.”

El Decreto 723 de 2013: Por el cual se reglamenta la afiliacion al Sistema General de Riesgos
Laborales de las personas vinculadas a través de un contrato formal de prestacion de servicios con
entidades o instituciones publicas o privadas y el Decreto 1072 de 2015 que determina: es obligacion
del contratante asegurarse de que sus contratistas— y subcontratistas, incluso—cumplan con las
normas del SG-SST. Toda persona que ingrese en calidad de trabajador debe cumplir las disposiciones
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en materia de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo de la organizacion. Es imperativo,
entonces, implementar mecanismos eficaces de capacitacion, informacién y retroalimentacion sobre
el Sistema de Gestién, con los trabajadores de todo tipo.

Objetivo 2: Garantizar la cobertura e inclusion del 100% de la poblacion de Atenea contratada por
prestacion de servicios teniendo en cuenta que acorde a la naturaleza de su vinculacion. Lo anterior
mediante:

o Afiliacion a la ARL base del contratista.
Diligenciamiento de matriz de perfil sociodemograficoy MEDEVAC en simultaneo.

e Revisibn examen ocupacional, diligenciamiento matriz exadmenes ocupacionales por
contratista.

e Fecha de realizacion: mensualmente.

5.5.5.3 PLAN AVANZADO (VERIFICAR):
Programa Vigilancia Cardiovascular.

Objetivo: Brindar acompafiamiento personalizado mediante sesiones individuales de asesoria a los
servidores con patologias o sintomas cardiovasculares. Lo anterior mediante:

Definicion de una ruta de atencion a los servidores con apoyo y acompafiamiento de la ARL para
tamizaje cardiovascular y toma de antecedentes

Remisién a EPS segun hallazgos.

Fecha de realizacion: mensualmente.

Programa Vigilancia Visual.

Objetivo: Brindar acompafnamiento a los servidores con apoyo de un profesional en salud visual, quien
asesorara mediante intervencion personalizada al servidor, en el cuidado ocular requerido, asi como
en el manejo adecuado de la correccion optica. Lo anterior mediante:

e Realizacion de visiometria y jornadas de salud visual.
e Fecha de realizacion: primer semestre de la vigencia.

Programa Vigilancia Riesgo Biomecanico (DME).

Objetivo: Brindar acompafiamiento personalizado mediante sesiones individuales de asesoria a los
servidores con patologias o sintomas osteomusculares. Lo anterior mediante:

e Inspecciones antropomeétricas puesto a puesto.
e Escuelas terapéuticas: Realizar escuelas por grupos focales segun sintomatologia:
v' Escuela de cuello, espalda y hombro
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v Escuela de miembros superiores y hombro
v' Escuela de miembros inferiores y cintura
v' Escuela de dolor por estrés o postura
¢ Realizacién de pausas activas puesto a puesto.
e Fecha de realizacion: mensualmente.

Programa Vigilancia Riesgo Psicosocial.

Objetivo: Brindar acompafiamiento inicial por trabajo social y un brigadista psicosocial, realizando
intervencion en la crisis inicial del servidor con sintomas emocionales de dificil control (hiperventilacion,
llantos incontrolados, reacciones con alteracién del comportamiento) y posteriormente se remite a la
EPS para tratamiento. Con apoyo de un psicélogo especialista en salud ocupacional, se adelantara la
inspeccidn psicosocial estipulada en los requisitos legales colombianos. Lo anterior mediante:

¢ Acompafiamiento a emergencias psicosociales.
¢ Acompafiamiento a dependencias con principal riesgo de estrés.
e Fecha de realizacion: mensualmente.

5.5.5.4 PLAN ESPECIALIZADO (ACTUAR):

Este plan corresponde al proceso de mejoramiento continuo del sistema de gestion de la seguridad y
la salud en el trabajo, en el que se incluyen los procesos de autoevaluacion auditorias y reportes a
entes de control.

e Fecha de realizacion: trimestral.
5.6 Presupuesto
El presupuesto estimado para la implementacion del SGSST 2026 ser4 de acuerdo con la
disponibilidad de recursos asignados por la Agencia, en el contrato de apoyo a la gestién contratado
para el desarrollo de lo aqui contemplado.

5.7 Seguimiento y Evaluacion

Se realizaran evaluaciones periodicas del avance del SG-SST, mediante informes trimestrales y
encuestas de satisfaccion. Se aplicaran indicadores de gestion y resultados.

5.7.1 Indicadores

e Indicador de cumplimiento: (Actividades ejecutadas en el plan de trabajo anual / Actividades
programadas en el plan de trabajo anual)*100.
e Indicadores SGSST: Estandares minimos definidos en la Resolucion 312 de 2019.
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6. ANEXOS:
No aplica

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

e Politica General de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Politica para la preparacion y respuesta ante emergencias
e Politica para la promocion de habitos saludables
e Politica para la prevencion de emergencias viales
e Procedimiento de Gestion del Cambio
e Procedimiento Ipevar
e Procedimiento Gestién del Copasst
e Procedimiento Gestién del Comité de Convivencia Laboral
e Procedimiento Seguimiento y Capacitacion al Comité Operativo de Emergencias
8. RELACION DE FORMATOS:
CODIGO NOMBRE DEL FORMATO
F1_PL3_TH | Plan Anual de Trabajo
F1_P5_TH Formato de gestién del cambio
F1 P6 TH Formato Matriz IPEVAR

9. CONTROL DE CAMBIOS

El presente plan es la quinta versién del Sistema de Gestién de la Seguridad y la Salud en el Trabajo
-SGSST de Atenea.

Nota: la primera version de este plan fue aprobada el 10 de diciembre de 2021 en el primer comité
directivo adelantado en la Agencia posterior a su inicio de funcionamiento, el cual fue denominado “Por
un inicio seguro y saludable”. La segunda, fue aprobada el 27 de enero de 2023 en el marco del Comité
de Gestion y Desempeno denominada “Fortaleciendo nuestra salud bio, psico, social’. La tercera fue
aprobada el 26 de enero del 2024 en el marco del Comité de Gestion y Desempefio denominado
habitos y conductas saludables y la cuarta fue aprobada el 31 de enero de 2025 en el mismo Comité,
denominada Atenea florece con autocuidado”.

Fecha

Version

Descripcion del Cambio

31/01/2025

PL3_TH V2

Se actualiza el plan del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo -SST- continuando con el hilo conductor de empoderamiento del
trabajador en el cuidado de su propia salud, enfocando las acciones, hacia la
auto gerencia.

26/01/2024 PL3_TH V1

Se actualiza el plan del Sistema de Gestién de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo -SST- continuando con el hilo conductor de empoderamiento del

Piensa en el medio ambiente antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO CON LA LEY 1581 DE 2012 Y LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS
PERSONALES DE LA AGENCIA PUBLICADA EN LA PAGINA WEB https://agenciaatenea.gov.co/



https://agenciaatenea.gov.co/

Plan del Sistema de Gestién de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo -SGSST

CODIGO: PL3_TH

VERSION: 3

FECHA DE APROBACION:

ATENEA 29/01/2026
SRR LA G T LA TECHOLOGIN Proceso Gestion del Talento Humano
Péagina: 43 de 43
trabajador en el cuidado de su propia salud, enfocando las acciones, hacia el
autocuidado integral.

VALIDACION NOMBRE CARGO FECHA
Elaboré Ana Maria Cardona Garcia Profesional Especializado de la Subgerencia 29/01/2026
de Gestion Administrativa

Arleth Fonseca Moreno Profesional Contratista de la Subgerencia de
Gestion Administrativa
Ingrid Marcela Barrera Profesional Contratista de la Gerencia de
Reviso Gestién Corporativa 29/01/2026
Luisa Fernanda Puerta Profesional Contratista de la Gerencia de
Gestion Corporativa
Diana Blanco Garzén Gerente Gestion Corporativa
Comisién de Personal Comisién de Personal Atenea
Atenea
Aprobo Com'.t? Instituciong 96 Comité Institucional de Gestion y Desempefio 29/01/2026
Gestion y Desempefio

CAMILO CARDOZO CRUZ

Firmado digitalmente por
CAMILO CARDOZO CRUZ

Camilo Cardozo Cruz- Subgeiente de Gestion Administrativa

NOMBRE Y FIRMA DEL LiDER DE PROCESO
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