GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RC1.TH
PROCESO Gestion del Talento Humano TIPO DE RIESGO: Integridad_Publica_Corrupcién

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacién econdémica y reputacional por desviar la gestién administrativa o los recursos publicos y privados a causa de que se realice el favorecimiento y manipulacion en la
liquidacion de la némina o prestaciones sociales para un beneficio propio o de terceros.

PUNTO DE RIESGO

Liquidacién de némina o prestaciones sociales

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Reportes asociados a solicitudes indebidas en la liquidacién de la némina o prestaciones sociales

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Impacto

Afectacion menor a 10 SMLMV y El riesgo afecta la imagen de algun area de la organizacién

CALIFICACION RIEGOS RESIDU

| CONTROLES |
ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion N »
Descripcion Control - - — " ——— - — Calificacién Control
Tipo D F Ej
El Profesional de la Subgerencia de Gestién Administrativa aplica la
validacién de la ordenacién del pago de las prestaciones sociales a . Siempre que se . §
través de actos administrativos expedidos o revisados por la Oficina Preventivo Manual Otros ESQUEMas | ¢ioita la Actividad | CO7 eBIStTo manual Mixta 0%
Juridica
El Profesional de la Subgerencia de Gestion Administrativa realiza la
revisién conjunta con la Gerente de Gestién Corporativa y el s
g de Gestién Administrativa al imiento y liquidacié j Manual Otros Esquemas dlemprequese | oo egistro manual Mixta 40%
L S . ) Ejecuta la Actividad
de la némina de cada mes y a la liquidaciones de prestaciones sociales
alas que haya lugar
El i de la ia de Gestion ini: iva realiza la si
aleatoria de la asi i6n bésica estij en el acuerdo Preventivo Manual Otros Esquemas. . lempre qu,e ,Se Con registro manual Mixta 40%
N N o Ejecuta la Actividad
vigente frente al valor pagado por asignacion bésica en la némina
El Subgerente de Gestién Administrativa realiza la revision del acto
ativo de liquidacién de las p i sociales cuando se . Siempre que se . .
presentan con el apoyo del profesional designado de la Subgerencia de Preventivo Manual Otros Esquemas Ejecuta la Actividad Con registro manual Mixta 40%
Gestién Administrativa-Némina
| NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO |
| Probabilidad
| Impacto
| ¢El riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extremo
2
a Alta
=
2 Media Moderado
o
8 Baja
Q.
Muy Baja

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Direccionamiento Estratégico

CODIGO RIESGO: RF1.TH

IDENTIFICACION DE RIESGO

PROCESO Gestion del Talento Humano

DESCRIPCION DEL RIESGO

TIPO DE RIESGO:

Fiscal

Posibilidad de efecto dafioso sobre el recurso publico por sanciones impuestas por los érganos de control asi como investigaciones administrativas a causa de inconsistencias en la liquidacion de
la seguridad social, aportes parafiscales, cesantias e intereses de las cesantias.

PUNTO DE RIESGO

Liquidacién de los pagos para el sistema de seguridad social y cesantias

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Reporte de sanciones impuestas por los érganos de control o investigaciones administrativas por inconsistencias en la liquidacién de los pagos para el sistema de seguridad social y cesantias

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad

Alta

Impacto

Leve

Afectacion menor a 10 SMLMV y El riesgo afecta la imagen de algun area de la organizacién

Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion .
Descripcion Control n T = - T " - Calificacién Control
Tipo D Fi Ej
El Subgerente de Gestién Administrativa define las directrices y
puntos de control para realizar oportunamente los pagos de némina, . . .
N § N N X X " Procedimientos Siempre que se Con registro :
prestaciones sociales, seguridad social y parafiscales las cuales se Preventivo Automatico . L P Mixta 50%
e T (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad electrénico
en el para de
ndmina, seguridad social y prestaciones sociales"
El profesional i de la ia de Gestion ini iva-
Némina realiza la liquidacién de la némina teniendo en cuenta las Siempre que se Con registro
12 fiquidact om o Preventivo Automitico Otros Esquemas >lempre que s 8IS Mixta 50%
fechas establecidas en la circular de némina para la recepcion de las Ejecuta la Actividad electrénico
novedades que afecten la liquidacién de la seguridad social.
El profesional designado de la Subgerencia de Gestién Administrativa-
Némina presenta mensualmente a la Gerente de Gestién Corporativay §
. N I N Siempre que se N
al g de Gestion Adr rativa la de los aportes Preventivo Manual Otros Esquemas . L Con registro manual Interna 40%
d N ) o SN . N Ejecuta la Actividad
e seguridad social para revisién y validacién previo a realizar el
tramite de pago.

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto | Leve |
| Bajo |
| ¢éEl riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico

[=]

g Alta Inherente Alto

=

: Media Moderado

[-<)

e Baja Bajo

al

Muy Baja Residual

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RG2.TH
PROCESO Gestion del Talento Humano TIPO DE RIESGO: Gestion

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacion reputacional por el incumplimiento frente a la suscripcion de los acuerdos de gestion, concertacién de objetivos y definicién de portafolio de evidencias, asi como de su
respectiva evaluacion parcial y definitiva a causa de demora en los tiempos de radicacion de los documentos en cualquier etapa del proceso. .

PUNTO DE RIESGO

Suscripcién de acuerdos y/o evaluaciones

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de cumplimiento de requisitos durante las diferentes etapas de la evaluacién parcial y definitiva

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad Media

Impacto

El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y Accionistas y/o
Proveedores

‘ Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacién . »
Descripcion Control - — - ——— — calificacién Control
Tipo Naturaleza D Fr Ej
El Profesional especializado de la Subgerencia de Gestion
ativa da imi alc ido por el DAFP
y DASCD segin el nivel del empleo a evaluar de acuerdo con las Preventivo Manual Otros Esquemas Periédicamente Con registro manual Mixta 40%
directrices establecidas en el manual de evaluacion de desempefio y
sus instrumentos asociados metodologia CNSC, DAFP, DASCD
El Director General emite los actos administrativos que adoptan el s
R . - - - iempre que se
sistema de evaluacién de gestion y desempefio por cada tipo de Preventivo Manual Otros Esquemas . ‘emp qu_ N Con registro manual Interna 40%
. ) Ejecuta la Actividad
empleo a partir de lo por las
El Subgerente de Gestién Administrativa reporta a la Oficina de Control s
Disciplinario el incumplimiento de los acuerdos con el fin de que se Correctivo Manual Otros Esquemas . lempre qu_e _Se Con registro manual Interna 25%
- . L N Ejecuta la Actividad
inicien las investigaciones pertinentes

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

| Probabilidad
| Impacto
| Moderado |
| ¢El riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

[=]

g Alta Alto

=

2 Media Inherente Moderado

o

8 Baja Residual Bajo

o

Muy Baja

enel di antes de este d
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RG3.TH
PROCESO Gestion del Talento Humano TIPO DE RIESGO: Gestion

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacion reputacional por retrasos en el cumplimiento del plan de trabajo para la implementacion de los requisitos legales asociados al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo-SGSST a causa de la falta de apropiacidon de los requisitos legales por parte de los colaboradores.

PUNTO DE RIESGO

Implementacion de los requisitos legales asociados al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo-SGSST

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de cumplimiento del plan de trabajo para la implementacion de los requisitos legales asociados al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo-SGSST

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Impacto

El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y Accionistas y/o
Proveedores

Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
o es Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion e
Descripcion Control - — = " e " — Calificacién Control
Tipo Naturaleza D Fr Ej
El Profesional iali de la g ia de Gestion
genera un reporte de seguimiento del plan de trabajo al Subgerente de s
Gestion Administrativa con el fin de evidenciar el cumplimiento de los| Preventivo Manual Otros Esquemas . lempre qufz ?E Con registro manual Mixta 40%
. ) L . Ejecuta la Actividad
requisitos legales del Sistema para la toma de decisiones a nivel
institucional.
La Oficina de Control Interno realiza auditoria interna al Sistema de| P dimi si
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de verificar el Correctivo Manual rocedimientos \empre que se Con registro manual Mixta 25%

cumplimiento de estandares del Sistema (Documentos MOP) Ejecuta la Actividad

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

| Probabilidad
| Impacto
| Moderado |
| ¢éEl riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

[]

g Alta Alto

=

2 Media Moderado

o

8 Baja Inherente Residual Bajo

Q.

Muy Baja
en el di antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Birecci . égi
IDENTIFICACION DE RIESGO
CODIGO RIESGO: RG4.TH
PROCESO Gestion del Talento Humano TIPO DE RIESGO: Gestion

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacion reputacional por vincular servidores publicos a la planta de personal sin la correcta validacidn de los requisitos establecidos para cada cargo a causa de inconsistencias en
los documentos entregados por el aspirante .

PUNTO DE RIESGO

Validacion de requisitos para la vinculacion de servidores publicos

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de cumplimiento en la validacién de requisitos para la vinculacion de servidores publicos a la entidad

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Impacto

El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y Accionistas y/o
Proveedores

‘ Moderado ‘

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
o es Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion e
Descripcion Control Tipo Naturaleza Y = " I & — Calificacién Control
Fr
El Subgerente de Gestion Administrativa define las directrices en el dimi .
procedimiento de Vinculacién con el fin de estandarizar las actividades y Preventivo Manual (DProce 'T'en';oosp] E_SleTplre:u: 5: " Con registro manual Interna 40%
definir los puntos de control para la vinculacién del servidor publico. ocumentos Jecuta la Activida
Los Profesionales de la Subgerencia de Gestion Administrativa realizan
doble verificacién del cumplimiento de los requisitos establecidos para la . Procedimientos Siempre que se . 0%
vinculacién por parte del candidato de acuerdo con lo descrito en la lista Preventivo Manual (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad Con registro manual Interna
de chequeo "documentos de nombramiento y posesion"
| NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO |
| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto
| Bajo |
| ¢éEl riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta m

o

g Alta Alto

=

2 Media Moderado

o

8 Baja Inherente Bajo

a

Muy Baja Residual

en el antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



