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GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RC1.CT

PROCESO Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DESCRIPCION DEL RIESGO

TIPO DE RIESGO:

Integridad_Publica_Corrupciéon

Posibilidad de afectacion econémica y reputacional por aceptacion o solicitud de dadivas o beneficios indebidos (propios o de terceros) durante la priorizacién de temas y la seleccion del banco de elegibles de las
convocatorias de CTel a causa de una identificacion inadecuada de conflictos de interés y debilidades en los mecanismos de control y transparencia aplicables al proceso de priorizacion y seleccién de proyectos.

PUNTO DE RIESGO

Priorizacién de los temas de evaluacién y seleccion de los proyectos del banco de elegibles de las convocatorias de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel).

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de convocatorias con inconsistencias en la evaluacion y seleccién de proyectos del banco de elegibles de las convocatorias de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel)

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad

Impacto

Mayor

El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sostenido a nivel de Sector Administrativo, Nivel Departamental o Municipal

Alto

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

CONTROLES

Descripcion Control

Atributos de Eficiencia

Atributos de Formalizacién

Calificacién Control

Naturaleza

Tipo

La Gerente de Ciencia, Tecnologia e i6n debe y crear ismos de
participacion para establecer los criterios técnicos y objetivos para la priorizacion de|
temas. Estos criterios y su alcancedeben estar claramente definidos antes del inicio de la
etapa de seleccién de beneficiarios, la transparencia y la predictibilidad del
proceso.

Preventivo

Manual

No Documentado

Siempre que se
Ejecuta la Actividad

Con registro manual

Interna

40%

La Gerente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién verifica el diligenciamiento obligatorio de|
la declaracién de conflictos de interés por parte de servidores y evaluadores que|
participan en la evaluacién de proyectos, asi como la ejecucion oportuna de las medidas|
de manejo definidas para los conflictos identificados.

Preventivo

Manual

Procedimientos
(Documentos MOP)

Siempre que se
Ejecuta la Actividad

Con registro manual

Interna

40%

El profesional de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién debe registrar y|
documentar de forma detallada y sistemitica todas las decisiones, puntajes y criterios
aplicados en la evaluacién y seleccién de proyectos del banco de elegibles. Este registro
debe servir como soporte técnico y trazable de cada proyecto, garantizando la
fundamentacién objetiva del resultado final.

Detectivo

Manual

Procedimientos
(Documentos MOP)

Siempre que se
Ejecuta la Actividad

Con registro manual

Interna

30%

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto | Mayor |
| Alto |
| ¢El riesgo requiera tratamiento? Sl |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
L
3 Alta Alto
=
2 Media Moderado
[-=]
8 Baja Inherente Bajo
al
Muy Baja Residual
Piensa en el medio antes de
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Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RF1.CT

PROCESO Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién TIPO DE RIESGO: Fiscal

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de efecto dafioso sobre el recurso publico por sobrecostos y disminucién de recursos disponibles para la ejecucion de proyectos de CTel debido a pago de honorarios no diferenciados!
por tipologias a pares evaluadores en la revision y validacion de informes de avance, incluyendo aquellos con alta complejidad técnica, a causa de ausencia de criterios técnicos y metodoldgicos!
diferenciados para definir los honorarios de los pares evaluadores segun la complejidad del componente a evaluar.

PUNTO DE RIESGO

Etapas de definicion, clasificacion, validacién y aplicacion de tarifas para el pago de honorarios a pares evaluadores, especialmente en evaluaciones de informes de avance con alta complejidad téc|

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de proyectos sin financiacidn para evaluaciones técnicas especializadas con relacién a la planeacion financiera inicial

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad Media
Moderado
Impacto
El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia frente al logro de los objetivos

Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
e ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion L,
Descripciéon Control - - — — ——— ——— Calificacién Control
Tipo D Fr
La Gerente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion verifica y limita el
ndmero maximo de conceptos de evaluacién a pagar en cada linea o| i
mo de concep pag - Preventivo Manual Otros Esquemas Siempre quese | ictro manual Interna 40%
proyecto de investigacion con base en el presupuesto asignado para Ejecuta la Actividad
evitar la generacién de sobrecostos.
El profesional de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
realiza una validacién obligatoria de la estricta necesidad de cada si ¢ .
evaluacion externa requerida. Esta validacion debe incluir la revision de Preventivo Manual Otros Esquemas . lempre qué ?e on ’*'5"" Interna 40%
S, RRelPReea X Ejecuta la Actividad electrénico
previos yla técnica de por qué el
documento no puede ser evaluado internamente.
La Gerente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realiza una verificacion
rigurosa y documentada de los perfiles, experiencia y requisitos de los| Si
© v P . . P v red N Preventivo Manual Otros Esquemas ) lempre qug ,Se Con registro manual Interna 40%
pares evaluadores asegurando la idoneidad del personal y evitando el Ejecuta la Actividad
pago por servicios de baja calidad.
La Gerente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion verifica y certifica el
cumplimiento de la totalidad de las obligaciones del par evaluador| .
; o o . Siempre que se .
(concepto, aclaraciones, revisiones, participacién en paneles, etc) Preventivo Manual Otros Esquemas N L Con registro manual Interna 40%
A . N . Ejecuta la Actividad
conforme a los lineamientos internos, previo a la solicitud y orden de|
pago de los honorarios.
| NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO |
| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto | Moderado |
| Moderado |
| ¢El riesgo requiera tratamiento? | Sl |
MAPA DE C,
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Muy Alta Extremo
2
Alta Al
a to
=
g Media Inherente Moderado
&
& Baja Bajo
Q.
Muy Baja Residual

Piensa en el medio antes de
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Direccionamiento Estratégico

CODIGO RIESGO: RG1.CT

PROCESO Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

IDENTIFICACION DE RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

TIPO DE RIESGO:

Gestion

Posibilidad de afectacién econdmica y reputacional por deficiencias en la ejecucidn de programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion (CTel) asociadas a una inadecuada identificacion y asignacién de
los recursos técnicos, humanos y financieros requeridos a causa de debilidades en los procesos de planeacion y analisis previo para la identificacion de necesidades orientadas a la solucién de los retos de ciudad.

PUNTO DE RIESGO

Etapas de identificacién de necesidades, planeacion técnica y financiera, formulacién y estructuracién de programas y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Nivel de cumplimiento en la realizacién de sesiones de socializacién de avances de programas y proyectos de CTel.

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad

Impacto

Mayor

El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sostenido a nivel de Sector Administrativo, Nivel Departamental o Municipal

Alto

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

CONTROLES

Descripcion Control

Atributos de Eficiencia

Atributos de Formalizacién

Calificacién Control

fortalecer las capacidades de formulacién estratégica de los proyectos de incrementar su
alineacién con oportunidades de financiacién de recursos nacionales e internacionales.

Ejecuta la Actividad

Tipo Naturaleza D i6 F i idenci: ji i6
La Gerente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ejecuta un proceso de andlisis y
planeacién detallado para verificar la suficiencia y disponibilidad de los recursos técnicos,
humanos y financieros para los proyectos de CTel orientados a solucionar los retos de preventi Manual Procedimientos Siemprequese | (o ' It 0%
ciudad. Debe confirmar la fuente (recursos propios o gestién articulada con otras reventivo anual (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad | " "éEIStro manua nterna
i e los ismos de gestion os para asegurar la
correcta ejecucion
La Gerente de Ciencia, Tecnologia e i6n debe gestionar égi la
articulacién del ecosistema de CTel mediante la promocion activa de convenios, procedimi .
contratos de cooperacién y alianzas a través de convocatorias disefiadas para abordar Preventivo Manual rocedimientos dlemprequese | oo ogistro manual Interna 20%
o o - (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
especificamente los temas priorizados y los retos de ciudad definidos para asegurar la
participacién coordinada de los actores relevantes del ecosistema.
El profesional de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién realiza asistencias
técnicas y acompafiamientos a los proyectos de investigacion con el propésito de ) Siempre que se )
Preventivo Manual No Documentado pre g Con registro manual Interna 40%

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto | Mayor |
| Alto |
| ¢El riesgo requiera tratamiento? SI |
MAPA DE CAl
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
My Alta m
L
b3 Alta Alto
=
E Media Moderado
0|
8 Baja Inherente Bajo
[
Muy Baja Residual

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RG2.CT
PROCESO Gestidn de Ciencia, Tecnologia e Innovacién TIPO DE RIESGO:

DESCRIPCION DEL RIESGO

Gestion

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por fallas en la construccion y trabajo articulado para el disefio de planes, programas y proyectos de relevancia para la ciudad dentro del
ecosistema de CTel a causa de debilidades en la articulacion y coordinacion efectiva entre los diferentes actores del ecosistema de CTel .

PUNTO DE RIESGO

Actividades de construccién, concertacion y articulacion de planes, programas y proyectos con los actores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Nivel de cumplimiento en la realizacion de sesiones de socializacion de avances de planes, programas y proyectos de CTel.

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad

Mayor

Impacto

Municipal

El riesgo afecta la imagen de la entidad con efecto publicitario sostenido a nivel de Sector Administrativo, Nivel Departamental o

Alto

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
Pyt Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacién e,
Descripcion Control - — . ——— — Calificacién Control
Tipo Naturaleza D Fr Ej:
El profesional de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién hace
un mapeo y acercamiento continuo a los actores relevantes y claves del
ecosistema de CTel para abordar los retos de ciudad y, explora la - .
. " o N . Procedimientos Siempre que se X
oportunidad de plantear alianzas y de Preventi Manual . L Con registro manual Interna 40%
» A o (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad

cooperacién para fomentar la coordinacién y trabajo articulado para el
disefio de planes, programas y proyectos alineados con los retos de|
ciudad.
El profesional de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realiza

técnicasy fi a los proyectos de investigacion .
con el propésito de fortalecer las capacidades internas para transformar Preventivo Manual No Documentado dlemprequese oo ooistro manual Interna 40%

N i "~ ° Ejecuta la Actividad
debilidades en fortalezas operativas y optimizar la gestion de recursos|
necesarios para la ejecucion exitosa de los proyectos.
La Gerente de Ciencia, Tecnologia e Innovacién documenta e
i los ismos de coordinacion, articulacién y seguimi .
X Y " - . Siempre que se N

operativo del CODECTI con el fin de asegurar la Preventi Manual No Documentado Con registro manual Interna 40%

y calidad técnica de los planes, programas y proyectos estratégicos| Ejecuta la Actividad

construidos y concertados para la ciudad.

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

Probabilidad | Muy Baja

Impacto | Mayor

Alto

¢éEl riesgo requiera tratamiento? |

Sl

MAPA DE CALOR

IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

Muy Alta
el
& Alta
=
2 Media
|
8 Baja Inherente
ol

Muy Baja Residual

Piensa en el medio antes de
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Alto

Moderado

Bajo




