GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

BOGOT/\

Direccionamiento Estratégico

DE BOGOTA DC.
SecnETARAOF EDUCACON

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RC1.C

PROCESO Gestion Contractual TIPO DE RIESGO: Integridad_Publica_Corrupcién

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacién econémica y reputacional por recibir o solicitar dadivas o beneficios a nombre propio o de terceros para restringir la participacion de los oferentes o escoger contratistas
en los procesos de seleccién con el fin de favorecer intereses particulares a causa de debilidades en la planificacion, en el cumplimiento de los requisitos y aplicacién de los principios de la funcién
publica para una seleccién objetiva.

PUNTO DE RIESGO

Definicion de la modalidad de seleccion y evaluacion de oferentes en los procesos de contratacion.

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Proporcién de procesos de contratacion con hallazgos aplicados.

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad Media

Impacto
Entre 10 y 50 SMLMV y El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y

Accionistas y/o Proveedores

Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
Py Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacién e ..
Descripcién Control . — - PP n Calificacién Control
Tipo Naturaleza D Frecuenci Ej;
El Subgerente de Gestion Administrativa define las directrices en materia dimi .
de acuerdo a lo establecido en el manual de contratacién de| Preventivo Manual Procedimientos _S'empre qu_e _Se Con registro manual Interna 40%
| . (Documentos MOP) Ejecuta la Actividad
a Agencia
El 8 de Gestion ini iva define los de las dimi .
actividades y los requisitos de la contratacion de acuerdo a lo Preventivo Manual Procedimientos Siempre quese | o eistro manual Interna 40%
N - N (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
establecido en los procedimientos de gestion contractual
El Subgerente de Gestion Administrativa socializa los lineamientos e procedimi s
instruye a los responsables del proceso contractual de acuerdo con la Preventivo Manual rocedimientos ) lempre qu? ?e Con registro manual Interna 40%
o (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
normativa vigente
| NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO |
| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto
| Bajo |
| ¢El riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastréfico
Muy Al m
<
Alta Alto
=)
=
E Media Inherente Moderado
&
= Baja Bajo
Q.
Muy Baja Residual

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
‘Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



@ GESTION INTEGRAL DEL RIESGO
A ENEA: BOGOT,\ Direccionamiento Estratégico

ALCALDIA MAY
DE BOGOTA DC.

IDENTIFICACION DE RIESGO
CODIGO RIESGO: RF1.C
PROCESO Gestion Contractual TIPO DE RIESGO: Fiscal

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de efecto dafioso sobre el recurso publico por la adquisicion de bienes y servicios sin una verificacién adecuada de la necesidad real, especificaciones técnicas, alcance o pertinencia
frente a los objetivos institucionales a causa de deficiencias en el analisis técnico previo para definir necesidades, requisitos y criterios de pertinencia que orienten adecuadamente los procesos de
adquisicion.

PUNTO DE RIESGO

Actividades de planeacién, definicion y validacién de las necesidades institucionales para los procesos de adquisicién y contratacion.

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de contratos que no cumplen con los criterios del Plan Anual de Adquisiciones (PAA).

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad Media

Impacto

Entre 10y 50 SMLMV y El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y
Accionistas y/o Proveedores

‘ Moderado ‘

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
e ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formaliz: L,
Descripciéon Control n - — — ——— ——— Calificacién Control
Tipo D Fr
El Subgerente de Gestion Administrativa define las directrices en procedimi si
materia contractual de acuerdo a lo establecido en el manual de| Preventivo Manual rocedimientos . \empre qu? ,Se Con registro manual Interna 40%
" (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
contratacién
El Comité de Contratacion revisa al inicio de cada vigencia el plan anual Procedimient si
de isici y re i su adopcion y icacion por parte del Preventivo Manual rocedimientos ) \empre qu? ,Se Con registro manual Interna 40%
(Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad

ordenador del gasto
El i de la ia de Gestion ini iva revisa a
treves de la i ica il la i procedimi si ¢ .
para elaboracion del contrato y a su vez la i i i Automatico rocedimientos . lempre qué ?e on ’e‘?'f"° Interna 50%

o N (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad electrénico
con base a la revision documental elabora de la Minuta Contratual
para Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a laGestion
El i de la ia de Gestion inis iva Revisa y)|
valida la completitud de la documentacién requerida para contrato o o . M ! Procedimientos Siempre que se c . ! | 20%
convenio conforme a la lista de chequeo aplicable de acuerdo con la reventivo lanua (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad | “°" registro manual nterna
modalidad de contratacion
| NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO |
| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto
| Bajo |
| ¢éEl riesgo requiera tratamiento? | NO |

MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Moy Alea m
2
Alta

3 Alto

=

2 Media Inherente Moderado

o

2 Baja Bajo

ol

Muy Baja Residual

Piensa en el medio antes de ir este
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




@ GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RF2.C

PROCESO Gestion Contractual TIPO DE RIESGO: Fiscal

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de efecto dafioso sobre el recurso publico por la suscripcion de actas de liquidacion con inconsistencias en su contenido o en el balance financiero o por suscribirse por fuera de los
términos legales o pactados para la liquidacion de contratos o convenios a causa de debilidades en la planificacién, revisidon o control y seguimiento de los plazos y obligaciones asociadas a la
liquidacion.

PUNTO DE RIESGO

Actividades de seguimiento, verificacion y cumplimiento de los plazos para la liquidacion de contratos o convenios.

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de contratos o convenios liquidados por fuera del término legal o pactado.

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad

Impacto

Entre 10y 50 SMLMV y El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y
Accionistas y/o Proveedores

Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
e ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion L,
Descripciéon Control - - — — — — Calificacién Control
Tipo D Fr
El Subgerente de Gestion Administrativa realiza capacitacion a los|
supervisores de contratos y convenios con el fin de recordar las| Procedimientos Siempre que se
: P . Preventivo Manual N L Con registro manual Interna 40%
funciones y el adecuado ejercicio del control y seguimiento de acuerdo (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
alo establecido en el manual de supervision
El i de la g ia de Gestion ini iva revisa el
proyecto de acta de liquidacion y revisa los demas documentos soporte| o " M " Procedimientos Siempre que se IS st 1 Int 40%
de acuerdo con la lista de chequeo descrita en el formato de Acta de| reventivo lanua (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad | “O" "e8iStro manua nterna
Liquidacién de Contratos o Convenios u Ordenes de Compra.
El Subgerente de Gestion Administrativa revisa la resolucion de|
NN . o | . Procedimientos Siempre que se N
liquidacion unilateral conforme con los términos previstos en el Preventivo Manual Con registro manual Interna 40%

articulo 11 de Ia Ley 1150 de 2007 (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad

NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO

| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto
| Bajo |
| ¢éEl riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico

2

3 Alta Alto

=

2 Media Moderado

o

2 Baja Inherente Bajo

al

Muy Baja Residual
Piensa en el medio i antes de ir este d

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



GESTION INTEGRAL DEL RIESGO
BOGOT/\

Direccionamiento Estratégico

IDENTIFICACION DE RIESGO

CODIGO RIESGO: RG1.C

PROCESO Gestion Contractual TIPO DE RIESGO: Gestion

DESCRIPCION DEL RIESGO

Posibilidad de afectacion reputacional por incumplimiento de las obligaciones y actividades establecidas para la supervision y el seguimiento de los contratos o convenios a causa de debilidades
en el control, la planeacion y el seguimiento de las responsabilidades asignadas a los supervisores o responsables del seguimiento contractual.

PUNTO DE RIESGO

Actividades asociadas a la supervision, seguimiento y verificacion del cumplimiento contractual.

INDICADOR CLAVE DE RIESGO

Porcentaje de contratos o convenios con novedades asociadas a falta de supervisién o seguimiento.

CALIFICACION RIEGO INHERENTE

Probabilidad Media

Impacto

Entre 10y 50 SMLMV y El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general nivel interno, de Junta Directiva y
Accionistas y/o Proveedores

Moderado

CALIFICACION RIEGOS RESIDUAL

| CONTROLES |
e ez Atributos de Eficiencia Atributos de Formalizacion L,
Descripciéon Control n - — — ——— ——— Calificacién Control
Tipo D Fr
El Subgerente de Gestién Administrativa realiza a través de su equipo
de gestion contractual capacitaciones periddicas como buena practica - .
- - § . Procedimientos Siempre que se N
en la gestion contractual sobre supervision de contratos y convenios| Preventivo Manual . L Con registro manual Interna 40%
. " (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
con la finalidad de afianzar los conocimientos del recurso humano|
encargado de la contratacién de las distintas dependencias
El Subgerente de Gestién Administrativa inicia el proceso
para hacer efectiva la garantia de cumplimiento o la imposicién de| . Procedimientos Siempre que se .
N X X - Preventivo Manual . - Con registro manual Interna 40%
multas o sancion penal pecunaria, con el fin de proteger el patrimonio| (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad
de la entidad
El Subgerente de Gestion Administrativa define las directrices en
materia de supervision e interventoria con el fin de identificar las| o . M ! Procedimientos Siempre que se c . ! | 20%
actividades y puntos de control a seguir por parte de los Supervisores| reventivo anua (Documentos MOP) | Ejecuta la Actividad | “O" "e8iStro manua nterna
de los contratos o convenios
| NIVELES DE PROBABILIDAD E IMPACTO RESIDUAL DEL RIESGO |
| Probabilidad | Muy Baja |
| Impacto
| Bajo |
| ¢éEl riesgo requiera tratamiento? | NO |
MAPA DE CALOR
IMPACTO
Leve Menor Moderado Mayor Catastrofico
Moy Alea m
2
Alta
3 Alto
=
2 Media Inherente Moderado
o
2 Baja Bajo
ol
Muy Baja Residual
Piensa en el medio i antes de ir este

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA



