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Introduccion

El presente informe de rendicidn de cuentas de la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la
Ciencia y la Tecnologia — ATENEA (en adelante Agencia Atenea o Agencia), correspondiente a la
vigencia 2025, da cuenta del ejercicio integral de gestién publica desarrollado por la entidad en
cumplimiento de su mandato legal y misional, en concordancia con los principios de eficiencia,
eficacia, transparencia y participacién ciudadana, y de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC).

Durante el afio 2025, la Agencia Atenea avanzd en la consolidacién de su gestién institucional,
profundizando los esfuerzos orientados a garantizar el acceso equitativo a oportunidades educativas
y de formacidn, fortalecer la articulacion con el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién, y
contribuir a la construccién de una Bogota mas incluyente, productiva y basada en el conocimiento.
Estas acciones se enmarcan en la garantia progresiva del derecho a la educaciéon y en el
fortalecimiento de capacidades para el ejercicio de otros derechos fundamentales, especialmente
para jovenes y poblaciones con mayores brechas de acceso.

A través de una gestion planificada y articulada, se dio cumplimiento a las metas institucionales
definidas, en coherencia con los propdsitos del Plan Distrital de Desarrollo (PDD), incorporando
criterios de eficiencia, eficacia, transparencia y participacién ciudadana. De igual manera, la gestion
adelantada contribuyéd al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente aquellos relacionados con educacién de calidad y reduccidon de desigualdades,
consolidando a la educacion y la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién como motores del desarrollo
de la ciudad.

En este marco, la rendicidon de cuentas se concibié no solo como un ejercicio de reporte de
resultados, sino como un proceso de didlogo, escucha y retroalimentacién con la ciudadania y los
grupos de valor de la entidad, a partir de diversos espacios de participacién y mecanismos de
interaccién desarrollados durante la vigencia.

Este informe presenta los principales resultados de la gestidn institucional y recoge los avances,
aprendizajes y desafios identificados en el marco del ejercicio de rendicién de cuentas, reafirmando
el compromiso de la Agencia Atenea con la mejora continua de su gestion, el fortalecimiento de la
relacion con la ciudadania y la generacidn de valor publico.

Con este ejercicio, la Agencia Atenea ratifica su conviccién de que la educacién, la ciencia y la
tecnologia constituyen pilares fundamentales para el desarrollo social, econémico y cultural de la
ciudad, y continda trabajando para que mas oportunidades lleguen a la ciudadania con equidad,
pertinencia y calidad.



1 La Agencia Atenea rinde cuentas

De acuerdo con el articulo 49 del Decreto 650 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién”, la Agencia Atenea tiene como objeto:

“fortalecer, promover, financiar y propiciar oferta educativa del nivel superior, privilegiando
la educacion superior a través de las Instituciones de Educacion Superior Publica, desde la
educacién media a la técnica, tecnoldgica y universitaria, en todas las modalidades; articular
la oferta educativa con la demanda laboral del sector privado, el sector publico y las
organizaciones sociales y culturales de la ciudad; asi como la promocidn de la ciencia y la
tecnologia, de los proyectos de investigacion cientifica de grupos de investigacion
reconocidos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el Distrito Capital.”

En linea con este objeto, el Marco Estratégico Institucional de la Agencia establece que su misién es
“consolidar el sistema distrital de educacién y formacién posmedia, generando oportunidades para
el acceso y permanencia de las y los jévenes de Bogotd a una oferta pertinente y con calidad, asi
como potenciar las capacidades del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para hacer de
Bogota una ciudad productiva, innovadora y sostenible”. Y perfila que “en 2028, Bogota sea
reconocida como una ciudad basada en el conocimiento, lider en América Latina por contar con un
sistema de educacidon posmedia pertinente y de calidad que promueve el acceso y la permanencia
con equidad, donde la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién son el motor para la solucién de los
retos de la ciudad y para el bienestar de todos sus habitantes”.

Para dar cumplimiento a este marco, la Agencia se ha planteado siete objetivos estratégicos que
cubren todas las acciones misionales y administrativas que desarrolla la entidad.

1. Incrementar el nimero de jovenes que transitan a educacién posmedia con calidad y
pertinencia.

2. Ofrecer oportunidades de acceso a programas de formacidn para jévenes que no han sido
incluidos en el mundo del trabajo ni educativo, para impulsar sus proyectos de vida.

3. Generar mayor orientacién socio ocupacional y fortalecimiento de habilidades
socioemocionales para facilitar el transito y permanencia en la posmedia, y contribuir a la
empleabilidad de los beneficiarios.

4. Apoyar a las entidades que ofertan educacién y formacion para el trabajo en el disefio de
nuevos programas y mejoramiento de la calidad de la oferta.

5. Articular los actores de CTel para promover una mayor inversion de recursos en
investigaciones pertinente para la ciudad.

6. Lograr la ejecucién de proyectos detonantes de CTel que permitan integrar capacidades y
habilitar la ejecucion de iniciativas movilizadoras para la ciudad regidon con aplicacion
territorial.

7. Fortalecer la gestion institucional de la entidad.

Ahora bien, la Agencia Atenea concibe, como columna vertebral para el cumplimiento de su objeto,
la rendicion de cuentas como un proceso permanente mediante el cual se informa, explica y da a



conocer a la ciudadania y a sus grupos de valor las decisiones adoptadas, los recursos ejecutados,
los resultados obtenidos y los retos enfrentados en el desarrollo de su gestidn institucional. Este
proceso se desarrolla bajo un enfoque basado en derechos humanos, que busca evidenciar como la
gestién publica contribuye a la garantia efectiva de derechos y a la reduccidon de desigualdades
territoriales y poblacionales.

Este ejercicio va mas alld del cumplimiento de una obligacién legal, y constituye un mecanismo
fundamental para fortalecer la transparencia, la confianza ciudadana y el control social, asi como
para promover una relacién mas cercana, abierta y comprensible entre la entidad y la ciudadania. A
través de la rendicidn de cuentas, la Agencia busca que la informacién publica sea clara, accesible y
util, de manera que permita a las personas conocer cdmo se toman las decisiones y cdmo se orientan
los recursos publicos.

Asimismo, la rendiciéon de cuentas es entendida por la Agencia como un espacio de didlogo y
escucha, en el que la ciudadania puede expresar sus inquietudes, aportes y expectativas,
contribuyendo a la mejora continua de la gestién institucional. En este sentido, Atenea concibe este
ejercicio como una oportunidad para identificar aprendizajes, reconocer desafios y fortalecer sus
acciones en favor del acceso a la educacién, la ciencia y la tecnologia en la ciudad de Bogot3,
reconociendo la diversidad de territorios, poblaciones y grupos de valor a los que dirige su gestion.

1.1 Enfoque territorial, diferencial y de derechos

La rendicidn de cuentas de la Agencia Atenea reconoce la diversidad de la ciudadania y de sus grupos
de valor, incorporando enfoques territorial, diferencial, poblacional y de derechos. Para ello, la
entidad tiene en cuenta variables asociadas a la ubicacién geografica, el ciclo de vida, las condiciones
socioecondmicas, el género, la pertenencia étnica, la situacion de discapacidad y otras condiciones
de vulnerabilidad, con el fin de fortalecer la focalizacién de su oferta y la pertinencia de los espacios
de participacion.

En este sentido, los ejercicios de rendicidon de cuentas no se conciben como acciones homogéneas,
sino como procesos adaptados a las realidades, intereses y expectativas de los distintos grupos de
valor, promoviendo el acceso equitativo a la informacion publica, el didlogo informado y la
participacién incidente.

De esta manera, la Agencia orienta su rendicién de cuentas como un proceso permanente de
informacidn, explicacidon y didlogo con la ciudadania, que contribuye al fortalecimiento de la
transparencia, la confianza ciudadana y la mejora continua de la gestion institucional.

2 Programas que transforman vidas

En 2025, la Agencia Atenea concentrd sus esfuerzos en ampliar oportunidades para la juventud de
Bogot3, fortaleciendo el acceso, la permanencia y la pertinencia en la educacién posmedia, asi como
el desarrollo del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.



2.1 Acceso y permanencia en educacion posmedia

Durante 2025, la Agencia Atenea avanzé de manera decidida en la consolidacién de una oferta mas
integral, diversa y flexible de educacidn posmedia, ampliando las oportunidades de acceso para
jévenes con intereses, trayectorias y necesidades diferenciadas.

Este afio representd un paso clave en la implementacion y afinamiento del disefio del modelo, a
partir de los aprendizajes y ajustes realizados en 2024, y se caracterizd por el uso estratégico de la
tecnologia para hacer accionable la vision de que los aprendizajes se construyen a lo largo de la vida
y deben ser pertinentes, significativos y transformadores. En este marco, la Agencia no solo
profundizé los esfuerzos en ampliar el acceso mediante nuevos programas y opciones formativas,
sino también en fortalecer la permanencia, a través de mayores esquemas de acompanamiento,
sistemas de alertas tempranas y monitoreo, apoyos econdmicos, orientacidn vocacional vy
psicosocial, en estrecha articulacion con las universidades, instituciones de formacién y demas
actores del ecosistema.

El programa Jévenes a la E es una estrategia integral de financiacién que, mediante becas y apoyos
de sostenimiento, permite que jévenes bachilleres con vulnerabilidades socioecondmicas accedany
permanezcan en la Educacidn Superior y la Educaciéon y Formacién para el Trabajo - EFT. Ademas de
cubrir el valor total de la matricula sin generar endeudamiento, el programa incluye estrategias de
bienestar y un componente de pasantia social como mecanismo de retribucién a la ciudad.

Estd dirigido a bachilleres de hasta 28 afios y busca fortalecer el acceso, la permanencia y la calidad
tanto en las instituciones de educacidn superior como en aquellas que ofrecen formacion para el
trabajo en Bogota. Asimismo, brinda apoyos econémicos y en especie para promover la continuidad
y graduacion de sus beneficiarios.

e Jovenes a la E — Admision general instituciones privadas: brinda becas del 100% del valor
de la matricula para educacion superior (programas profesionales, tecnoldgicos y técnicos
profesionales), junto con apoyos de sostenimiento cada semestre.

e Jovenes a la E - Talentos excepcionales: implementada en la cuarta convocatoria del
programa. Incluye dos categorias: capacidades, dirigida a jévenes con alto desempefio
académico, y talentos, enfocada este afio en jovenes deportistas y artistas destacados.

e Jovenes a la E - Fortalecimiento de la educacion superior publica: orientada al
mejoramiento de las capacidades institucionales y la calidad educativa en las Instituciones
Oficiales que ofertan Educacién Superior en Bogota. Incluye la entrega directa de canastas
de bienestar integral y apoyos de sostenimiento a estudiantes durante la trayectoria de
formacién de los estudiantes.

e Jovenes a la E - Educacion y formacion para el trabajo: ofrece becas del 100% en matricula
para programas de Educacion y Formacién para el Trabajo de ciclo largo, ademas de apoyos
econdmicos por semestre o periodo equivalente cursado.

Asi avanzamos en 2025

1. La Agencia consolidd y escald una oferta de educacién posmedia integral y de calidad para
los jovenes de la ciudad. En todas sus lineas, en 2024 y 2025, ofertamos 20.712 becas:
20.371 con recursos Atenea y 341 recursos UAESP y Regidon Metropolitana. En 2025, se
ofertaron 10.558 becas y esta en curso la cuarta convocatoria del programa que ofertd 7.482



cupos. De este modo la inversion total se compone de la siguiente manera: JE2 — 270 mil
millones, JE3 - 187 mil millones, JE4 — 393 mil millones y EFT — 10 mil millones; en total 860
mil millones.

Atenea consolidd Jévenes a la E como un programa integral de acceso a la educacion
posmedia, estructurando cuatro lineas complementarias segin las necesidades de los
jévenes de la ciudad. La linea general de instituciones privadas que alcanzé programas con
retornos promedio del 62%; la nueva linea de Talentos Excepcionales, orientada al
reconocimiento de desempefios sobresalientes en los dmbitos académico, artistico y
deportivo. También, se pusieron en marcha las primeras convocatorias de Educacién y
Formacidn para el Trabajo.

Atenea fortalecio la estrategia integral de apoyos econdmicos y en especie para fomentar la
permanencia de los beneficiarios del programa en condicién de vulnerabilidad, con mayores
recursos y en menores tiempos. Durante 2025 se realizaron pagos de apoyos econdmicos a
30.767 estudiantes en el semestre 2025-1y a 27.848 estudiantes en el semestre 2025-2, con
una inversion de $83.254 millones de pesos'. Adicionalmente, en coordinacién con las
universidades aliadas, se avanzé en la optimizacidn de los tiempos de desembolso, logrando
que el 92% de los pagos de apoyos econdmicos se hicieran a tiempo (en los primeros tres
meses de cada periodo académico). En 2024, esta cifra fue de 86% y en 2023 de 72%.

De manera complementaria, en articulaciéon con TransMilenio, se implementé un apoyo en
transporte publico mediante recargas por $160.000 en la tarjeta TuLlave. Durante 2025 se
realizaron tres ciclos de habilitacidn, beneficiando a 13.087 jévenes, con una inversiéon
cercana a los $2.000 millones de pesos.

2.1.1.1 Jovenes a la E — Admision general instituciones privadas

La linea de Jévenes a la E superior - privadas se enfoca en financiar el valor de la matricula de cada
periodo de formacion en instituciones de educacién superior de caracter privado sin generar
endeudamiento y, otorga un apoyo econémico de hasta un SMMLV por cada periodo académico
cursado por los beneficiarios. También, incorpora un componente de pasantia social, mediante el
cual los jovenes retribuyen a la ciudad los beneficios recibidos. Este esquema promueve la
continuidad y graduacién de los beneficiarios, garantizando inclusidn social y educativa, y ampliando
el acceso a programas de educacion superior (técnicos, tecnoldgicos y profesionales universitarios)
de alta calidad, con alta tasa de retorno y pertinencia frente al mercado laboral.

Asi avanzamos en 2025

1.

Durante 2025, Atenea ofertd 6.633 cupos en el marco de la segunda y tercera convocatoria
del programa Jévenes a la E en su linea de admisidn general para instituciones privadas, de
los cuales 6.303 fueron financiados con recursos propios de la Agencia y 330 con recursos
de la Regidn y la UAESP. Ademas, se abrid la cuarta convocatoria de Jovenes a la E, con una
oferta de 3.920 cupos financiados por Atenea y 11 cupos adicionales con recursos de la
UAESP, estos jovenes iniciardn sus estudios en el primer semestre de 2026.

1 En 2024 se efectuaron pagos a 28.929 estudiantes en el semestre 2024-1 y a 27.827 estudiantes en el
semestre 2024-2, por un valor total de $73.339 millones de pesos.



2. Atenea fortalecid el Sistema de Alertas Tempranas como eje del Bienestar Integral,
mejorando la identificacién oportuna de riesgos de desercion y la articulacién con las
Instituciones de Educacion Superior y la capacidad de respuesta de la Agencia. En 2025, se
realizaron encuestas semestrales a los matriculados de Jovenes a la Ey La U en Tu Colegio
que obtuvieron 7.361 respuestas para el primer semestre y de 17.609 para el segundo. Esto
permitié identificar condiciones socioeconémicas, académicas y psicosociales asociadas a
riesgos de desercién. A partir de esto, se focalizaron acciones basadas en evidencia y
prevenciéon del riesgo en conjunto con las instituciones y se realizaron 15.984
acompanamientos individuales y grupales, a jévenes beneficiarios con el fin de mitigar y
prevenir la desercién.

2.1.1.2 Jovenes a la E - Talentos excepcionales

Talentos Excepcionales es una nueva linea de becas del programa Jévenes a la E, disefiada para
afianzar el cierre de brechas en el acceso y la permanencia en la educacion superior de jévenes con
desempenos sobresalientes. Esta linea estd dirigida a bachilleres que presentan un rendimiento
académico muy superior al de sus pares, pero que, por condiciones socioeconémicas, no logran
acceder a las lineas tradicionales del programa. Esta linea se implementd en noviembre de 2025 en
el marco de la cuarta convocatoria del programa e incluye dos categorias®: capacidades
excepcionales, dirigida a jovenes con alto desempeiio académico ubicados en el top 2% de los
resultados de las Pruebas Saber 11 del segundo semestre del afio; y talentos excepcionales,
enfocada este afio en reconocer a jovenes deportistas y artistas destacados.

Asi avanzamos en 2025

1. Por primera vez en la historia del programa Jovenes a la E se habilitaron mds de 350 cupos
para la linea Talentos Excepcionales. En universidades privadas, se otorgaron 266 becas
directas a jovenes talentos de colegios oficiales: 234 para estudiantes que estuvieron en el
2% superior de desempefio en las Pruebas Saber 11 del segundo semestre de 2025, 21 para
artistas destacados y 11 para deportistas que han representado a Bogota y han elevado su
nombre. Adicionalmente, los jévenes con los mejores resultados en las pruebas Saber que
elijan formarse en universidades publicas y se postulen a la convocatoria de Jovenes a la E
para instituciones publicas accederan a canastas integrales de bienestar.

2. Se consoliddé un esquema de articulacidn interinstitucional con la Secretaria de Cultura, el
Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) y el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte
(IDRD), que permitié disefiar e implementar un proceso técnico y coordinado para la
identificacién y seleccidn de jévenes con talentos excepcionales en los ambitos artistico y
deportivo. Estas alianzas hicieron posible la puesta en marcha de la convocatoria con una
inversion de mas de $33 mil millones de pesos, el uso de criterios especializados propios de
cada sector y la adecuada focalizacion de la inversién de la linea, fortaleciendo su
legitimidad, alcance y sostenibilidad.

3. La convocatoria dirigida a Instituciones de Educacidn Superior privadas registré una amplia
acogida y una respuesta altamente favorable, lo que resultd en una oferta académica
robusta, diversa y de alta calidad. Se logré la participaciéon de 32 instituciones, que

2 En cumplimiento del Acuerdo 875 de 2003, que mandata a Atenea crear una linea de beca para talentos excepcionales.



habilitaron un portafolio de 798 programas en distintas dreas del conocimiento, incluyendo
carreras de alta demanda y alto impacto como Medicina, Ingenieria de Sistemas, Quimica,
Economia, entre otras. Para esta convocatoria, los jévenes se inscribieron en 212 programas.

2.1.1.3 Jovenes a la E - Fortalecimiento de la educacion superior publica

Esta linea de Jovenes a la E se enfoca en fortalecer y fomentar las capacidades de las Instituciones
que ofertan educacidn superior publica en Bogotd, mediante la financiacién de estrategias e
intervenciones orientadas a mejorar el acceso, permanencia estudiantil, asi como las condiciones de
calidad en: Universidad Nacional, Universidad Distrital, Universidad Pedagdgica, SENA y la Escuela
Técnica Instituto Técnico Central (ETITC).

Las inversiones se concentran en canastas integrales de bienestar estudiantil, iniciativas para
fortalecer la calidad docente y curricular, acciones de mejoramiento y dotacién de los ambientes de
aprendizaje, y esfuerzos dirigidos al impulso de la ciencia y la tecnologia.

En conjunto, estas intervenciones robustecen las capacidades institucionales de las IES publicas,
impactando positivamente el acceso, la permanencia y la calidad educativa, y ampliando las
oportunidades de los jévenes que cursan su formacidn en la educacidn superior publica de la ciudad.

llustracion 1. Sublineas de inversion Planes de fomento Universidades Publicas

d. Fortalecimiento

a. Condiciones b. Cuidado c. Bienestar A o]
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Fuente: elaboracion propia a partir de lineamiento vigente.

Asi avanzamos en 2025

1. En 2025, la Agencia Atenea consolidd una inversidn histérica para el fortalecimiento de la
educacion superior publica en Bogota. A través de un ejercicio de articulacidn institucional
y en el marco de la tercera y cuarta convocatoria de Jovenes a la E, se suscribieron 10
convenios con cuatro instituciones de educacidn superior publicas y el SENA, por cerca de
$225 mil millones, orientados al fortalecimiento integral de sus capacidades académicas,
institucionales y operativas.

2. Através de la segunda, tercera y cuarta convocatoria de Jovenes a la E de esta linea, Atenea
generd oportunidades concretas de acceso y permanencia en educacién posmedia



mediante la oferta acumulada de 5.589 cupos, de los cuales 4.644 corresponden a
educacién superior publicay 945 a Educacidn y Formacién para el Trabajo, acompafados de
un esquema de apoyo de sostenimiento por semestre.

En el marco de la tercera y cuarta convocatoria de Jévenes a la E, la Agencia Atenea
implementé intervenciones para fortalecer la permanencia estudiantil, la calidad académica
y las capacidades institucionales de las universidades publicas de Bogotd y el SENA. En
bienestar estudiantil, se financiaron canastas integrales que incluyen apoyos alimentarios,
recargas de transporte en tarjeta Tullave, conectividad mediante planes de datos y el
fortalecimiento de apoyo psicosocial y rutas de acompafiamiento, con tutorias académicas,
nivelacién, mentorias entre pares y atencidn en salud mental, cultura y deporte.

En calidad académica e infraestructura, se avanzé en formacion docente en segunda lengua,
modernizacidén curricular y ampliacién de la oferta mediante virtualizacion de créditos y
programas, asi como en la modernizacién de laboratorios, aulas, bibliotecas y espacios
culturales y deportivos. Destacan proyectos estratégicos como el fortalecimiento del
Restaurante Central Universitario de la Universidad Nacional, la dotacién del nuevo edificio
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital, la modernizacién de laboratorios
especializados en la ETITC y la formulacidon de planes maestros de infraestructura en la
Universidad Pedagdgica Nacional y el SENA Regional Bogota.

2.1.1.4 Jovenes a la E — Educacion y Formacion para el Trabajo

Esta linea de becas esta dirigida a jévenes entre los 14 y 28 aios interesados en formacién practica
y de rdpida insercién laboral, con programas que promuevan mayores niveles de empleabilidad y
mejores salarios. Esta oferta permite aunar esfuerzos con instituciones que imparten Educacién para
el Trabajo y el Desarrollo Humano, conducente a certificaciones de Técnico Laboral de 600 horas o
mas; y programas del Subsistema de Formacién para el Trabajo.

Esta linea no genera endeudamiento y requiere una pasantia social, donde los jévenes retribuyen a
la ciudad con su talento y compromiso.

Asi avanzamos en 2025

1.

En 2025, la Agencia Atenea lanzé y consolidé la linea de Educacion y Formacién para el
Trabajo a través de tres convocatorias de Jovenes a la E — EFT. Se ofertaron 1.857 cupos en
programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) con 9 instituciones
de formacién, logrando 624 beneficiarios activos que iniciaron su proceso formativo en
programas técnicos y certificables orientados a la empleabilidad. La estrategia permitio
diversificar las trayectorias educativas e incorpord mecanismos focalizados de acceso,
incluyendo la primera convocatoria cerrada para Jovenes con Oportunidades, desarrollada
junto con la Secretaria Distrital de Integracion Social, asi como convocatorias abiertas con
enfoque poblacional, priorizando jévenes con mayores barreras educativas y sociales.

La Agencia Atenea disefié e implementd instrumentos de priorizacidn y seleccion de la oferta
de Educacién y Formacion para el Trabajo (EFT) con el fin de asegurar pertinencia, calidad y
mayores garantias de permanencia e insercidn laboral.

Se construyeron dos instrumentos complementarios para priorizar la oferta que orientan la
asignacion de cupos en las convocatorias, priorizando primero las ocupaciones con mayor



puntaje IPO vy, dentro de ellas, los programas con mejor desempefio segun el ISOEFT,
fortaleciendo asi la efectividad y el impacto de la EFT en la ciudad.

La Agencia tiene a cargo la administracién de 5 fondos y becas especificas para la Universidad Libre
y la Universidad de América para la educacién superior que ofrecen créditos condonables (o beca-
crédito) y subsidios para que los jovenes de la ciudad puedan estudiar en universidades publicas y
privadas. Su objetivo es promover el acceso y la permanencia en la educacién superior para
bachilleres de estratos socioecondmicos bajos y poblaciones vulnerables.

2.1.2.1 Fondo de Educacion para Todos — Fondo Fest

Fondo dirigido a bachilleres de estratos 1, 2 y 3 egresados de colegios de Bogotd, que financia
créditos condonables para formacion técnica, tecnoldgica o universitaria, en modalidad presencial,
virtual o a distancia, en programas de pregrado ofrecidos en la ciudad. En mayo de 2025 se formalizé
la subrogacion del fondo a la Agencia, lo que permitié utilizar los saldos disponibles en la segunda
convocatoria de créditos condonables de FEST Atenea. Desde su creacion, el fondo ha beneficiado a
mas de 4.700 estudiantes y mantiene 4.139 beneficiarios activos, consoliddndose como un
instrumento clave para la permanencia y culminacion de estudios.

2.1.2.2 Fondo Victimas - Capitulo Bogotd

Dirigido a victimas del conflicto armado interno incluidas en el Registro Unico de Victimas (RUV) o
reconocidas en procesos de restitucion de tierras, Justicia y Paz, Jurisdiccién Especial parala Pazo la
Corte Interamericana de Derechos Humanos, que se encuentren admitidas o cursando estudios en
una IES reconocida por el MEN. El fondo cubre el 100 % de la matricula y otorga un apoyo econémico
de sostenimiento, condicionado a la permanencia académica.

2.1.2.3 Fondo Alianza Bogotd Ciudad Educadora

Fondo que funciona con un mecanismo de crédito condonable para financiar un programa de
pregrado a nivel profesional, desde cualquier semestre y por el tiempo establecido en el plan de
estudios registrado en el SNIES, permitiendo la culminacién del programa académico en
instituciones de educacion superior de la ciudad.

2.1.2.4 Fondo Atenea Técnicas y Tecnoldgicas

Fondo dirigido a bachilleres de estratos 1, 2 y 3, egresados a partir de 2005 del Sistema Educativo
Distrital (colegios oficiales, en administracidn o en convenio). Financia créditos condonables con un
apoyo de hasta 3,5 SMMLV para matriculay 1 SMMLV por semestre para sostenimiento, orientado
a programas técnicos y tecnoldgicos.

2.1.2.5 Fondo de Universidades Publicas

El Fondo de Universidades Publicas es un mecanismo de financiamiento creado en Colombia
mediante la Ley 1697 de 2013 y reglamentado por el Decreto 1050 de 2014, cuyo propdsito es
ampliar el acceso y la permanencia en la educacién superior publica a través de créditos-beca
condonables, apoyos econdmicos y recursos destinados a cubrir matriculas y costos operativos; se
articula con las universidades estatales para garantizar equidad, sostenibilidad y calidad, priorizando
a estudiantes de sectores vulnerables y rurales.



2.1.2.6 Becas Universidad Libre y Universidad América

En el marco de los Acuerdos Distritales 14 de 1958 y 17 de 1963, el Distrito, a través de la Agencia
Atenea, administra las becas otorgadas por la Universidad Libre y la Universidad de América,
dirigidas a bachilleres con alto mérito académico provenientes de colegios oficiales de Bogota. Estas
becas hacen parte de la linea de Mérito Académico para Universitarios y permiten cursar programas
técnicos profesionales, tecnolégicos o profesionales universitarios, conforme a la reglamentacién
vigente y al Decreto 058 de 2007, mediante el cual la Secretaria de Educacién del Distrito selecciona
a los beneficiarios.

Asi avanzamos en 2025

1. Durante 2025 se abrieron cuatro (4) convocatorias para los fondos de Victimas, Fondo
Atenea TyT y Fondo Universidades Publicas y se ofertaron 150 cupos, que se suman a los
cupos asignados en 2024 para alcanzar un total de 482 beneficiarios en el periodo 2024—-
2025, a través de fondos orientados a victimas del conflicto (89 beneficiarios), educacion
publica rural (PEAMA) (14 beneficiarios), formacidon técnica y tecnoldgica (TyT) (123
beneficiarios), Fondo Alianza (17 beneficiarios), Fondo FEST (224 beneficiarios) y Becas
Universidad libre y América (15 beneficiarios). Este avance fortalecié la inclusion de jévenes
provenientes de contextos vulnerables, rurales y técnicos, ampliando oportunidades de
formacidn en distintos niveles educativos.

2. Atenea consolidd y diversificd los mecanismos de financiamiento educativo, garantizando
continuidad y sostenibilidad de los programas. En 2025, la subrogacion del Fondo FEST y de
la estrategia de becas Libre y América permitié asegurar la continuidad en la financiacién y
ampliar las modalidades de apoyo, integrando recursos de distintos fondos bajo un marco
coherente y eficiente.

FEST Atenea surge como una apuesta alternativa y complementaria a Jévenes a la E, orientada a
atender una poblacion con condiciones socioecondmicas distintas y barreras especificas de acceso
al financiamiento educativo. FEST amplia el portafolio de instrumentos del Distrito para garantizar el
acceso a la educacidn superior en un contexto de restriccidon estructural del crédito educativo de
largo plazo.

Créditos parcialmente condonables

Los créditos parcialmente condonables constituyen el principal instrumento de FEST Atenea para el
acceso y la permanencia en la educacidn superior, dirigidos a jovenes de los estratos 1 a 4 que
ingresan o se encuentran cursando programas técnicos, tecnoldgicos o universitarios.

Los créditos se estructuran bajo el esquema de Pago Contingente al Ingreso (PCl), en el cual el repago
se ajusta al ingreso que el beneficiario reciba una vez se gradle: quien menos gana, menos paga, Yy
quien se encuentra desempleado o percibe menos de un salario minimo, no paga y la cuota no
excederd el 27% del ingreso del beneficiario. El plazo maximo de repago es de 12 afos y si al finalizar
este periodo queda un saldo pendiente este sera condonado.



El instrumento condona el 100% de los intereses al momento del grado y hasta un 20% del capital
puede ser condonado de manera acumulable, sujeto al cumplimiento de condiciones asociadas a
vulnerabilidad econdmica y estructural, asi como a mérito académico.

Garantias

El Programa de Garantias para la Educacion Superior se estructurd en alianza con ASCUN mediante
la participacion de 15 IES en su primera fase, a través de un fondo solidario administrado por la
Corporacidon Fondo de Garantias Minuto de Dios — GarantiasMD. El esquema opera como una bolsa
de respaldo que permite mitigar hasta el 90% del riesgo crediticio de los créditos educativos
otorgados por las IES a sus estudiantes; los recursos aportados se destinan a cubrir parcialmente el
riesgo de los créditos garantizados y, una vez recuperados, pueden reutilizarse para nuevos
cubrimientos, favoreciendo la rotacidn y sostenibilidad del mecanismo.

El esquema funciona bajo un modelo tipo bolsa, en el cual los recursos aportados se destinan a
cubrir parcialmente el riesgo de los créditos garantizados y, una vez recuperados, se reutilizan para
nuevos cubrimientos, lo que asegura la rotacion, sostenibilidad y expansién del fondo.

Donaciones y aportes voluntarios a través del ICA

Durante 2025, la Agencia Atenea fortalecié los mecanismos de financiacion del programa FEST
Atenea mediante la gestion y promocién de aportes voluntarios asociados al pago del Impuesto de
Industria y Comercio (ICA). En articulacion con la Alcaldia Mayor y en el marco de lo establecido en
el Estatuto Tributario de Bogota (Acuerdo 065 de 2002 y normas concordantes), la Agencia facilité
la canalizacidn de recursos voluntarios de la ciudadania y del sector empresarial para cofinanciar el
acceso de jévenes egresados del sistema educativo distrital a programas técnicos, tecnoldgicos y
universitarios, ampliando y diversificando las fuentes de financiacién de la educacién superior en el
Distrito Capital.

Asi avanzamos en 2025

1. En 2025, la Agencia Atenea puso en operacién el instrumento de financiamiento con créditos
parcialmente condonables. A través de 2 convocatorias abiertas a instituciones de educacion
superior privadas, se habilitaron 33 IES y 487 programas académicos, con una inversion de
$120 mil millones y una oferta cercana a 2.000 créditos. En la primera convocatoria se
ofertaron 1.000 cupos y se beneficiaron 807 jévenes. En la segunda convocatoria se
ofertaron créditos mediante dos lineas: (i) para el publico en general, con 530 cupos
ofertados y 412 beneficiarios en proceso de formalizacién; y (ii) para Jévenes a la E que
hubieran agotado su bolsa de créditos y necesitaran completar un semestre adicional para
terminar su carrera, se ofertaron 649 cupos.

2. Se cred el primer esquema distrital de garantias para crédito educativo. Atenea estructurd y
puso en marcha, en articulacién con 15 Instituciones de Educacidn Superior, el Fondo de
Garantias para la Educaciéon Superior, orientado a ampliar y sostener el acceso al crédito
educativo. Mediante un convenio por $2.296 millones, con aportes conjuntos de Atenea y
las IES, el Fondo permite apalancar hasta $27 mil millones en créditos educativos. Para el
periodo 2026-1, se proyecta una cobertura de hasta $18 mil millones, con instituciones ya
desplegando ofertas de financiamiento en condiciones de mediano y largo plazo.



La U en Tu Colegio es una estrategia orientada a fortalecer la articulacién entre la educacién media
y la educacidn terciaria. Su propédsito es brindar a los estudiantes de las Instituciones Educativas
Distritales la oportunidad de cursar, de manera paralela a su educacidn media, programas de
formacidn técnica profesional ofrecidos por instituciones de educacién superior de la ciudad. Esto
busca contribuir al desarrollo de trayectorias tanto educativas como laborales, proporcionar un
acompainamiento integral para que los estudiantes puedan tomar decisiones informadas sobre su
futuro y promover la alineacién con las metas y potencialidades de cada estudiante.

Asi avanzamos en 2025

1. En 2025 inicid la tercera cohorte de “La U en Tu Colegio”, mds de 1.000 estudiantes iniciaron
su proceso de formacidn en el marco de la tercera cohorte de “La U en Tu Colegio”. En total,
1.025 jovenes se vincularon a programas técnicos profesionales en 21 Instituciones
Educativas Distritales de 8 localidades, en alianza con instituciones como TEINCO, FESNA y
la FUCS, fortaleciendo la articulacion entre la educacion media y la educacidn superior.

2. Durante el afio 2025 se graduaron de las cohortes 1 y 2 un total de 1.039 estudiantes
beneficiarios en programas técnicos profesionales consolidando trayectorias educativas y
laborales en dreas estratégicas como tecnologias de la informacién, administracién,
comercio digital, salud y servicios especializados.

Talento Capital Formacion es un programa de formacién de ciclo corto y certificaciones orientado a
fortalecer habilidades del siglo XXI y conocimientos demandados por el mundo del trabajo, con una
duracidn de formacién de no mas de 160 horas y un enfoque en sectores productivos estratégicos
para Bogotd. Su propdsito es contribuir al cierre de brechas de talento humano y al mejoramiento
del perfil ocupacional de la ciudadania, promoviendo mejores oportunidades de ingreso, empleo o
emprendimiento de calidad.

El programa esta dirigido a personas residentes en Bogotd, mayores de 18 afos y con titulo de
bachiller, priorizando poblaciones vulnerables o de proteccidn especial constitucional (por ejemplo,
mujeres, poblacion con discapacidad, poblacion victima, entre otros), e incorpora, segun la
convocatoria, formacién complementaria en habilidades socioemocionales y fortalecimiento de
inglés como segunda lengua.

Asi avanzamos en 2025

1. Durante el aio ofertd, a través de cinco convocatorias 11.823 cupos a través de los cuales,
se beneficiaron a 9.048 personas para formacién en habilidades digitales, industrias
creativas digitales, inglés, salud y cuidado, belleza y cosmetologia, turismo digital y BPO, con
una inversion de $15.664 millones, de los cuales, el 79% provienen de recursos directos de
la Agencia Atenea y el 21% restante de alianzas estratégicas.

2. En el marco de la estrategia distrital de Jdvenes con Oportunidades, Talento Capital oferté
3.701 cupos con los cuales beneficid a 3.278 jévenes priorizados por sus altas condiciones
de vulnerabilidad y barreras de acceso a la educacién y la empleabilidad. Este resultado fue



posible gracias a una coordinacién operativa efectiva con la Secretaria Distrital de
Integracion Social, la Secretaria de Educacidon del Distrito y la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, que permitié articular la oferta de formacién de ciclo corto con los
mecanismos de focalizacidon social del Distrito.

La estrategia de Educacién y Formacién para el Trabajo busca cerrar las brechas de talento humano
en los jévenes mediante la promocion de trayectorias educativas y formativas que respondan a las
necesidades del sector productivo. Para ello, impulsa la articulacién interinstitucional que facilita la
acumulacidn, certificacién y validacién de aprendizajes previos, tanto formales como informales.

Asi avanzamos en 2025

1. En articulacion con el Ministerio de Trabajo, se acompafiid a seis instituciones de formacién
en el disefo curricular de 31 programas del Subsistema de Formacién para el Trabajo, en los
niveles 3, 4 y 5 del Marco Nacional de Cualificaciones, de los cuales 11 fueron radicados ante
el Ministerio. Adicionalmente, se desarrollaron cinco espacios de fortalecimiento que
beneficiaron a mas de 300 participantes en temas clave como la CUOC, el Subsistema de
Formacién para el Trabajo, el indice de Priorizacién de Ocupaciones y Academia Atenea.

2. Se firmd un convenio con la Universidad de los Andes para la Implementacidon del Marco
Nacional de Cualificaciones enfocado en la creacién de guias, herramientas e insumos que
apoyen la promocién de trayectorias educativas y formativas en el Distrito. Se llevaron a
cabo 8 talleres de cocreacidn con 71 actores, orientados a construir narrativas comunes y
estrategias para impulsar trayectorias educativas y formativas mds cohesionadas.

Academia Atenea es un ecosistema digital de apoyo al aprendizaje que orienta a las personas en la
construccién de sus trayectorias educativas y laborales. A través de una plataforma tecnoldgica con
inteligencia artificial, ofrece servicios de orientacion personalizada, rutas de formacion y acceso a
contenidos de alta calidad, ajustados a los intereses, necesidades y expectativas de cada usuario.

La iniciativa busca fortalecer los aprendizajes fundamentales, las habilidades digitales y la
orientacidn ocupacional, especialmente en jévenes que cursan educacién media o transitan hacia la
educacién posmedia, asi como en ciudadania interesada en aprender a lo largo de la vida.

Asi avanzamos en 2025

1. En una primera fase, se habilité una oferta inicial de 258 cursos, con énfasis en nivelacidn
en matematicas y ciencias naturales, asi como instrumentos psicométricos, priorizando la
atencién de jovenes de educacién media. La plataforma integré contenidos de aliados
estratégicos como Khan Academy, IBM SkillsBuild, Amazon Web Services, Fundacion
Telefénica, IDPAC y la Secretaria de la Mujer, ampliando y diversificando la oferta formativa
con criterios de calidad e innovacion.

2. Lanzamos la version oficial Academia Atenea, el ecosistema digital de aprendizaje mas
robusto desarrollado por el Distrito. Con una inversién superior a $4.650 millones (ATENEA
y ETB), la plataforma integra mas de 680 cursos gratuitos, un mentor de inteligencia artificial



para la orientacidn educativa y laboral, y herramientas psicométricas para el fortalecimiento
de habilidades y el transito a la educaciéon posmedia. La plataforma cuenta con mds de
11.900 usuarios, de los cuales 85% son jovenes menores de 35 afios y el 59% utilizo el
maodulo para prepararse para las pruebas Saber 11°.

Se estructurd y lanzé una convocatoria de soluciones digitales para la educacién (EdTech),
dirigida a startups y universidades, orientada a aprovechar el potencial de la tecnologia para
atender desafios en aprendizajes basicos, particularmente en matematicas y lectura critica,
mediante enfoques de aprendizaje adaptativo. Como resultado, se seleccionaron dos
soluciones que fueron integradas al ecosistema de Academia Atenea, fortaleciendo la oferta
digital de la Agencia y su impacto en los procesos de aprendizaje.

Los Multicampus Universitarios de Suba y Kennedy son una iniciativa de infraestructura de
educacién superior publica concebida como proyectos conjuntos entre el Distrito Capital y el
Gobierno Nacional, orientados a ampliar y descentralizar la oferta de educacidon posmedia mediante
campus multi-institucionales que integran a varias IES publicas en un mismo complejo educativo. El
proyecto contempla dos desarrollos diferenciados, ubicados en las localidades de Kennedy y Suba,
cuyos procesos han seguido trayectorias técnicas y administrativas distintas.

Asi avanzamos en 2025

1.

En 2025 se suscribidé el contrato interadministrativo entre el Ministerio de Educacidn
Nacional (MEN), Atenea y la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), por un valor de $8.224
millones, destinado a la estructuracidén técnica, legal y financiera del proyecto Multicampus
Kennedy a nivel de factibilidad. Como resultado preliminar de la estructuracién, el alcance
del proyecto fue ajustado para atender a cerca de 8.000 estudiantes, con una oferta
académica de 31 programas, un drea construida adicional de 26.635m?, complementaria a
los 5.800m? existentes, y un costo total estimado de $313 mil millones en pesos corrientes,
con un horizonte de ejecuciéon entre 2026 a 2029. A la fecha, se han completado
el diagndstico, el estudio de demanda, la definicidn de servicios no pedagdgicos, la
estructura de la transaccidén, los estudios arquitectdnicos, los estudios de ingenieria y
financieros, quedando en desarrollo los documentos contractuales.

Se avanzd en la concertacidn interinstitucional del modelo académico del Multicampus
Kennedy, en articulaciéon con el Ministerio de Educacion y las Instituciones de Educacion
Superior publicas convocadas, incluyendo la Universidad Nacional, la Universidad Distrital,
la Universidad Pedagdgica, la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central, Universidad
Militar, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca y el SENA. Este trabajo permitio
consolidar una propuesta de oferta académica multi-institucional, alineada con las
necesidades territoriales y los lineamientos nacionales, y dejar alistado el esquema de
cooperacién interadministrativa requerido para la futura suscripcion de los convenios de
ejecucién académica del proyecto.

Respecto al Multicampus Suba el Distrito a mantenido la disposicién de los cuatro predios
que contemplan mas de 45.000 m? de infraestructura, con una inversién estimada en
$392.000 millones y una capacidad proyectada para 15.000 beneficiarios. Durante 2025 se
surtieron las observaciones y la evaluacidn de alternativas de la utilizacién de otros predios



sefialados por el MEN, sin embargo, al finalizar la vigencia se avanza desde la Nacién en el
estudio de marcado y estructuracién de estudios previos para avanzar en la estructuracion
integral del proyecto.

La Agencia Atenea busca maximizar el impacto de su oferta educativa garantizando no solo el acceso,
sino también la permanencia, la culminacién de las trayectorias formativas y la vinculacién efectiva
al mercado laboral de Bogotd. Por ello, durante esta administracién se ha priorizado el
fortalecimiento de una estrategia de bienestar integral, que acompafia a los jovenes a lo largo de su
trayectoria educativa, asi como el desarrollo de una estrategia de educacion—empleo que les brinda
herramientas para prepararse y transitar de manera efectiva hacia el mundo del trabajo.

2.1.9.1 Bienestar integral

La estrategia de Bienestar Integral, combina apoyos econdémicos de sostenimiento, apoyos en
especie, acompafnamiento en campo, orientacién académica y psicosocial, rutas de atencidn
prioritarias, y herramientas de analitica y alertas tempranas para identificar y mitigar riesgos de
desercién. Esta estrategia se articula con las instituciones de educacién superior y entidades
distritales, incorpora ecosistemas digitales como Academia Atenea, y promueve espacios de
bienestar, aprendizaje y encuentro, con el objetivo de asegurar condiciones reales para que los y las
jévenes desarrollen trayectorias educativas completas, pertinentes y sostenibles.

Asi avanzamos en 2025

1. Se garantizd el pago de un salario minimo legal vigente por periodo académico como apoyo
de sostenimiento para todos los estudiantes activos de Jovenes a la E, en sus distintas lineas,
y del programa La U en Tu Colegio. Durante 2025, se realizaron pagos a 30.767 estudiantes
en el semestre 2025-1 y a 27.848 en el semestre 2025-2, con una inversidon superior a
$83.254 millones. La Agencia, también gestioné apoyos complementarios a través de
convenios para la movilidad en el sistema TransMilenio, dirigidos a beneficiarios de Jovenes
a la E en condicién de pobreza y vulnerabilidad (Sisbén A1-C18). Entre 2024 y 2025, se
otorgaron recargas en tarjeta TuLlave a 13.087 estudiantes, con una inversién superior a
$2.000 millones.

2. Durante 2025, la Agencia Atenea fortalecié de manera integral el acompafiamiento a los
beneficiarios de sus programas mediante una estrategia articulada de seguimiento en
campo, bienestar y construccidn de comunidad. Se realizaron 1.685 espacios de
acompafiamiento presencial en Instituciones de Educaciéon Superior, que incluyeron
atencién individualizada, espacios grupales de escucha y socializacién de lineamientos
operativos, con la participacion de 31.161 jdévenes, facilitando la resolucién de casos
especiales y el acceso oportuno a los beneficios.

De manera complementaria, se desarrollaron talleres de proyecto de vida, beneficiando a
1.363 jovenes en 116 espacios. Asimismo, se llevaron a cabo 314 mesas técnicas de
bienestar y otros espacios de articulacidn con las IES, permitiendo el seguimiento a alertas
y a la implementacién de los Planes de Bienestar.

2.1.9.2 La estrategia educacion y empleo: una trayectoria que te conecta

Educacion—Empleo: Una Trayectoria que te Conecta es la estrategia de la Agencia Atenea para
articular de manera progresiva e integral las trayectorias educativas de las y los jovenes con su



vinculacion laboral o productiva. Integra los distintos momentos formativos —educacion media,
posmedia y formacidn para el trabajo— a través de una ruta en cuatro etapas: alistamiento,
fortalecimiento de habilidades, experiencia formativa practica y vinculacién laboral o productiva,
articuldndose de manera transversal con la Estrategia de Bienestar Integral para promover
trayectorias sostenibles hacia el empleo formal o el emprendimiento.

Asi avanzamos en 2025

1. En 2025, la Agencia Atenea lanzd y puso en operacién el componente de mentorias para el
empleo de la Estrategia Educacion—Empleo. En alianza con actores publicos y privados como
la Agencia Distrital de Empleo, Disruptia, Magneto Empleos, Bancolombia, Corficolombiana
y Corona Industrial, se implementé un modelo de acompafiamiento personalizado que
beneficid a 22 jévenes de Universidad en tu Colegio y Jévenes a la E.

2. En 2025 se lanzd la estrategia de conexidon laboral de la Agencia Atenea, consolidando una
articulacién con mas de 50 agencias y bolsas de empleo autorizadas por el Servicio Publico
de Empleo, asi como con otros actores clave del ecosistema distrital y privado. Como hito
central de esta estrategia, se realizé el primer Festival Conéctate con el Empleo, un espacio
que permitié ofrecer a beneficiarios de Jévenes a la E y La U en tu Colegio servicios de
registro, orientaciéon ocupacional, charlas especializadas y conexidn directa con empresas
que ofertaron mas de 7.000 vacantes. Este ejercicio sentd las bases para un modelo
estructurado de intermediacién laboral, fortalecid la relacién con aliados estratégicos y dejo
capacidades instaladas para el escalamiento de la estrategia durante 2026.

2.2 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

En 2025, Bogotd dio pasos firmes para consolidarse como una ciudad que apuesta por la ciencia, la
tecnologia y la innovacion como motores de desarrollo social y productivo. A través de diferentes
programas y proyectos, la Agencia Atenea trabajé para fortalecer la investigacion, apoyar el talento
cientifico, atraer inversidn y conectar a universidades, empresas, entidades publicas y ciudadania en
la solucién de retos de ciudad.

El Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) de Bogota D.C. es la
maxima instancia de orientacién estratégica del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Distrito, articulada con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Su funcidn es asesorar la
formulacién e implementacién de politicas que fortalezcan las capacidades cientificas, tecnoldgicas
y de innovacién de la ciudad.

La Agencia Atenea ejerce la Secretaria Técnica del CODECTI, brindando acompafiamiento técnico y
administrativo para su planeacion, seguimiento y gestion, en el marco del fortalecimiento del
Sistema Distrital de CTel. En este contexto, y junto con la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, se lidera la reformulacion de la Politica Distrital de CTel.

Asi avanzamos en 2025

1. El CODECTI ha vinculado a mas de 500 actores, desarrollado 73 sesiones de trabajo,
conformado 10 comités estratégicos y realizado 4 plenarias anuales, con cerca de 150 horas
de trabajo colaborativo. Se estructurd un marco operativo con mesas tematicas y un sistema



de seguimiento que permitid definir una agenda estratégica 2025—-2027, con 71 hitos y 33
indicadores, enfocada en sectores prioritarios como salud, inteligencia artificial, industrias
4.0, bioeconomia, economia circular e industrias culturales y creativas.

2. Ensurol de liderazgo de la mesa de financiamiento de la ciencia, la Agencia Atenea activo
espacios presenciales de articulacién financiera en sectores estratégicos como salud,
inteligencia artificial y bioeconomia. A través de comités sectoriales que sesionaron de
manera semestral, se identificaron brechas, se alinearon fuentes de recursos y se definieron
prioridades compartidas entre academia, sector productivo y Gobierno. Este trabajo
permitié estructurar planes sectoriales de 1+D+i, que orientan la accidn coordinada vy la
inversién conjunta en Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la ciudad.

3. Durante 2025 se registraron avances sustantivos en la reformulacién de la Politica Distrital
de CTel, al obtenerse el concepto favorable de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP)
para avanzar a la fase de diagndstico. En este marco, se elaboré una primera versién del
documento diagndstico. Adicionalmente, se disefid y puso en marcha el esquema de
participacion ciudadana, con la realizacién de un primer espacio de trabajo con entidades
expertas del ecosistema, sentando las bases para la construccidén colectiva de la nueva
politica.

Bogota Cientifica es el programa con el que la Agencia consolidd, un mecanismo de financiacién y
articulacién para impulsar investigacion, desarrollo e innovacién aplicada a retos prioritarios de
Bogotd, movilizando recursos distritales y de aliados del ecosistema. Su disefio parte de la necesidad
de fortalecer capacidades locales de Investigacidon y Desarrollo e innovacién (I+D+i) mediante
colaboracion entre universidades, sector publico, sector productivo y sociedad civil, con una apuesta
explicita por aumentar la inversion en |+D+i en Bogota hacia 2028. Su importancia estratégica radica
en su capacidad para conectar a universidades, empresas y entidades publicas en torno a un
propdsito comun: resolver los grandes desafios de Bogotd a través de la investigacién y lainnovacién.
Este programa es la materializacidn de un modelo de gobernanza colaborativa disefiado para
movilizar agendas complejas y generar un impacto de alto nivel.

Bogotd Cientifica se implementa a través de tres lineas de accién que organizan su alcance,
instrumentos y resultados: ecosistemas cientificos, retos de investigacion y el fortalecimiento
mediante financiamiento de la investigacidn doctoral.

2.2.2.1 Ecosistemas cientificos

La linea de Ecosistemas Cientificos impulsa proyectos de investigacion e innovacidn que fortalecen
capacidades en el mediano y largo plazo, conectando universidades, empresas y entidades publicas
para generar soluciones aplicables a los retos de Bogotd. Esta apuesta contempla el desarrollo de
cinco ecosistemas estratégicos y una proyeccién de participacién directa e indirecta de 500
investigadores, alineados con sectores priorizados para el Distrito.

En 2025, esta linea se consolidé como el principal instrumento distrital para estructurar y financiar
programas de [+D+i de mediano y largo plazo en Bogota-Regidén, en dareas clave como salud,
inteligencia artificial, industrias 4.0 y bioeconomia. A la fecha, ha movilizado cerca de $72 mil
millones para 7 proyectos estratégicos, con una proyeccién de $100 mil millones a 2027,
combinando recursos del Distrito y cofinanciacidn.



Asi avanzamos en 2025

1. Durante 2025 se termind la estructuracién del ecosistema de Inteligencia Artificial de
Bogota, mediante el disefio técnico, financiero y operativo de tres programas estratégicos
de I+D+i, que en conjunto representan una inversion gestionada de $45.000 millones a cierre
de afo (58 mil millones proyectados a 2027).

2. En 2025 también se estructurd el ecosistema de salud mediante la formulacién de tres
programas de |+D+i, con una inversion total aproximada de $22.000 millones gestionados,
orientados a fortalecer la soberania sanitaria, la innovacidn en servicios de salud vy el
desarrollo de capacidades productivas.

3. Durante lavigencia se avanzd en la estructuracion del ecosistema de bioeconomia, mediante
la formulacion de un programa de I+D+i liderado por la Universidad Nacional de Colombia,
con una inversion de $5.300 millones ($20.000 millones proyectados a 2027), orientado al
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, el desarrollo de biotecnologia y la
economia circular, con aplicaciones en salud, agroindustria y energia.

2.2.2.2 Retos de Investigacion
En la linea de retos de investigacidon e innovacion de Bogotad Cientifica, se promueve el
financiamiento de proyectos que aborden retos de investigacién con un horizonte de ejecucion de
corto plazo y orientados a resolver problematicas de ciudad.

El balance acumulado a 2025 muestra un crecimiento sostenido de la linea, con una inversion
superior a $12.800 millones desde 2021, que ha permitido apoyar 44 proyectos de innovacién
aplicada en sectores estratégicos como salud, ambiente, inteligencia artificial, economia circular,
gestion publica y transporte.

Estos proyectos se ejecutan mediante alianzas estratégicas entre actores del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion —universidades, empresas, startups y organizaciones sociales—,
fortaleciendo las capacidades técnicas y cientificas del Distrito y aportando evidencia para la toma
de decisiones publicas frente a retos prioritarios de ciudad.

Asi avanzamos en 2025

1. En 2025 se consolidé la convocatoria GovTech como un instrumento para impulsar la
innovacién publica, mediante la financiacion de 4 proyectos adicionales, con un aporte de
la Secretaria General de 480 millones (120 millones por proyecto). Estas iniciativas
estuvieron orientadas a resolver retos de ciudad en gestidon publica, transporte masivo y
economia circular, incorporando enfoques de IA e innovacidn publica, y se desarrollaron en
alianza con la Secretaria General, la Empresa Metro de Bogota (EMB) y la UAESP.

2. Se realizd el evento de Reconocimientos a los proyectos Bogota Cientifica 2025 como
primera Gala de Premiacion a lo Mejor de la Ciencia, un hito de reconocimiento institucional
que permitié visibilizar y destacar los resultados de 39 proyectos desarrollados en el marco
de las convocatorias de retos de investigacién e innovacidn. Este espacio contribuyd a
fortalecer la apropiacién social del conocimiento, a posicionar la ciencia y la innovacion



como herramientas clave para la solucidn de problematicas de ciudad y a reconocer el
trabajo de los equipos ejecutores del ecosistema de CTel.

2.2.2.3 Fortalecimiento de la Formacion Doctoral — Proyecto Roberto Zarama

La linea de fortalecimiento de investigacién doctoral se concretd al cierre de 2025, con el proyecto
Roberto Zarama como apuesta de formacién de capital humano de alto nivel en ciencia, tecnologia
e innovacién para Bogotd y Cundinamarca. En julio de 2025 el proyecto fue aprobado por el Organo
Colegiado de Administracion y Decision (OCAD) de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema
General de Regalias, con una inversion de 44.731 millones de pesos (32.400 millones SGRy 12.331
contrapartida IES) para financiar 81 doctorados en areas prioritarias para el desarrollo regional, en
siete universidades.

Este proyecto permitira impulsar la formacion avanzada en ciencia, tecnologia e innovacién y se
proyecta lanzar su primera convocatoria en el primer semestre de 2026.

Asi avanzamos en 2025

1. La Agencia Atenea fue designada por primera vez como entidad ejecutora de un proyecto
financiado con recursos del SGR—CTel, incorporando a su presupuesto $32.400 millones.
Posterior a esta designacion, la Agencia lidera el cumplimiento de los requisitos ante el
OCAD, asi como la conformacién y contratacion del equipo coordinador del proyecto,
dejando habilitadas las condiciones técnicas, administrativas y operativas para la apertura
de la convocatoria en abril del afio siguiente.

2. La Agencia liderd un proceso de articulacién y trabajo conjunto con 7 Instituciones de
Educacidon Superior de Bogotd y Cundinamarca, orientado a la planeacién y alistamiento del
inicio de la ejecucién del proyecto “Roberto Zarama” en 2026. Este trabajo permitié
coordinar capacidades académicas y administrativas, definir roles y preparar las condiciones
necesarias para la implementacion efectiva del proyecto.

2.2.2.4 Modelo de servicios del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El 2600 Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién—Regidn es un proyecto integral de ciudad,
desarrollado mediante una alianza interinstitucional formalizada en el Convenio Interadministrativo
944 de 2023 entre la Agencia Atenea, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, la Cdmara de
Comercio de Bogota y Corferias, que articula capacidades publicas y privadas para consolidar un
nodo estratégico de ciencia, tecnologia, innovacién, emprendimiento y desarrollo empresarial. En
este marco, el modelo de servicios es un componente central, disefiado para activar el campus y
generar impacto desde etapas tempranas, complementando la infraestructura fisica con una oferta
especializada para el ecosistema.

El 2600 Campus se concibe como una pieza clave de renovacion urbana y de consolidacion del Anillo
de Conocimiento e Innovacidn de Bogota. La infraestructura, cuya construccién inicié en 2025 y se
proyecta hasta 2028, cuenta con una inversidon estimada de 535 mil millones, financiada por los
socios del proyecto (incluyendo Cafam, Compensar y el SENA). El rol de la Agencia se enfoca en el
disefo, estructuracién e implementacion del modelo de servicios, en articulacidon con los aliados,



para asegurar que el campus funcione como un hub activo de innovacién y no solo como un activo
inmobiliario.

Asi avanzamos en 2025

1.

En 2025 se asegurd la sostenibilidad financiera de la primera fase del 2600 Campus de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogotda—Region. Se gestionaron y aprobaron vigencias
futuras por un valor total de $13.000 millones, de los cuales $9.000 millones corresponden
a aportes de la Agencia Atenea, $3.000 millones a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y $1.000 millones a recursos de la Secretaria General (a través del Laboratorio
de Innovacién Publica de Bogota — iBO. Ademas, se gestionaron 7.000 mil millones mas en
aportes de la Camara de Comercio de Bogota y cajas de compensacion que se integraran al
presupuesto del piloto en enero de 2026.

En octubre de 2025, la Agencia Atenea puso en operacion el modelo de servicios del 2600
Campus CTIB con el lanzamiento de la convocatoria “2600 — Generacion Llega Alto”, para la
primera cohorte del piloto de 20 iniciativas (10 startups de base cientifica y 10
emprendimientos de alto impacto). Este hito permitira iniciar en 2026 la validacion de las
rutas de aceleracidn, transferencia tecnoldgica y conexion con inversion, sentando las bases
para el escalamiento del modelo y la atencidn progresiva del ecosistema entre 2025 y 2028.

El programa BankPro es una estrategia de fortalecimiento de capacidades del ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacién de Bogotd que articula y acompana de manera técnica y estratégica la
formulacién de proyectos orientados a acceder a recursos del Sistema General de Regalias, fuentes
nacionales y cooperacién internacional. Su propésito es potenciar la capacidad de la ciudad y la
regién para estructurar iniciativas de alto impacto que respondan a los grandes desafios de
desarrollo y permitan movilizar nuevas inversiones en CTel.

Asi avanzamos en 2025

1.

En 2025, BankPro acompaiid a 27 entidades en la formulacién de 54 proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, postulados a 28 convocatorias. Este proceso involucrd actores
diversos del ecosistema —instituciones de educacién superior, startups, centros de
investigacion, ONG, empresas y entidades publicas— fortaleciendo la articulacion
multisectorial para el acceso a fuentes nacionales e internacionales de financiacion.

Como resultado del acompafiamiento brindado por BankPro, 54 proyectos fueron
postulados estratégicamente a distintas fuentes de financiacidén, de los cuales 21 se
presentaron a convocatorias internacionales, 3 a la asignacién de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon del Sistema General de Regalias (SGR—CTel) y 2 al Presupuesto General de la
Nacién (PGN). De estos proyectos, 3 ya cuentan con recursos aprobados por un valor de
$33.204 millones, y 7 proyectos adicionales se encuentran en fases finales de evaluacion,
con una asignacion potencial estimada en $80.670 millones, lo que posiciona al programa
como un habilitador clave de nuevas inversiones en CTel para la ciudad y la regién.



3. Durante 2025, BankPro robustecio su ruta de fortalecimiento de capacidades del ecosistema
de CTel, mediante la construccién de la Biblioteca de Recursos Estratégicos, integrada por 7
herramientas orientadas a apoyar la formulacién y postulacion de proyectos ante fuentes
nacionales e internacionales. Adicionalmente, se realizaron 4 eventos de fortalecimiento del
ecosistema, con la participacidon de 193 asistentes de diversos sectores, contribuyendo al
cierre de brechas técnicas y al fortalecimiento de capacidades para la estructuracion de
proyectos de alto impacto.

Bogotd Bio es el proyecto estratégico con el que el Distrito avanza en la consolidacién de un Centro
de Desarrollo Tecnoldgico para la produccién y el desarrollo de bioldgicos, orientado a fortalecer la
autonomia sanitaria de Bogota y del pais. Su creacién se soporta en el Decreto Distrital 256 de 2023,
gue autorizd la constitucién del Centro de Desarrollo Tecnolégico de Produccion de Vacunas —
Bogota Bio S.A.S., y desde ese hito el rol de la Agencia evoluciond de ser estructuradora del proyecto,
a participar como accionista y socia en el marco del modelo definido para su implementacién. Este
proyecto busca no solo fortalecer la salud publica y la capacidad de respuesta ante futuras
emergencias, sino también posicionar a Bogota como un actor relevante en un sector de alto valor
tecnolégico y estratégico a nivel global.

Asi avanzamos en 2025

1. BogotaBio avanzd hacia una fase operativa mediante la consolidacién de hitos clave en
infraestructura como el avance del Plan Maestro de Infraestructura con la adquisicion del
lote para la construccion de la planta de produccion de biolégicos en Tocancipd. En este
proceso, Atenea estuvo a cargo de la gestién y aseguramiento del flujo de recursos,
garantizando la transferencia oportuna a BogotdBio para el cumplimiento de lo establecido
en el cronograma de capitalizacion.

2. Se asegurd la sostenibilidad financiera inicial y el fortalecimiento de la estructura societaria
de BogotaBio mediante la realizacion de los aportes asociados a la participacién accionaria
del Distrito, incluyendo un desembolso de $2.101 millones por parte de la Agencia Atenea.
Adicionalmente, durante 2025 la Agencia también gestiond la capitalizacion distrital por
$132 mil millones, a través de la Secretaria Distrital de Salud, lo que permitié robustecer la
base financiera del proyecto y garantizar su viabilidad en la fase de implementacion.

La linea de proyectos especiales agrupa un conjunto de iniciativas de cardcter estratégico y
complementario al portafolio misional de la Agencia Atenea, orientadas a responder a necesidades
especificas del ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacién. Estos proyectos se caracterizan por
su naturaleza interinstitucional y su enfoque piloto o experimental. En este marco se desarrollaron
dos proyectos: MiPymes Innovadoras y el fortalecimiento del Centro de Ciencias de Maloka.

Asi avanzamos en 2025

1. La Agencia Atenea disefid e implementd las rutas comercial y financiera del Programa
MiPymes Innovadoras, fortaleciendo de manera integral la capacidad de innovacién



empresarial en Bogota. La estrategia avanzé mediante un proceso escalonado que incluyd
el diagndstico y la formulacién de planes de innovacion para 30 empresas, el desarrollo de
prototipos para 18 MiPymes —en alianza con la Universidad Distrital— y la seleccién final
de 10 empresas para el fortalecimiento de capacidades. Estas MiPymes recibieron incentivos
directos por $15 millones, cada una, con la entrega de 5 vauchers comerciales y 5 vauchers
financieros. Como complemento, se estructuré y publicé un directorio de servicios
intensivos en conocimiento para MiPymes en la plataforma héma, ampliando el acceso del
tejido empresarial a capacidades especializadas de innovacion.

2.2.6.1 Capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)

La linea de Capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) de la Agencia Atenea constituye el
pilar de inteligencia para la toma de decisiones estratégicas del sector en Bogotd. Su propdsito es
generar, organizar y analizar de manera sistematica informacion del ecosistema distrital de CTI, con
el fin de identificar brechas, oportunidades y tendencias, y orientar el disefio de programas e
inversiones publicas con mayor impacto, eficiencia y transparencia.

A través de herramientas como el Mapa de Capacidades y Actores del Ecosistema de CTI (héma) y el
levantamiento continuo de datos, esta linea fortalece la toma de decisiones basada en evidencia,
tanto al interior de la Agencia como para los actores publicos, privados y académicos, contribuyendo
a una vision compartida del desarrollo cientifico y tecnolégico de la ciudad.

Asi avanzamos en 2025

1.

La Agencia Atenea construyé el Tablero de Visualizacion de Capacidades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Bogota a partir de la plataforma héma, que integra informacién
en seis dimensiones clave —formacion, talento humano, inversion, infraestructura, gestion
y resultados— y permite identificar brechas, capacidades instaladas y prioridades de
inversion con base en evidencia. Su puesta en operacidn fortalecio la asignacidn eficiente de
recursos y posiciond a héma no solo como repositorio de informacidn, sino como una
herramienta activa de articulacién, visibilizacion de capacidades y generacién de sinergias
entre actores del ecosistema de CTI.

En 2025, Atenea liderd la segunda medicién del indice del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn de Bogot3, la primera realizada bajo su gobernanza, consolidando su rol como
actor articulador del ecosistema distrital. El estudio —presentado al CODECTI en agosto de
2025— ofrecid el primer diagndstico riguroso y basado en evidencia sobre las dindmicas de
colaboracion en CTel.

En 2025, la Agencia liderd la formulacion de los Planes Sectoriales de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (I+D+i), consolidando un instrumento estratégico para orientar la
apuesta cientifica y tecnoldgica de Bogota en el mediano y largo plazo. Estos planes,
construidos a partir del analisis de capacidades distritales y de tendencias nacionales e
internacionales, permitieron identificar brechas, oportunidades y focos de especializacion
inteligente.



2.2.6.2 Apropiacion social de la CTI: conectando la ciencia con las personas

La linea de apropiacién social de la CTI busca garantizar que la ciencia, la tecnologia y la innovacion
sean un bien publico accesible para toda la ciudadania. Su propdsito es promover la participacién,
el didlogo y el reconocimiento del conocimiento territorial, fortaleciendo el pensamiento critico y
las vocaciones cientificas desde edades tempranas, e integrando de manera transversal estos
enfoques en los programas y lineas de CTel del Distrito.

Asi avanzamos en 2025

1. En 2025, la Agencia Atenea consolidd el enfoque institucional de Apropiacién Social de la
CTl mediante la definiciéon de su marco conceptual, metodoldgico y operativo. Este proceso
incluyd la formulacién de la Estrategia de Apropiacion de CTI, el disefio de instrumentos e
indicadores para integrar y hacer seguimiento a la apropiacién desde la planeacidn de los
proyectos, y su articulacién con comunicacion, investigacion y gestion del conocimiento,
sentando las bases para una implementacién transversal y sistematica a partir de 2026.



3 Nuestras metas

3.1 Metas del Plan Distrital de Desarrollo

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, la Agencia Atenea
contribuye al cumplimiento de tres metas estratégicas orientadas a ampliar el acceso, fortalecer la
permanencia y promover la calidad en la educaciéon posmedia, asi como a dinamizar la ciencia, la
tecnologia y la innovacion en la ciudad.

En la siguiente tabla se presentan cada una de las metas, junto con el avance acumulado con corte
a 2025, expresado en magnitud y porcentaje de cumplimiento. Este balance permite evidenciar el
progreso alcanzado y los retos que orientan la gestidn institucional en lo que resta del periodo de
gobierno.

Tabla 1. Cumplimiento de metas Plan de Desarrollo Distrital

Avance acumulado a
Meta

Meta PDD 2025

cuatrienio : o
\ Magnitud % cumplimiento

1. Ofrecer 32.000 cupos en las estrategias de acceso
y permanencia en la educacion superior y posmedia;
de los cuales 22.000 cupos serdn para educacién 32.000 12.900 40%
superior y 10.000 cupos para educacion para el
trabajo y el desarrollo humano.

2. Ofrecer 20.000 cupos de formacion posmedia en

. - . 20.000 10.111 51%
cursos cortos orientados a jévenes con potencial.
3. Realizar 5 convocatorias de Ciencia tecnologia e
innovacidn para promover investigacion de sectores 5 2 40%

priorizados

Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre del 2025.

En lo que respecta a la meta 1, en 2025 se alcanzaron 10.228 cupos nuevos, cumpliendo el 100% de
la programacidn anual y consolidando el acceso a través de Jovenes a la E en sus diferentes lineas.
Con este resultado, el avance acumulado del cuatrienio llega a 12.900 cupos, equivalentes al 40% de
la meta Plan, manteniendo el ritmo proyectado para el cumplimiento total al cierre de la
administracion.

Sobre la meta 2, desde el programa Talento Capital Formacién, y en concordancia con la oferta de
cupos establecida en las convocatorias TCF 4 y TCF 6, se promueve el acceso a procesos de formacién
pertinentes y de calidad para jévenes con oportunidades. Durante 2025, 3.701 cupos se ofertaron a
jévenes con potencial orientados a procesos de formacion laboral, cursos cortos y certificaciones a
través del proyecto 8138 y las acciones del ecosistema digital, alcanzando el 99,77% de la
programacién anual. Este resultado eleva el acumulado del cuatrienio a 10.111 jévenes
beneficiados, que representan el 51% de la meta Plan, y refleja el fortalecimiento sostenido de
ofertas flexibles y pertinentes para la empleabilidad.

Finalmente, para la meta 3, durante la vigencia 2025, la Agencia adelanté acciones orientadas a
fortalecer los mecanismos de financiacidon para promover investigacién, desarrollo tecnoldgico e
innovacién en sectores estratégicos de la ciudad. En este periodo, se dio continuidad a los procesos
de innovacién abierta mediante la Convocatoria Govtech, instrumento que fomenta la articulacién



entre startups y entidades publicas para abordar retos prioritarios del Distrito a través de soluciones
basadas en tecnologias emergentes.

Al cierre de la vigencia, la convocatoria completd satisfactoriamente sus etapas técnicas vy
administrativas, alcanzando la publicacion del banco de elegibles y el avance hacia la fase de
verificacion final, cumpliendo con la magnitud programada para el afio, correspondiente a una
convocatoria realizada en 2025. Este resultado permitié mantener el impulso de la linea estratégica
del proyecto 8041 orientada a generar investigacion aplicada, fortalecer el relacionamiento con
actores del ecosistema de CTel y promover soluciones tecnoldgicas con impacto en la gestién
publica.

3.2 Proyectos de inversion

En cumplimiento de su mision institucional y de las metas establecidas en el Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027, la Agencia ejecuta actualmente cinco proyectos de inversién activos, a través
de los cuales se materializan las estrategias de acceso, permanencia, calidad, fortalecimiento
institucional y promocién de la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon en Bogota. A continuacion, se
presenta el detalle de cada proyecto.

Proyecto 7913

A través de este proyecto, proveniente del Plan de Desarrollo Distrital anterior, se financiaron los
compromisos adquiridos con las cohortes previas del programa Jovenes a la U, asi como acciones
para fortalecer el acceso y la permanencia en programas pertinentes a las demandas sociales y
productivas.

Tabla 2. Cumplimiento metas proyecto 7913

R ; Implementacion del sistema de educacién postmedia
ombre del proyecto .
proy para Bogota D.C.

Codigo BPIN - Segplan 2021110010007 - 7913
Presupuesto asignado 2025 $293.978.212.978
% de ejecucion 2025 (RP) 100%

Meta Magnitud 2025 % de avance
1. Beneficiar personas con renovacion de
matricula en el marco de las estrategias 27.401 100%

Jovenes ala Uy la U en Tu Colegio.
2. Entregar a personas apoyos de
sostenimiento que promuevan la 23.623 100%
permanencia en la educacion.
Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.

Proyecto 8122

A través de este proyecto se financiaron los Programa JOvenes a la E, FEST Atenea y Universidad en
Tu Colegio — UTC orientados a ampliar las oportunidades de acceso a la educacién posmedia.

Tabla 3. Cumplimiento metas proyecto 8122
Fortalecimiento e implementacion de estrategias de acceso vy

Nombre del proyecto permanencia en programas de educacidon posmedia pertinentes y acordes
con las demandas sociales y productivas de Bogota D.C.

Caodigo BPIN - Segplan 2024110010205 - 8122




Presupuesto asignado 2025 $187.829.315.818

% de ejecucion 2025 (RP) 99,9%
Meta Magnitud 2025 % de avance
1. Apoyar financieramente a personas con programas de
acceso a la educaciéon posmedia priorizando la pertinencia y 7.101 100%
la calidad.
2. Apoyar financieramente a personas a través de los planes
de fortalecimiento institucional y fomento a la calidad de la 1.728 92%

oferta publica de educacion posmedia.

3. Beneficiar a personas en el acceso a la educacién posmedia

a través de mecanismos de financiacion de largo plazo.

4. Habilitar el acceso de personas a contenidos diversos, 0 0%

flexibles y pertinentes de nivelacion, formacidn y orientacidn

sociocupacional, a través de un ecosistema digital para el

aprendizaje.

5. Entregar a personas apoyos de sostenimiento que 30.253 100%

promuevan la permanencia en la educacién posmedia.
Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.

970 100%

Proyecto 8138

A través de este proyecto se financio el programa Talento Capital Formacién que implementa cursos
de ciclo corto y certificaciones, con el propésito de mejorar la empleabilidad mediante el impulso de
oportunidades educativas flexibles y de calidad.

Tabla 4. Cumplimiento metas proyecto 8138
Implementacion de estrategias de formacidn a través de ciclos cortos yo

Nombre del proyecto certificaciones que permitan adquirir las habilidades y competencias
necesarias para mejorar la empleabilidad en Bogota D.C.
Cdédigo BPIN - Segplan 2024110010192 - 8138
Presupuesto asignado 2025 $13.377.914.000
% de ejecucion 2025 (RP) 99,8%
Meta Magnitud 2025 % de avance

1. Beneficiar personas mediante el desarrollo de programas de
acceso a formacién de ciclo corto y/o certificaciones que 6.780 100%
mejoren las competencias y habilidades de los bogotanos.

2. Beneficiar a 1.500 personas con estrategias que promuevan
el involucramiento, la permanencia, calidad y conexién con el 0 0%

sector real en programas de ciclos cortos y/o certificaciones.

Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.
Proyecto 8041

A través de este proyecto se fortalecio la articulacién del Ecosistema Distrital de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn, impulsando iniciativas orientadas a promover la investigacién, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién en la ciudad. El proyecto movilizé capacidades técnicas e institucionales,
fomenté el didlogo entre la academia, el sector productivo, las entidades publicas y la ciudadania, y
apoyd la implementacion de programas y modelos operativos que potenciaron la produccion



cientifica, la innovacion y la transferencia de conocimiento para el desarrollo social y productivo de
Bogota.

Tabla 5. Cumplimiento metas proyecto 8041
Consolidacion del ecosistema de ciencia, tecnologia e

Nombre del proyecto innovacion para facilitar la resolucion de necesidades
y retos de Bogota D.C.

Cédigo BPIN - Segplan 2024110010165 — 8041

Presupuesto asignado 2025 $160.621.051.000

% de ejecucion 2025 (RP) 97,8%
Meta Magnitud 2025 % de avance

Financiar proyectos de CTel para la ciudad en

los sectores priorizados. 10 100%

Realizar asistencias técnicas a proyectos

priorizados para la presentacion a fuentes de 22 100%

financiacion.

Elaborar documentos para fortalecer la
gobernanza y la gestidn de servicios del 1 100%
ecosistema de CTel.

Realizar estrategias de apropiacién social del
1 100%

conocimiento.

Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.

Proyecto 8029

A través de este proyecto se busca ampliar la capacidad institucional de la entidad para mejorar la
articulacién entre actores, optimizar sus procesos administrativos, tecnoldgicos, financieros y
juridicos, e implementar estrategias de transformacion digital y control interno. En términos
generales, el proyecto se enfoca principalmente en fortalecer la estructura organizacional y la
gestion interna de ATENEA, con el fin de garantizar de manera eficiente, oportuna y sostenible el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos, especialmente la ampliacién del acceso y permanencia
en la educacién superior y posmedia en Bogota.

Tabla 6. Cumplimiento metas proyecto 8029

Fortalecimiento institucional para la gestion de la educacién posmedia,

Nombre del proyecto

la ciencia y la tecnologia en Bogota.

Cédigo BPIN - Segplan 2024110010159 - 8029
Presupuesto asignado 2025 $20.465.705.600
% de ejecucion 2025 (RP) 99,80%
Meta Magnitud 2025 % de avance

Desarrollar 23 documentos de investigacion en tematicas

(- L . 6 100%
estratégicas y misionales de la entidad.
Generar 40 documentos de procesamiento y andlisis de
. L e . 10 100%
informacién y de difusion de conocimiento.
Realizar 12 documentos de planeacion de planeacion en el

S 3 100%

marco de la gestion institucional.




Implementar el 90% de los servicios tecnolégicos definidos en

la estrategia de transformacion digital de la Agencia. 65% 100%
Fortalecer 6 politicas y planes de la entidad en el marco del
MIPG (Redisefio institucional, gestion del talento humano, 6 100%
documental, contractual, financiera y de servicio al
ciudadano).
Consolidar 3 sistemas de informacion asociados a los 3 100%
procesos administrativos, financieros y contractuales.
Desarrollar 30 actividades encaminadas a la prevencion e
. ., S 10 100%
investigacion de faltas disciplinarias

o — - —
Atender el 100% de los requerimientos realizados a la oficina 100% 100%

juridica de manera oportuna.

Realizar 87 asistencias técnicas en el rol de evaluacion y

seguimiento del funcionamiento del sistema de control 29 100%

interno, la gestion y resultados de la entidad

Desarrollar 4 documentos de lineamientos técnicos de la

gestion de la Direccién de la Agencia.

Desarrollar 17 documentos que den cuenta de desarrollo,

implementacidn y ejecucién de las acciones plasmadas dentro 5 100%

de la estrategia de comunicaciones de Atenea.
Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.

1 100%

3.3 Plan de Accidn Institucional e indicadores de gestién

El Plan de Accién Institucional 2025 de la Agencia Atenea es un instrumento anualque operativiza el
Plan Estratégico Institucional, cuyo horizonte de vigencia es de cuatro afios, modificAndose de
acuerdo con cada Plan de Desarrollo Distrital.

Este Plan tiene como fin traducir los objetivos de la Agencia Atenea en actividades especificas que
se trazaron para la vigencia 2025; por ello, considera elementos como hitos, actividades,
responsables, fechas de inicio y finalizacidén, indicadores y presupuesto. Asi, es el instrumento por
excelencia que permite medir la gestién de la entidad y dar cuenta del cumplimiento del mandato
del Plan Distrital de Desarrollo al interior de la Entidad.

El Plan de Accion Institucional 2025 se conformé con 59 hitos, con el mismo numero de indicadores,
de los cuales 7 son de gestién, 35 de proceso y 17 de producto.

A continuacidn, se presentan los resultados de los indicadores del Plan para las 17 dependencias o
programas de la entidad.

Tabla 7. Resultado de los indicadores del Plan de Accion Institucional 2025 por dependencia o programa

Dependencias o programas Resultado

Gerencia de Posmedia 111%
Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 79%
Gerencia de Estrategia 92%
Gerencia de Gestidén Corporativa 99%
Oficina de Comunicaciones 100%
Oficina Juridica 100%
Oficina de Control Interno de Gestidn 97%
Oficina de Control Disciplinario Interno 100%
Multicampus 100%




Dependencias o programas Resultado

Relacionamiento 100%
Educacién y formacion para el Trabajo 100%
Academia Atenea 73%
Fondo Fest 100%
Bankpro 100%
Subgerencia de Analisis de Informacion 91%
Subgerencia de Tecnologias de la Informacion 100%
Subgerencia de Planeacion 100%

Promedio total 98%

Fuente: elaboracion propia, 2026.

En promedio se obtuvo un 98% de cumplimiento de las metas del Plan de Accién Institucional 2025.
El 111% como resultado de la Gerencia de Posmedia, corresponde a que durante la vigencia se logré
una oferta superior en los cupos para la pasantia social de la Agencia, producto de alianzas que se
desarrollaron finalizando la vigencia y que representan un incentivo adicional para los beneficiarios
de los programas de la entidad.

En lo que respecta al cumplimiento, de acuerdo con el tipo de indicador, se obtuvo que para los 7
indicadores de gestion se alcanzé un promedio de 99% de cumplimiento, mientras que para los 35
de proceso se llegé al 95% y para los 17 de producto se superd el 100%, este ultimo resultado
producto de la superacidon de la meta referente a la pasantia social, ya comentada en el parrafo
anterior.

Grdfico 1 Resultado de los indicadores del Plan de Accion Institucional 2025 por tipo de indicador
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Fuente: elaboracion propia, 2026.

Los resultados por tipo de indicador sugieren que en lo que respecta a la gestidn, la Agencia
construyd metas realistas, planeando de acuerdo con la capacidad institucional y ejercié controles
adecuados de seguimiento cuando fue necesario para reencaminar los esfuerzos, demostrando
estabilidad en los procesos , obteniendo un puntaje casi perfecto.

Por otra parte, se demuestra que la entidad es mayoritariamente eficiente en lo que se propone,
traspasando la fase de planeacién llega a ejecutar las etapas para lograr el objetivo propuesto. Es
importante tener en cuenta que este tipo de indicador representa el 59% del Plan, por lo que el
analisis de la brecha del 5% para alcanzar el resultado perfecto, resulta importante de realizar. Lo
anterior puede interpretarse como una oportunidad de mejora en la planeacidn de algunos de los



procesos especificos de una dependencia o programa, especialmente para identificar si la afectacion
se debid a factores internos (controlables) o externos (mayormente no controlables).

Finalmente, en el Ultimo eslabén de la cadena del proceso se encuentran los indicadores de
producto, cuyo resultado supera el 100%, demostrando una capacidad institucional ampliada y un
alto compromiso operativo. Adicionalmente, teniendo en cuenta que el resultado global se explicd
por la superacidn de la meta referente a los cupos de la pasantia social, se evidencia la eficiente
articulacién con actores externos que permitieron ampliar esta oferta.

Por otra parte, si se revisa el cumplimiento del Plan con respecto a los objetivos estratégicos de la
Agencia, se observa que, de los 7 objetivos, 5 obtuvieron porcentajes superiores al 95%,
demostrando un alto cumplimiento de los compromisos y las metas.

Tabla 8. Resultado de los indicadores del Plan de Accion Institucional 2025 por objetivo estratégico

Objetivo estratégico Resultado
1. Incrementar el nimero de jévenes que transitan a educacion posmedia con 97%
calidad y pertinencia.
2. Ofrecer oportunidades de acceso a programas de formacion para jévenes que
no han sido incluidos en el mundo del trabajo ni educativo, para impulsar sus 121%
proyectos de vida.
3. Generar mayor orientacion socioocupacional y fortalecimiento de habilidades
socioemocionales para facilitar el transito y permanencia en la posmedia, y 100%
contribuir a la empleabilidad de los beneficiarios.
4. Apoyar a las entidades que ofertan educacién y formacion para el trabajo en el 100%
disefio de nuevos programas y mejoramiento de la calidad de la oferta.
5. Articular los actores de CTel para promover una mayor inversion de recursos 91%
en investigaciones pertinente para la ciudad.
6. Lograr la ejecucion de proyectos detonantes de CTel que permitan integrar
capacidades y habilitar la ejecucién de iniciativas movilizadoras para la ciudad 84%
region con aplicacion territorial.
7. Fortalecer la gestion institucional de la entidad. 99%

Fuente: elaboracion propia, 2026.

En lo que respecta a los objetivos 5y 6, que obtuvieron el 91% y 84% respectivamente, si bien no se
trata de resultados bajos, resulta importante realizar la revision sobre en qué parte del proceso de
ejecucién se presentaron las brechas frente a la planeacion inicial. Atendiendo a que ambos
objetivos se refieren a los procesos que fortalecen la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn, este
resultado se puede explicar por el resultado global de los indicadores de la Gerencia de CTel, que
presentd factores externos que retrasaron la implementacién de algunas de las convocatorias.

En conclusidn, el resultado general de los indicadores de gestién de la entidad, 98%, presenta un
escenario muy positivo con algunas oportunidades de mejora, derivadas principalmente de factores
externos que requerirdn de un analisis mas profundo al interior de cada dependencia.

Corresponde para el 2026 mantener las lecciones aprendidas, establecer mayores controles y
emision de avisos frente al cumplimiento de las actividades en las fechas inicialmente programadas,
asi como los mecanismos para realizar modificaciones al Plan cuando se hayan identificados
obstaculos que asi lo requieran.



4 Administracion del recurso publico

4.1 Ejecucion Presupuestal

Mediante el Decreto Distrital 470 de 20243 ,se asignd a la Agencia Atenea un presupuesto por
$721.421.675.000, el cual mediante el Decreto Distrital 681 de 30 de diciembre de 2025, fue
modificado con una reduccién, quedando una asignacién de presupuesto total para la vigencia
de $689.774.926.646

En relacién con el presupuesto de gastos, la ejecucion comprendid las apropiaciones iniciales y
finales, asi como el andlisis del nivel de compromisos y obligaciones (giros) registrados durante
la vigencia. La informacion detallada sobre el comportamiento presupuestal, incluyendo el
porcentaje de ejecucién en compromisos y en obligaciones, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 9 Presupuesto de Gasto

Vigencia

A — o
proplacion Apropiacion final %

Inicial

Compromisos

compromisos

% Giros

Funcionamiento 13.516.243.000 13.502.727.250 12.496.794.423 92,55% 12.244.769.815 | 90,68%
Inversién 707.905.432.000 | 676.272.199.396 672.701.263.294 99,47% 481.825.149.898 | 71,25%
TOTAL 2025 721.421.675.000 | 689.774.926.646 685.198.057.717 99,34% 494.069.919.713 | 71,63%

Fuente: BogData, con corte diciembre 31 de 2025

Durante la vigencia 2025, la Agencia registré una ejecucidn en compromisos del 99,34% sobre
la apropiacion final, lo que refleja un alto nivel de ejecucién presupuestal. En materia de giros,
la ejecucion alcanzé el 71,63%, comportamiento asociado a la programacién y desembolso
progresivo de los proyectos de inversion. En el componente de funcionamiento la ejecucién en
giros fue del 90,68%, mientras que en inversion los compromisos alcanzaron el 99,47%.

e Comparativo con la vigencia anterior
Con el fin de analizar la evolucién presupuestal, la Tabla 10 presenta el comparativo entre las

vigencias 2024 y 2025.
Tabla 10 Comparativo con la vigencia 2024 VS 2025
pLop 23 ‘ 2025 ‘ % variacion 25 vs 24

Compromisos Giros Apro_placmn Compromisos Giros Apro.p|at:|on Compro Giros
final final misos

Vigencia

Tipo de Apropiacion
gasto final

Funciona 12.485.644.274 11.676.284.722 11.174.126.072 13.502.727.250 12.496.794.423 12.244.769.815 8,15% 7,03% 9,58%
miento

Inversion 560.348.394.909 | 558.524.385.423 | 378.179.693.628 | 676.272.199.396 | 672.701.263.294 481.825.149.898 20,69% 20,44% 27,41%
TOTAL 572.834.039.183 | 570.200.670.145 | 389.353.819.700 | 689.774.926.646 | 685.198.057.717 494.069.919.713 20,41% 20,17% 26,89%

3 “Por medio del cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogotd, Distrito Capital, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Acuerdo
Distrital 940 del 19 de diciembre de 2024".



Fuente: BogData, con corte diciembre 31

En relacidn con el presupuesto de rentas e ingresos para la vigencia 2025, se presentan las
apropiaciones iniciales y finales, asi como el recaudo acumulado y su respectivo porcentaje de
ejecucion al cierre del periodo fiscal. La informacidn consolidada se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 11 Presupuestos de Rentas e ingresos

Vigencia Apropiacion Inicial Apropiacion final Recaudo acumulado % Recaudo
Recursos Administrados 305.000.000.000 276.433.602.818 273.018.662.211 98,76%
Transferencias de la Administracién
Central 416.421.675.000 413.341.323.828 255.242.685.930 61,75%
TOTAL 2025 721.421.675.000 689.774.926.646 528.261.348.141 76,58%

Fuente: BogData, con corte diciembre 31 de 2025

e Comparativo con la vigencia anterior

Con el fin de analizar la evolucién de los ingresos institucionales, a continuacién, se presenta el
comparativo entre las vigencias 2024 y 2025.

Tabla 12 Comparativo con la vigencia 2024

q . % Incremento
Vigencia

2024 2025 25 vs 24

Apropiacié

y Recaudo
n final

Tipo de gasto Apropiacion final Recaudo % Recaudo | Apropiacion final Recaudo % Recaudo

Recursos
Administrados
Transferencias de la

189.079.891.135 187.765.327.856 99.30% 276.433.602.818 273.018.662.211 98,76% 46,20% 45,40%

Administracion 383.754.148.048 191.610.320.270 49.93% 413.341.323.828 255.242.685.930 61,75% 7,71% 33,21%
Central
TOTAL 572.834.039.183 379.375.648.126 66.23% 689.774.926.646 528.261.348.141 76,58% 20,41% 39,24%

Fuente: BogData, con corte diciembre 31 de 2025

4.2 Estados Financieros

Los estados financieros de la Agencia Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la Tecnologia -
Atenea, correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2025, han sido preparados de
conformidad con el Marco Normativo emitido por la Contaduria General de la Nacion y adoptado en
Colombia mediante la Resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones, que incorporé el Marco
Normativo aplicable a las entidades de Gobierno; igualmente el Catdlogo General de Cuentas, los
conceptos expedidos por la Contaduria General de la Nacion y la normatividad aplicable a las
entidades de gobierno.

La informacién financiera de ATENEA se prepard atendiendo lo sefialado en el Marco Conceptual
para la Preparacion y Presentacion de Informacidn Financiera bajo los siguientes principios de



contabilidad: entidad en marcha, devengo, esencia sobre forma, asociacidn, uniformidad, no
compensacién y periodo contable.

La Agencia Atenea, prepard los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, comparados con el
cierre del periodo inmediatamente anterior, diciembre de 2024, que se relacionan a continuacion:

a) Estado de Situacién Financiera.
b) Estado de Resultados.
c) Estado de Cambios en el Patrimonio.

Es importante precisar que los Estados Financieros se encuentran publicados en la pagina web de la
entidad, acompafnados de las respectivas notas a los estados financieros que permiten conocer el
detalle de la informacién presentada.

Enlace:https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-
presupuesto-e-informes/estados-financieros

e Estado de Situacion Financiera - Balance General

El Estado de Situacién Financiera (también denominado balance general) es un estado financiero
basico que presenta, en una fecha determinada, la situacién econémica y financiera de una entidad.
Su estructura se compone de tres grandes elementos: activos, pasivos y patrimonio.

Tabla 13 Balance General

Elemento
11 Efectivo y equivalentes al efectivo 5
1110 Depdsitos en instituciones financieras $12.048.322 $287.399.908
12 Inversiones e instrumentos derivados 6
1224 Acciones ordinarias $8.000.000.000 $ 8.000.000.000
13 Cuentas por cobrar 7
1317 Otros servicios $ - $ -
1337 Transferencias por cobrar $ $32.400.000.000
1384 Otras cuentas por cobrar $219.769.174 $10.277.514
14 Préstamos por cobrar 8
1415 Préstamos concedidos $6.191.305.469 S-
16 Propiedad planta y Equipo 10
1670 Equipos de comunicacién y computacion $461.933.065 $183.875.454
1685 Depreciacién acumulada de propiedades, planta $(128.603.050) $(50.669.434)
y equipo (cr)
19 Otros activos 16
1905 Bienes y servicios pagados por anticipado S- S-
1908 Recursos entregados en administracion $678.671.182.863 $418.465.061.123
Total activo $725.827.635.843 $426.895.944.565

Pasivo y Patrimonio

Cuentas por pagar



https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/estados-financieros
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-presupuesto-e-informes/estados-financieros

\ Elemento Nota 2025 2024

2401 Adquisicidn de bienes y servicios nacionales $1.471.357.025 $3.643.343.951
2407 Recursos a favor de terceros $8.121.891 $4.537.277
2424 Descuentos de ndmina $86.801.261 $14.632.772
2436 Retenciones en la fuente e impuesto de Timbre $1.021.955.000 $561.659.000
2490 Otras cuentas por pagar $ 36.294.800 $2.103.439.100

25 Beneficios a los empleados 22
2511 Beneficios a los empleados a corto plazo $3.055.429.464 $2.924.233.958

29 Otros pasivos 24
2902 Recursos recibidos en administracion

$367.778.724.037 $314.439.722.830
Total pasivo $373.458.683.478 | $323.691.568.888

31 Patrimonio de las entidades de Gobierno 27
3109 Resultados de ejercicios anteriores $104.637.233.035 $ 74.967.545.566
3110 Resultados de ejercicio $247.731.719.329 $28.236.830.111

Total patrimonio

$352.368.952.364

$103.204.375.677

Total pasivo y patrimonio

Cuentas de Orden

$725.827.635.843

$426.895.944.565

83 Deudoras de control

8190 Otros activos contingentes 26 $308.729.100 $340.726.750
89 Deudoras por contra (CR)

8905 Activos contingentes por contra (CR) $ (308.729.100) $ (340.726.750)

Fuente: Agencia Atenea - Estados financieros 2026

e Estado de Resultados

El Estado de Resultados (también denominado estado de desempefio financiero o estado de
actividades) es un estado financiero basico que presenta, para un periodo determinado, los
ingresos, costos y gastos de la entidad, con el fin de determinar el resultado del ejercicio (utilidad
o pérdida / superavit o déficit).

Tabla 14 Estado de resultados

Gastos

Total Ingresos sin contraprestacion

29

$
708.216.444.062

Elemento ‘ Nota 2025 2024
Ingresos 28
44 Transferencias y subvenciones $267.126.322.288 $9.664.657.206
4428 Otras transferencias $267.126.322.288 $9.664.657.206
47 Operaciones interinstitucionales $ 440.873.559.723 $ 435.652.230.489
4705 Operaciones Interinstitucionales $ 440.873.559.723 $435.652.230.489
48 Otros ingresos $216.562.051 $4.947.369
4802 Financieros $64.397.267 $89.420
4808 Ingresos diversos $152.164.784 $ 4.857.949

$
445.321.835.064

51

Gastos de administracion y operacion

$116.857.448.670

$ 73.814.247.001




Elemento

5101

Total Gastos

Excedente (déficit) del Ejercicio

S 460.484.724.733

$
247.731.719.329

Sueldos y salarios $6.884.543.413 $6.483.483.123

5102 Contribuciones imputadas $-

5103 Contribuciones efectivas $1.756.174.367 $1.399.756.893

5104 Aportes sobre la némina $379.615.600 $336.144.008

5107 Prestaciones sociales $2.663.573.127 $2.797.660.322

5108 Gastos de personal diversos $ 85.920.000 $3.073.733

5111 Generales $105.087.622.163 $62.794.128.922
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones Yy

53 provisiones $78.294.072 $35.931.166

5351 Deterioro de propiedades, planta y equipo S- s-

Depreciacion de propiedades, planta vy

5360 equipo $78.294.072 $35.931.166

$ $

55 Gasto publico social 343.360.183.418 340.886.177.188

S

5501 Educacién $343.360.183.418 340.886.177.188

57 Operaciones interinstitucionales $178.381.148 $ 2.326.939.478

5720 operaciones de enlace $178.381.148 $2.326.939.478

58 Otros gastos $10.417.425 $21.710.120

5804 Financieros $10.109.686 $21.709.786

5890 Gastos diversos $307.739 $334

$
417.085.004.953

$28.236.830.111

Fuente: Agencia Atenea - Estados financieros 2026

e Estado de Cambios en el Patrimonio

El Estado de Cambios en el Patrimonio es el estado financiero que muestra, para un periodo
determinado, las variaciones que tuvieron las cuentas que conforman el patrimonio de la entidad,
indicando el origen y la naturaleza de dichos cambios.

Tabla 15 Estado de cambios en el patrimonio

Ganancias o pérdidas
por planes de
beneficios a los
empleados

Resultado de
ejercicios
anteriores

Resultados de
ejercicios

Ca.\pltal Total patrimonio
fiscal

Saldo inicial al 1 de

enero de 2023

Cambios en las

estimaciones y

correccion de errores

Resultado:



Resultado del

. S- S- $28.236.830.111 $74.967.545.566 $103.204.375.677
ejercicio
Total resultados $74.967.545.566 $103.204.375.677
Cambios en las
estimaciones y S - S- S- S- S-
correccion de errores
Otras transacciones S - S- S- S- S-

Total transacciones de
la entidad

Saldo final al 31 de

diciembre 2024
Saldo inicial al 1 de
enero de 2025
Cambios en las
estimaciones y S - $- $- $- $-
correccion de errores

T e Resultado:

Resultado del

L S- S-  $247.731.719.329 $103.204.375.677 $350.936.095.006
ejercicio
Total resultados $247.731.719.329 $103.204.375.677 $ 350.936.095.006
Cambios en las
estimaciones y S - S- S- $1.432.857.357,99  $1.432.857.357,99
correccion de
Otras transacciones S- S- S- S- S-
Total transacciones de $1.432.857.357,9 S
la entidad i > > 9 1.432.857.357,99

Saldo final al 31 de
diciembre 2025

$247.731.719.329 $104.637.233.035 $352.368.952.364

Fuente: Agencia Atenea - Estados financieros 2026
4.3 Gestion Financiera
e Gestidn de pagos

Para la vigencia 2025, la Agencia registré una apropiacion de 721.422 millones de pesos distribuida
en 707.905 millones para inversion y 13.516 millones para funcionamiento. Con corte al 31 de
diciembre de 2025, se realizaron giros por $481.825 millones, equivalentes al 71,25% del total
asignado, lo que representa un incremento significativo frente a los niveles de ejecucién de 2024 y
2023. Este comportamiento refleja una mayor eficiencia en la aplicacion de los recursos y en el
cumplimiento de los cronogramas académicos y contractuales.

Recursos comprometidos (RP) de inversion 2025 vs 2024 y 2023. En 2025, el componente de
inversién contd con una asignacién final de $676.272 millones, alcanzando compromisos por
$672.701 millones, lo que representa el 99,47% del total asignado. Este nivel de compromiso supera
los registrados en las vigencias 2024 y 2023, evidenciando una mejora en la gestion presupuestal y
en la implementacién de proyectos estratégicos orientados a educacion posmedia, formacion para
el trabajo y ciencia, tecnologia e innovacién.

En el componente de funcionamiento se comprometieron $12.496 millones (92,55% del asignado
$13.503) y se efectuaron giros por $12.244 millones (90,68% del presupuesto), permitiendo cubrir



gastos administrativos esenciales, fortalecer los procesos internos y asegurar la operacién
institucional.

Tabla 16 Gestion de pagos vigencia 2025

‘ Apropiacion Final ‘
Reservas 175.312.889.466
Vigencia 689.774.926.646

TOTAL| 865.087.816.112

Compromisos
175.312.889.466 | 100,00%
685.198.057.717 | 99,34%

99,47%

175.312.889.466 | 100,00%
494.069.919.713 | 71,63%

_669.382.809.179 77,38%

860.510.947.183

Fuente: Agencia Atenea

Tabla 17 Ejecucion de pagos vigencias 2024 y 2025 segun tipo de recurso.

Apropiacion

Apropiacion

%

Vigencia ‘ Inicial ‘ final ‘ EemBomESS compromisos
Funcionamiento 12.741.778.000 | 12.485.644.274 | 11.676.284.722 93,52% 11.174.126.072 | 89,50%
Inversién 510.000.000.000 | 560.348.394.909 | 558.524.385.423 99,67% 378.179.693.628 | 67,49%
TOTAL 2024 522.741.778.000 | 572.834.039.183 | 570.200.670.145 99,54% 389.353.819.70 | 67,97%

Fuente: Agencia Atenea

Tabla 18 Ejecucion de pagos vigencia 2024 y 2025 segun tipo de recurso

Apropiacion

Apropiacion

%

Vigencia Inicial final Compromisos compromisos % Giros
Funcionamiento | 13.516.243.000 | 13.502.727.250 | 12.496.794.423 92,55% 12.244.769.815 | 90,68%
Inversién 707.905.432.000 | 676.272.199.396 | 672.701.263.294 99,47% 481.825.149.898 | 71,25%
TOTAL 2025 | 721.421.675.000 | 689.774.926.646 | 685.198.057.717 99,34% 494.069.919.713 | 71,63%

Fuente: Agencia Atenea

e Gestion PAC

Para la vigencia 2025, Atenea programoé un PAC inicial de $180.846.850.445 correspondiente a las
reservas constituidas a 31 de diciembre de 2024, de los cuales se giraron $175.310.863.734,
alcanzando un porcentaje de ejecucién acumulado del 97%. Esto evidencia un alto nivel de
cumplimiento en la ejecucién de pagos, respecto a reservas, con un saldo pendiente por girar de
$5.535.986.711, equivalente al 3,06% del total programado, el cual fue liberado, y no se constituyen
pasivos exigibles por pagar. En términos de gestién financiera, este desempefio refleja una ejecucion
eficiente y una adecuada planeacidn y capacidad operativa para materializar los compromisos de las
reservas presupuestales establecidos para girar en la vigencia 2025.

A continuacién, se presenta la tabla del rancking de ejecucion de PAC de las reservas presupuestales
giradas en el 2025 de los establecimientos publicos y administraciéon central, publicado por la
Direccidn Distrital de Tesoreria de la Secretaria Distrital de Hacienda (DDT-SDH).

Tabla 19 Ranking de PAC ejecucién de reservas vigencia 2025. Cifras en millones de pesos

Entidad PAC Inicial ‘ PAC Girado % Giro Acumulado

CONCEJO 105 105 100%




Entidad PAC Inicial PAC Girado % Giro Acumulado
VEEDURIA 1.535 1.522 99%
IDIGER 6.456 6.364 99%
FUGA 2.104 2.065 98%
SID 1.507 1.479 98%
DADEP 3.340 3.274 98%
IDEP 1.551 1.515 98%
OFB 3.445 3.360 98%
SDM 12.402 12.075 97%
SDA 27.995 27.221 97%
UAERMV 71.747 69.710 97%
ATENEA 180.847 175.311 97%
DASCD 1.173 1.136 97%
IDPC 6.632 6.388 96%
SDP 23.019 21.955 95%
UAECOB 14.696 14.007 95%
IDT 2.150 2.037 95%
SDSCJ-Fondo Cuenta 109.012 103.175 95%
SECRETARIA GOBIERNO 13.493 12.770 95%
IDARTES 25.068 23.698 95%
SDSCJ-Gestion 110.230 104.113 94%
SECRETARIA GENERAL 19.078 17.938 94%
UAESP 74.891 69.810 93%
MOVILIDAD-Admistrativa 29.997 27.947 93%
PERSONERIA 6.540 6.080 93%
IDRD 128.571 119.098 93%
SDS 3.212 2.964 92%
CONTRALORIA 4.107 3.775 92%
IDPYBA 5.144 4.707 92%
SDH-Concejo 12.156 11.123 92%
IPES 12.323 11.172 91%
SDCRD 37.762 34.085 90%
JBB 4.047 3.649 90%
SDIS 313.211 281.762 90%
IDPAC 3.693 3.318 90%
IDIPRON 14.369 12.387 86%
CvP 6.091 5.159 85%
SDH-Corporativa 10.365 8.764 85%
MOVILIDAD-Transito 147.686 124.605 84%
SED 359.041 298.964 83%
SDDE 12.202 10.087 83%
ub 82.765 68.384 83%
UAECD 4.137 3.371 81%
SECRETARIA HABITAT 60.154 36.599 61%




Entidad

FONCEP (Corporativa)

PAC Inicial

527

‘ PAC Girado

318

% Giro Acumulado

60%

IDU

848.378

466.875

55%

FFDS

112.395

53.560

48%

IDT-Fondetur

21

5

22%

SDH-Crédito Publico

3.030

427

14%

Fuente: Aplicativo Bogdta — Informe Ranking de la DDT-SDH

Respecto, la programacion el PAC inicial de los recursos de la vigencia 2025, ascendié a $721.422
millones correspondiente a la asignacion presupuestal inicial y el PAC girado fue de $493.302
millones, y de $768 millones de cuentas por pagar en poder del tesorero, con una reduccion
presupuestal rezagos por ejecutar del $36.223 millones y alcanzando asi un porcentaje de giro
del 71,63% del total programado final.

La diferencia de los $191,128 millones corresponde a las reservas constituidas a 31 de diciembre de
2025, las cuales se programan para el PAC de giros del 2026.

Tabla 20 Gestion PAC presupuesto de la vigencia 2025

Valor Girado

PERIODO PAC Programado

Reduccion
Saldo por Girar
Presupuestal

ENERO 488.269.308 488.269.308 0 0
FEBRERO 3.222.604.200 3.222.604.200 0 0
MARZO 12.532.031.764 12.532.031.764 0 0
ABRIL 40.443.681.016 40.443.681.016 0 0
MAYO 12.725.895.229 12.725.895.229 0 0
JUNIO 43.573.292.466 43.573.292.466 0 0
JULIO 33.329.671.145 33.329.671.145 0 0
AGOSTO 32.515.797.247| 32.515.797.247 0 0
SEPTIEMBRE 30.934.997.782 30.934.997.782 0 0
OCTUBRE 62.825.024.198 62.825.024.198 0 0
NOVIEMBRE 40.203.015.383 40.203.015.383 0 0
DICIEMBRE 180.507.890.424 180.507.890.424 0 0
RESERVAS CONSTITUIDAS 191.128.138.004 0 191.128.138.004 0
CUENTAS POR PAGAR CONSTITUIDAS 767.749.551 0 767.749.551 0
REDUCCION DE APROPIACION 31.646.748.354 0 0| 31.646.748.354
PRESUPUESTAL

SALDO SIN COMPROMETER 4.576.868.929 0 0] 4.576.868.929

721.421.675.000

493.302.170.162

191.895.887.555

36.223.617.283

e Plan de austeridad

Fuente: Agencia atenea




Para la vigencia 2025, la Agencia Atenea implementd medidas de austeridad solicitadas mediante la
Circular SDH - 000002 del 10 de enero de 2025 - Circular Plan de Austeridad 2025-2027 de la
Secretaria de Hacienda, correspondiente al menos al 1% en funcionamiento del presupuesto de
gastos de adquisicidon de bienes y servicios y del 5% en inversidn correspondiente a proyectos de
inversion con productos de fortalecimiento institucional segun la herramienta de PMR (Producto,
Meta, Resultado), lo que resultéd en un ahorro en gastos de funcionamiento y de inversion. Este
ahorro equivale al porcentaje requerido por la Secretaria Distrital de Hacienda, y para su
formalizacidn se expidieron los siguientes certificados de disponibilidad presupuestal (CDP):

o Gastos de funcionamiento: CDP 419 del 14 de febrero de 2025, por valor de trece
millones quinientos quince mil setecientos cincuenta pesos ($13.515.750).

o Gastos de inversidon: CDP 418 del 14 de febrero de 2025, por valor de mil setenta y
siete millones ciento cuarenta y dos mil pesos ($1.077.142.400).

Estos corresponden al 10% de gastos de funcionamiento y 10% del proyecto de inversién de
fortalecimiento institucional.

Durante la vigencia 2025, la Agencia Atenea, alineada con la politica de austeridad del gasto, adoptd
diversas medidas para racionalizar su gasto de funcionamiento. Es fundamental destacar que estas
acciones no comprometieron los recursos destinados a inversion. En consecuencia, la
implementacion de la austeridad se enfocé en la racionalizacion operativa y no implicé la reduccion
de asignaciones por proyecto o meta. Las medidas implementadas son las siguientes:

Medidas generales:

® Servicios personales:

O Cero ejecuciones en: horas extras, compensacion de vacaciones, bono navidefo,
vidticos no esenciales y fondos educativos.

O Restriccidn total en el presupuesto para pagos por conceptos de horas extras. Con
esta medida, los recursos se dirigieron de manera exclusiva a las actividades
misionales de la entidad.

O Priorizacién de capacitacidn sin costo y actividades de bienestar programadas para
segundo semestre sin ejecucion en el primero.

e Gastos generales y administrativos:

o Implementacién de la Politica de “cero papel” mediante la reduccién de
impresiones, uso preferente de documentos digitales y control de consumos de
insumos.

o Telefonia: disponibilidad Unicamente de Infraestructura limitada a PBX para
llamadas entrantes (sin costos adicionales). No hay telefonia movil institucional.

o Cero ejecuciones en: publicidad, suscripciones, adquisicion o mantenimiento de
vehiculos y maquinaria.

o LaAgencia no dispone del rubro de caja menor, canalizando todos los pagos a través
de los procedimientos ordinarios de compromiso y ejecucién presupuestaria.




o Servicios publicos gestionados en cumplimiento de las acciones del PIGA, para uso
eficiente de agua y energia.

Debe indicarse que la Agencia Atenea cuenta con una estrategia ambiciosa de transformacién digital
gue implica: uso de inteligencia artificial, digitalizacién y desarrollo de sistemas de informacién y
potencializacién en la estrategia de manejo y uso de datos. Mediante esta estrategia de
transformacion digital, la Agencia busca mejorar su eficiencia, entendida esta como la consecucién
de mejores resultados con un menor uso de recursos a los que se usaban previamente. A
continuacidn, se ofrece un poco mas de detalle frente a estas iniciativas:

e Inteligencia Artificial: Atenea ha priorizado la implementacion de varios casos de uso e
iniciativas relacionados con las actividades que representan altas cargas operativas al
interior de la entidad. Las actividades priorizadas (aunque no las Unicas) son: i) el
acompafiamiento que busca prevenir la desercion; vy ii) la gestion de datos al interior de la
entidad. Para cada una de estas actividades se han identificado las mayores necesidades y
su potencial alivio mediante el uso de la tecnologia y la inteligencia artificial. Asi mismo, los
colaboradores han buscado incorporar herramientas de inteligencia artificial (tales como
Copilot y chat GPT) en la realizacion de sus tareas diarias de manera que puedan optimizar
su trabajo y uso del tiempo.

e Digitalizacion y desarrollo de sistemas de informacidn: a lo largo del 2025, Atenea
implementd su estrategia de austeridad y eficiencia mediante el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas orientadas a reducir la manualidad y las cargas operativas.

Las acciones concretas realizadas fueron:

e Se desarrollé e implementé un sistema transaccional para gestionar de forma integral los
soportes y pagos con las Instituciones de Educaciéon Superior.

e Se consolidaron dos sistemas de informacidn que digitalizaron los intercambios con grupos
de investigacion, reemplazando procesos manuales por herramientas digitales en las areas
de Ciencia, Tecnologia e Informacion.

El impacto logrado fue una reduccién de costos operativos y un uso mas eficiente de los recursos
publicos.

Manejo y uso de datos: durante el 2025, Atenea consolidd y potencid su arquitectura y gobierno de
datos, estableciendo estandares y formatos uniformes para superar el uso aislado de la informacién.
Esta unificacion agilizé significativamente el manejo de los datos, reduciendo los tiempos de
ejecucion de las tareas que dependen de bases de datos.

5 Contratacion y compras publicas

5.1 Plan Anual de Adquisiciones

El Plan Anual de Adquisiciones es la herramienta de planeacién contractual que permite a la Agencia
Atenea programar, registrar y divulgar las necesidades de bienes, obras y servicios que se planean



contratar durante la vigencia de este informe, su publicacién busca promover la transparencia, la
eficiencia en el uso de recursos y facilitar la participacion de proveedores.

La version final (v. 42) del plan 2025, tuvo un valor total de 759 lineas registradas en SECOP Il con
corte a 31 de diciembre de 2025. Estas lineas corresponden a procesos contractuales con 7 tipos de
modalidad: el 77% (581 lineas) son Contratos de Prestacion de Servicios con personas naturales y las
lineas para sus respectivas adiciones y prérrogas, en los casos en que aplicaba. El 17% (129 lineas)
corresponden a la modalidad de contratacidn directa diferentes a prestaciones de servicios y el 6%
restante (49 lineas) se distribuyen entre contratos con régimen especial, procesos de minima cuantia
y por seleccion abreviada (acuerdo marco, menor cuantia, subasta inversa).

5.2 Procesos contractuales

Relacidn y estado de los procesos de contratacion suscritos por la Agencia ATENEA durante la
vigencia 2025.

Numero de procesos

Durante la vigencia 2025, la Agencia ATENEA suscribid un total de 621 procesos contractuales por
un valor de $712.697.113.365.

Modalidades de contratacion

La distribuciéon de los procesos contractuales por modalidad de seleccidn es la siguiente:

Tabla 21 Modalidades de contratacion

Modalidad de seleccién ‘ N.° procesos Valor contratado
Contratacion directa 514 $403.720.260.537
Invitacion Publica 75 $254.822.343.196
Régimen especial 16 $51.153.332.692
Seleccién abreviada 8 $2.823.156.267
Minima cuantia 8 $178.020.673

$712.697.113.365

Fuente: Agencia atenea

La contratacion directa concentra el 82,8% de los procesos (514), correspondiente principalmente a
contratos de prestacion de servicios profesionales. Le sigue la invitacidon publica con 75 procesos,
que incluye los convenios con instituciones de educacion superior y aliados estratégicos para el
desarrollo de programas. El régimen especial cuenta con 16 procesos por $51.153.332.692.

Estado de ejecucion

Tomando como criterio la fecha de finalizaciéon de cada contrato, el estado de ejecucidn se clasifica
en tres categorias: contratos terminados en la vigencia 2025 (fecha fin £31/12/2025), contratos que
terminan en la vigencia 2026 (fecha fin entre 01/01/2026 y 31/12/2026), y contratos en ejecucién
con terminacién posterior a 2026.



Tabla 22 Estado de ejecucion

Estado al corte ‘ N.° contratos Valor Final
Terminados vigencia 2025 87 $15.800.294.915
Terminados vigencia 2026 427 $61.725.431.417
En ejecucion (posterior a 2026) 107 $635.171.387.033

Total suscritos $712.697.113.365

De los 87 contratos terminados en 2025, 75 corresponden a contratacidn directa, 5 a régimen
especial, 4 a seleccién abreviada y 3 a minima cuantia. En cuanto a tipologia, predominan los de
prestacidon de servicios profesionales (64), seguidos de otros tipo de convenios (6), otros tipo de
naturaleza de contratos (5) y servicios de apoyo a la gestion (5).

Los 427 contratos que terminan en 2026 se concentran en servicios profesionales (388) y otros tipo
de convenios (12), lo cual refleja la dindmica habitual de contratos de prestacion de servicios
suscritos a inicio de vigencia con plazo de ejecucidn anual.

Los 107 contratos en ejecucién con terminacién posterior a 2026, por un valor de $635.171.387.033,
corresponden principalmente a otros tipo de convenios (94 contratos por $628.253.153.015), que
representan los convenios de largo plazo con instituciones de educacién superior para el desarrollo
de programas. De estos, 75 fueron suscritos bajo la modalidad de invitacion publica.

El cruce entre modalidad de contratacion y estado se detalla a continuacién:

Tabla 23 Cruce Modalidad y estado

. Terminados Terminados . .,
Modalidad En ejecucion
2025 2026
Contratacion directa 75 416 23 514
Invitacién Publica 0 0 75 75
Régimen especial 5 2 9 16
Seleccidén abreviada 4 4 0 8
Minima cuantia 3 5 0 8

Fuente: Agencia atenea

5.3 Gestion contractual

Numero y valor de los contratos terminados y en ejecucion con corte a 31 de diciembre de 2025.

Resumen general



Tabla 24 Tabla resumen contractual

Concepto Valor / Dato

Valor total contratado (Valor Final) $712.697.113.365
Contratos terminados vigencia 2025 (87) $15.800.294.915
Contratos terminados vigencia 2026 (427) $61.725.431.417
Contratos en ejecucién posterior a 2026 (107) $635.171.387.033

Fuente: Agencia atenea

Contratos terminados vigencia 2025

Se registran 87 contratos terminados en la vigencia 2025 por un valor de $15.800.294.915. Por
tipologia se destacan: servicios profesionales con 64 contratos ($5.987.223.194), otros tipo de
naturaleza de contratos con 5 ($6.265.713.008), otro tipo de convenios con 6 ($886.274.600), y
servicios de apoyo a la gestion con 5 ($475.322.978).

Contratos terminados vigencia 2026

Se identifican 427 contratos cuya fecha de terminacién se encuentra en la vigencia 2026, por un
valor de $61.725.431.417. La mayoria corresponden a contratos de prestacién de servicios
profesionales (388 contratos) con plazo de ejecucidn anual, ademas de convenios
interadministrativos (3), otro tipo de convenios (12) y servicios de apoyo a la gestién (9), entre otros.

Contratos en ejecucion

Se encuentran 107 contratos en ejecucién con fecha de terminacidn posterior a 2026, por un valor
de $635.171.387.033. La mayor concentracidn estd en otro tipo de convenios con 94 contratos
(5628.253.153.015), correspondientes a los convenios de mediano y largo plazo con instituciones de
educacién superior y aliados estratégicos para el desarrollo de programas de educacion posmedia,
ciencia y tecnologia. De estos 75 se gestionaron mediante invitacidon publica y los demads bajo
régimen especial.

Convenios interadministrativos

Se suscribieron 5 convenios interadministrativos por un valor total de $5.917.785.711.

Tabla 25 Convenios administrativos

Contrato Entidad Valor Final
ATENEA-401-2025 Universidad Nacional de Colombia $100.000.000
ATENEA-402-2025 Universidad Nacional de Colombia $100.000.000
ATENEA-404-2025 ETB SA ESP SO
ATENEA-408-2025 ETB SA ESP $2.995.936.435
ATENEA-447-2025 Coop. Multiactiva Minuto de Dios $2.721.849.276

Total 5 convenios $5.917.785.711



Fuente: Agencia atenea

Adicionalmente, se suscribieron 3 contratos interadministrativos por $1.187.554.252, de los cuales
1 terminé en 2025 (ATENEA-357-2025 con ETB SA ESP por $839.782.900) y 2 terminan en 2026
(ATENEA-547-2025 y ATENEA-579-2025).

En total, considerando todas las tipologias de convenios (interadministrativos, otro tipo de convenios
y contratos interadministrativos), la Agencia gestiond 122 convenios y contratos interadministrativos

por un valor total de $651.764.634.366, lo que representa el 91,4% del valor total contratado en la
vigencia.



6 Gestion institucional y desempeiio

6.1 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG), adoptado mediante el Decreto Nacional 1499
de 2017, constituye el marco orientador de la gestién publica para las entidades de la Rama Ejecutiva
del orden nacional y territorial. El modelo se estructura en 7 dimensiones y 19 politicas, orientadas
a fortalecer el desempefio institucional, la transparencia y la generacion de valor publico. En Atenea,
la implementacion del MIPG inicid en el afio 2022, avanzando de manera progresiva en la adopcion
de sus politicas, instrumentos y practicas de gestion.

Durante la vigencia 2025 se evalué la implementacion del modelo en 2024, la Agencia paso en el
indice de Desempefio Institucional del FURAG de un puntaje global de 70,4/100 en la vigencia 2023
(primera medicion realizada para la Agencia), a 86,3/100 en la vigencia 2024, lo que representa una
mejora de 15,9 puntos.

De las 15 politicas objeto de medicién, 14 presentaron mejoras frente al afio anterior (2023), lo cual
da cuenta de un proceso de maduracion institucional y de una mayor apropiacion del MIPG al
interior de la entidad. Este avance se expresa de manera significativa en politicas estratégicas para
la gestién publica y la relacién con la ciudadania.

La imagen a continuacidn muestra el comportamiento de las politicas evaluadas del MIPG en la
vigencia 2024 en contraste con 2023, permitiendo visualizar los puntajes obtenidos entre las
distintas politicas.

Grdfica 1. Puntuacion IDI Politicas de MIPG
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Fuente: elaboracion propia.

La Agencia Atenea se posicioné como la entidad con mayor incremento en el indice de Desempefio
Institucional a nivel distrital para la medicién 2024 en la vigencia 2025, evidenciando una mejora
acelerada y consistente en su desemiefio. Asi, registré un desempeiio institucional sobresaliente,
reflejado en avances significativos en politicas clave:



e Politica de Integridad: incremento de 43,4 puntos, alcanzando 94,3, con avances
significativos en la consolidacion de la cultura ética institucional.

e Gestidon del Conocimiento e Innovacién: aumento de 35 puntos, con un puntaje de 89,1,
reflejando el fortalecimiento del aprendizaje organizacional y el uso estratégico del
conocimiento.

e Participacion Ciudadana: incremento de 23,1 puntos, alcanzando 92,4, asociado a la
consolidaciéon de estrategias de didlogo y corresponsabilidad con los grupos de valor.

e Compras y Contratacidn Publica: puntaje de 96, evidenciando una adecuada incorporacién
temprana de los lineamientos de la politica.

e Seguridad Digital: puntaje de 94,6, consolidada como uno de los pilares del desempefio
institucional.

e Planeacidén Institucional: puntaje de 94,5, reflejando solidez en los procesos de planeacién
y gestion.

e Gobierno Digital: puntaje de 93,5, con avances sostenidos en la transformacidn digital.

6.2 Gestion del Talento Humano
e Capacitacién:

La capacitacidén de los servidores publicos que conforman la Agencia Atenea es un componente
indispensable para el logro de sus objetivos misionales, pues en un entorno donde las demandas
ciudadanas son cada vez mas complejas, es esencial priorizar programas de capacitacion integrales,
pertinentes y sostenibles, que permitan a los funcionarios desempefiar sus roles con excelencia y
compromiso. En tal sentido, la entidad estructuré el Plan Institucional de Capacitacién -PIC- 2025
denominado ATENEA FLORECE CON INNOVACION, con base en el proceso de induccién, formacion
y transmision del conocimiento, apropiacién del saber y su implementacion en el hacer desde el
aprendizaje participativo.

El objetivo de este plan es promover la apropiacién de las competencias de los servidores publicos
de la entidad, a través de procesos de formacion innovadores y efectivos que favorezcan el
desempeiio institucional y contribuyan al cumplimiento de la misidn, visidn y objetivos estratégicos
de la Agencia Atenea, teniendo presente la implementacién de un plan que permita impactar
positivamente la calidad de vida de los servidores y también de la ciudadania.

En la vigencia 2025, se implementé el plan dando especial importancia al uso de la inteligencia
artificial y de nuevas tecnologias en los procesos formativos y de capacitacidn de los servidores
publicos. Para ello se establecieron dos estrategias:

e Alianzas interinstitucionales mediante las cuales se adelantaron capacitaciones en
coordinacién con entidades del sector distrito e incluso la Caja de Compensacion.

e Formador de formadores con la transferencia del conocimiento interno mediante el talento
humano de la entidad.

En conclusion, se adelantd el proceso de formacion cumpliendo con el 100% de las 22 capacitaciones
programadas, con una satisfaccion de 99,9%. Los asistentes a las capacitaciones reportaron
conformidad con los formadores, la metodologia, los espacios fisicos y la conexidn virtual. El 0,1%
restante, obedece a la necesidad de contar con la aprobacién de jefes inmediatos para la asistencia
a las sesiones.



e Bienestar:

El Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales de la Agencia Atenea, para la vigencia 2025, se
enfocd en evolucionar el concepto de bienestar mediante el cual los servidores publicos se apropian
de su desarrollo integral en las dimensiones individual, equipo de trabajo, institucional y familia,
desde el cumplimiento de los programas que lo componen, los cuales son:

e Programa de proteccidn y servicios sociales (Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.10.2):
enfocado a dar respuesta a las necesidades de ocio, identidad corporativa y aprendizaje del
empleado y su familia, compuesto por actividades deportivas, recreativas y vacacionales;
artisticas y culturales; de promocidén y prevencién de la salud; de capacitacién informal en
artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién y el bienestar; y de
promocién de programas de vivienda.

e Programa de calidad de vida laboral (articulo 24, capitulo I, Titulo Il del Decreto 1567 de
1998): orientado a fortalecer y mantener las adecuadas condiciones de equilibrio laboral,
familiar y personal de los servidores, mediante actividades de reconocimiento, integracién
laboral, salario emocional, desarrollo personal, profesional y organizacional.

Asi, en la vigencia 2025, se implementd el plan denominado Atenea Florece con Bondad, cuyo
objetivo estuvo orientado a promover el desarrollo integral de los servidores, logrando fortalecer el
clima y cultura organizacionales implementando el 100% de las 23 actividades programadas. Con
una satisfaccién del 100% los servidores publicos, donde resaltaron el impacto positivo que tuvieron
las actividades empleadas en su calidad de vida laboral.

e Redisefio institucional

Dada la necesidad de fortalecer la capacidad operativa y funcional de la Agencia, se decidié retomar
esta iniciativa estratégica con una propuesta de redisefio que incluye el ajuste a la estructura
organizacional estableciendo siete (7) dependencias nuevas y la ampliacion de la planta de empleos,
creando 66 cargos adicionales a los 38 cargos existentes para un total de 104 cargos de planta
previstos inicialmente en el estudio técnico de creacién de la Agencia Atenea.

Para el logro de este propdsito, se adelantaron las siguientes acciones como: i) actualizacion del
estudio de cargas, ii) elaboracion de documento técnico acorde con lineamientos de DASCD, iii)
presentacion ante las instancias correspondientes para la viabilidad de la propuesta, iv) mesas de
trabajo con las diferentes instancias. Dichos documentos fueron sujetos de recomendaciones los
cuales a la fecha se encuentran en proceso de ajuste al escenario propuesto.

A partir de los resultados de la actualizacion del estudio de cargas y analisis del modelo de operacion
realizado durante el 2025, se establecio una propuesta que incluye: i) modificacidn de la estructura
organizacional; ii) ampliacion de planta y iii) modificacién al manual de funciones.

6.3 Gestion de riesgos

Durante la vigencia 2025 la Agencia gestiond 64 riesgos, distribuidos en 44 de gestidn y 1 fiscal,
aprobados por los lideres de los procesos y 19 de corrupcién aprobados por el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio. Lo anterior con el fin de controlar las situaciones que de materializarse



afectarian de manera negativa el desarrollo de la misionalidad de la entidad y el cumplimiento de
sus objetivos. En la siguiente table, se relaciona la distribucién de los riesgos por proceso.

Tabla 26. Distribucion de los riesgos por proceso

Riesgos de Riesgos de Riesgos
Proceso 4 g .
corrupcion gestion Fiscales
Gestion de Comunicaciones 1 2 N/A
Direccionamiento Estratégico 2 4 N/A
Gestion del Conocimiento y la Innovacion N/A 1 N/A
Gestion de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion N/A 2 N/A
Gestién de Educacion Posmedia 3 4 N/A
Gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 1 2 N/A
Gestion de Servicios a la Ciudadania 1 2 N/A
Gestidon Administrativa 2 2 N/A
Gestiodn Juridica 2 1 N/A
Gestidn Financiera N/A 8 N/A
Gestion Documental y Archivo 1 3 N/A
Gestidn Contractual 2 3 1
Gestion del Talento Humano 1 4 N/A
Gestién de Control Interno 1 4 N/A
Gestion de Control Disciplinario 2 2 N/A

Fuente: elaboracion propia.

S

La identificacion, andlisis, evaluacién y monitoreo de riesgos de la entidad para la vigencia 2025, se
realizé por procesos y conforme a las directrices metodoldgicas del Departamento Administrativo
de la Funcién Publica en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
entidades publicas version 6.

Con el proposito de realizar el monitoreo y seguimiento al cumplimiento de los controles y planes
de tratamiento definidos por los procesos, asi como a la posible materializacién de riesgos, se
adelantd la solicitud de la informacion de reporte a los procesos y se realizd la verificacion de los
avances registrados, obteniendo los siguientes resultados.

Tabla 27. Resultados generales de la gestion de riesgos

Resultado gestion de Resultado gestion de

riesgos de gestion y fiscales riesgos de corrupcién
96% 94%

Fuente: elaboracion propia.

La afectacidn en la calificacidn estd concentrada en 2 procesos, con los que se gestiond la definicidn
de las acciones correctivas correspondientes al incumplimiento de los planes de tratamiento.

En conclusion, la gestién de riesgos de la entidad durante la vigencia 2025, comparada con la vigencia
2024, muestra un gran avance en identificacién, tratamiento, toma de accidn frente a posibles
desviaciones o alerta de materializacidn, asi como en el fortalecimiento de la cultura en una gestién
preventiva y de auto control, alienada a las responsabilidades de cada una de las lineas de defensa.
Esto se evidencia desde la identificacidn, analisis y evaluacion de riesgos, mostrando evolucién en el



disefo e implementaciéon de controles, concluyendo con el reporte y toma de accién frente a
posibles desviaciones, alertas y materializacién de riesgos.

6.4 Transparencia y participacién ciudadana

En cumplimiento de la Ley 2195 de 2022, los lineamientos establecidos por la Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogotd y el Modelo de Relacionamiento Integral con la Ciudadania, el Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) es un conjunto de actividades orientadas a fortalecer
practicas claras, responsables y abiertas en la gestion publica, asi como a prevenir y gestionar los
riesgos de corrupcidn en el ejercicio de la funcidn publica. La promocién de la transparencia es clave
para fortalecer la gobernanza y la confianza ciudadana. En este sentido, el Programa estd
conformado por los siguientes componentes:

Apertura de Informacidn y Datos Abiertos

Innovacion Publica

Promocidn Integridad y Etica Publica

Gestion de Riesgos de Corrupcion y Mapa de Riesgos

Medidas de Debida Diligencia y Prevencién de Lavado de Activos
Relacionamiento con la Ciudadania

ok wnNeE

EI PTEP 2025 de la Agencia Atenea fue formulado con la participacion de actores publicos y privados,
y contempld un plan de ejecucién de noventa y una actividades, cuya construccion y formulacién fue
objeto de revisién de la ciudadania y grupos de valor.

En términos de seguimiento, se realizé un monitoreo cuatrimestral con corte en los meses de abril,
agosto y diciembre. Los reportes en los monitoreos de 2025 evidencian avances concretos. En el
componente 1 se definié y publicé el plan de apertura de datos abiertos y se avanzé en la
actualizacién vy socializacidon de instrumentos de informacién; en el componente 2 se puso en
marcha la red de embajadores de innovacidn, se consolidé un banco de desafios organizacionales y
se realizaron acciones de seguimiento e iniciativas priorizadas; en el componente 3 se formalizo la
figura de Gestores de Integridad, se disefiaron y aplicaron instrumentos de percepcién, se
produjeron piezas pedagadgicas (video institucional) y se definié un plan de trabajo para fortalecer la
apropiacion del Cédigo de Integridad; en el componente 4 se actualizé y aprobd el mapa de riesgos
de corrupcién 2025, se publicd la matriz y se realizaron seguimientos desde la Subgerencia de
Planeacién y la Oficina de Control Interno; en el componente 5 se aprobd y se adopté el Manual
LA/FT, se desarrollaron capacitaciones periddicas y se documentaron procedimientos de debida
diligencia; y en el componente 6 se consolidaron practicas de relacionamiento ciudadano,
actualizacién de contenidos web, medicidn mensual de oportunidad y calidad de respuesta,
informes de PQRSD, espacios de participacién y rendicion de cuentas, asi como acciones de
accesibilidad y lenguaje claro.

Finalmente, se adelanto el proceso de transicidn y alineacién normativa hacia el cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 1122 de 2024, incorporando sus lineamientos y ajustes metodoldgicos.
Como resultado de este ejercicio, se consolidé la construccién del PTEP 2026, con enfoque
preventivo, acciones trazables y seguimiento para su implementacion en las dependencias
responsables, el cual serd aprobado en el primer comité de Gestidon y Desempefio del 2026.



La Agencia Atenea participd en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del Sector Educacion
correspondiente a la vigencia 2024, realizada el 28 de abril de 2025 en el Colegio Jaime Nifio Diez,
en la localidad de Suba. Este ejercicio se desarrolld6 de manera articulada con la Secretaria de
Educacion del Distrito, como cabeza del sector, permitiendo presentar de forma integrada los
avances y resultados de la gestidon educativa en la ciudad. De manera previa, la Agencia publicé su
Informe de Gestién el 31 de enero de 2025 en la pagina web institucional, garantizando el acceso
oportuno a la informacién.

Durante la audiencia, el Director de la entidad presentd los principales resultados en materia de
acceso y permanencia en educacién posmedia, cobertura de los programas estratégicos,
implementacién de enfoques diferenciales y ejecucién de recursos. El evento fue transmitido en vivo
a través del canal oficial de YouTube de la Secretaria de Educacion del Distrito y posteriormente se
dispuso la grabacidon en la pagina web institucional de la Agencia, asegurando su consulta publica de
manera permanente.

Si bien no se registraron preguntas dirigidas especificamente a la Agencia, el mecanismo de
recepcién de inquietudes ciudadanas estuvo habilitado y garantizd6 condiciones de apertura y
transparencia. La participacion en este espacio sectorial contribuyd a visibilizar la gestidn
institucional y a fortalecer la rendicién de cuentas como un proceso continuo de informacién y
didlogo con la ciudadania, integrado a la estrategia de relacionamiento y transparencia de la entidad.

Para la Agencia Atenea la participacion ciudadana se define como un ejercicio de corresponsabilidad
social que promueve una democracia activa, generando confianza a la ciudadania, valor publico y
posicionamiento de la entidad. Los principios que tiene esta participacion son: participacion activa,
virtudes civicas, colaborativa, valor publico y de manera transversal diversidad e inclusion. En el
marco del didlogo y el relacionamiento ciudadano, la Agencia obtuvo los siguientes logros:

1. Se llevaron a cabo espacios de escucha y cocreacion con beneficiarios/as del programa
Jévenes a la E. Se desarrollaron seis grupos focales y una entrevista semiestructurada con
diversas poblaciones, lo que permitié identificar necesidades en su experiencia de
formacidn. Los hallazgos constituyeron insumos técnicos para el disefio de planes
diferenciales. Adicionalmente, se realizaron 52 espacios de socializacion con enfoque
diferencial.

2. Se desarrollé el primer Reto de Participacion Ciudadana, dirigido a beneficiarios/as del
programa Jovenes a la E para la cocreacion de estrategias innovadoras de socializacion del
programa. La convocatoria registrd 80 postulaciones. Como resultado, se seleccionaron y
prototiparon dos iniciativas: “Pasaporte para mis suefos” y “Mi Ruta Jovenes a la E”, las
cuales fueron implementadas en Instituciones Educativas Distritales, lo que fortalecid el
interés de estudiantes de la educacién media por continuar sus trayectorias de formacién.

3. En el marco de las politicas publicas étnicas del Distrito, se realizaron procesos de
concertacion para la implementacion de los planes de accidon, mediante grupos focales y
espacios de rendicion de cuentas con los distintos pueblos, garantizando la participacion
efectiva conforme a sus practicas organizativas y marcos normativos. Como resultado, se
concertaron cinco productos de cuatro politicas publicas étnicas: Negra-afrocolombiana,
Pueblos Indigenas, Pueblo Rrom o gitano y Pueblo Palenquero.



Grupos de valor de la entidad y cémo es su relacionamiento

Aspirantes a los programas de acceso y permanencia

Ciudadania, con interés en acceder a la oferta de programas formulados e

implementados por Atenea.

Proposito del relacionamiento: promover el acceso a informacion clara y oportuna

sobre las convocatorias, requisitos y procesos de inscripcién con miras a promover

condiciones de equidad en el acceso, e identificar barreras territoriales,

socioecondmicas o diferenciales que puedan afectar la postulacion.

Nivel de participacion ciudadana:

- Informar: difusién territorial de convocatorias, lineamientos y cronogramas a través
de ferias, festivales de servicios, canales presenciales y digitales, por demanda.

- Consultar: recepcion de comentarios, inquietudes y sugerencias mediante
encuestas o canales oficiales de la entidad.

Beneficiarias y beneficiarios de programas

Personas que resultan elegibles y surten proceso de legalizacion del beneficio,

accediendo a los programas de la Agencia.

Propdsito del relacionamiento: Fortalecer la permanencia y recoger insumos que

permitan mejorar continuamente la oferta institucional. El relacionamiento también

busca identificar factores de riesgo de desercién, fortalecer la corresponsabilidad y

consolidar espacios de participacidon que reconozcan a los beneficiarios como actores

activos del proceso.

Nivel de participacion ciudadana:

- Informar: socializacion de lineamientos, derechos, deberes y procesos académicos
o administrativos.

- Consultar: encuestas de satisfaccion y espacios de escucha institucional.

- Involucrar: grupos focales diferenciales para retroalimentacién e ideacién de
acciones.

Entidades estatales distritales y nacionales

Secretarias distritales, entidades del orden nacional y entidades aliadas que participan
en la implementacién, financiacién y articulacién de las politicas publicas relacionadas
con la misionalidad de la Agencia Atenea.

Proposito del relacionamiento: Mantener una articulacion interinstitucional, para la

atencidn integral y focalizada de la ciudadania.

Nivel de participacion ciudadana:

- Informar: socializacidn de avances, resultados de planes de accidn y lineamientos
institucionales.

- Consultar: espacios técnicos de seguimiento y retroalimentacién.

- Colaborar: mesas interinstitucionales para construccion conjunta de estrategias de
acompafiamiento y articulacién.



e Instituciones de Educacion Superior (IES)

Entidades de educacion que ofertan programas de educacién posmedia en el Distrito, y

que previo a un proceso de seleccidn institucional se articula con la entidad.

Proposito del relacionamiento: Articular la oferta académica de educacidon posmedia

con los programas de acceso y permanencia que lidera la Agencia Atenea. Este

relacionamiento busca asegurar que las IES cuenten con informacién, orientacion y

coordinacién para la articulacién en programas y proyectos de la entidad.

Nivel de participacion ciudadana:

- Informar: socializacidon de requisitos, condiciones de articulacién, cronogramas y
lineamientos de los programas.

- Consultar: reuniones técnicas, espacios de retroalimentacion y seguimiento para
recoger aportes institucionales sobre procesos, calidad educativa y articulacion de
ofertas.

e Instituciones Educativas Distritales (IED)

Establecimientos educativos del sistema distrital que trabajan directamente con

estudiantes de educacién media en Bogotd. Son actores claves para actividades de

articulacién hacia la educacién posmedia.

Propésito del relacionamiento: Difusion de los programas que ofrece Atenea, asi como

articulacién en programas y proyectos.

Nivel de participacion ciudadana:

- Informar: Socializacién de la oferta institucional, convocatorias, requisitos y
beneficios de los programas de la Agencia a través de espacios con estudiantes,
docentes, orientadores o directivas.

- Colaboracion: coordinacién conjunta para facilitar la implementaciéon de las
estrategias de transito a la educacién posmedia dentro de los colegios.

En el marco de su misionalidad, la Agencia Atenea transversaliza el enfoque diferencial-poblacional
y de género mediante la incorporacidon de acciones afirmativas y compromisos especificos en
instrumentos de politica publica y planes de accidn distritales dirigidos a grupos poblacionales
priorizados. Esta gestion se materializa a través de la articulacion con diversas politicas e instancias
sectoriales, garantizando coherencia institucional en la promocidn del acceso, permanencia y
graduacion en la educacién posmedia. En la siguiente ilustracién se presenta de manera
esquematica los grupos poblacionales con los cuales la entidad desarrolla acciones articuladas.



llustracion 2. Grupos poblacionales articulados con la Agencia Atenea

Victimas de .
Sectores LGBTI violencia basada Mujeres
en género

Negros-afrocolombianos

Raizales del
archipiélago
de San Andrés
y Providencia

Personas con
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. de San Basilio
Grupos poblacionales

Reincorporados

Pueblos Indigenas
(Decreto 612
de 2015)

Victimas del

conflicto armado

Pueblo Rrom

Juventudes

rurales

Fuente: elaboracion propia.

En este contexto, la Agencia implementa productos y acciones articuladas con la Politica Publica de
Grupos Etnicos del Distrito, la Politica PUblica de Discapacidad para Bogotd, la Politica Publica de
Acogida, Inclusién y Desarrollo para las y los Nuevos Bogotanos, la Politica Publica LGBTI de Bogota,
el Plan de Accién Distrital y el Plan Operativo Anual de Victimas del Conflicto Armado Interno, el Plan
Operativo de Reincorporacion, el Plan de Accidén Mesa Sofia, el Plan de Accidn Sello en Igualdad y el
Plan Operativo del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial.

Estas intervenciones se estructuran bajo el enfoque diferencial e interseccional, orientado a la
garantia de la igualdad material y a la superacién de brechas estructurales en el acceso, permanencia
y graduacién en la educacién posmedia. En este contexto, la entidad incorpora medidas de acciéon
afirmativa en los procesos de focalizacidn, priorizacion y divulgacion de la oferta, asegurando
criterios que reconozcan condiciones de vulnerabilidad estructural. De igual manera, participa de
manera activa en instancias de articulacién intersectorial y de participacion ciudadana, orientadas a
la coordinacidn técnica, el seguimiento de compromisos, la rendicion de cuentas y la incorporacion



de recomendaciones para el fortalecimiento continuo de programas y proyectos con enfoque
diferencial-poblacional y de género.

e Canales de atencion

La Agencia Distrital para la Educacién la Ciencia y la Tecnologia - ATENEA ha dispuesto para la
atencién de la ciudadania diferentes canales y herramientas de atencidn, que permiten brindar un
servicio eficiente y accesible de acuerdo con la caracterizacidén de las personas y grupos de valor.

e Canal Presencial

Se pone a disposicién de los ciudadanos el canal presencial como una alternativa de atencion, con
el fin de brindar acompafiamiento directo, resolver inquietudes y facilitar el acceso a los servicios
ofrecidos.

e Punto Fijo:

SuperCADE CAD ubicado en la carrera 30 No. 25 — 90, en horario de atencidn de lunes a viernes de
7:00 am a 4:30 pm, sdbados de 8:00 am a 12:00 pm.

e Puntos Itinerantes:

Horario de atencion de lunes a viernes de 7:00 am a 4:30 pm en los siguientes puntos.

Tabla 28 Puntos Itinerantes

Dia prestacion Punto de atencién Direccion
servicio
Lunes SuperCade Suba Av. Calle 145 # 103B - 90
Martes SuperCade Bosa Av . Calle 57 Sur R Sur N° 72D -
12
Miércoles SuperCade Suba Av. Calle 145 # 103B - 90
Jueves Cade Kennedy Carrera 78K # 36 - 55 Sur
Viernes SuperCade Engativa Transversal 113B # 66 - 54

Fuente: elaboracion propia.
e Canal Telefénico



Se habilita el canal telefénico como medio de atencidon para los ciudadanos, permitiendo la
comunicacién directa para la resolucién de inquietudes, orientacidén sobre tramites y acceso a la
informacién de manera agil y oportuna.

Horarios de atencién al ciudadano: lunes a viernes 7:00 a.m. a 5:00 p.m.

e Linea de Atencion al Ciudadano: +57 (601) 6660006
e Linea Anticorrupcién: +57 (601) 666 00 06
e Conmutador: +57 (601) 666 00 06

e Canal Virtual

Se dispone del canal virtual, facilitando el acceso a la informacién, servicios y tramites de
manera mas rapida, segura y desde cualquier lugar, a través de la pagina oficial
https://www.agenciaatenea.gov.co/

e Chatea con asesor en linea:
Horario de atencidn al ciudadano: lunes a viernes 7:00 a.m. a 5:00 p.m.

e Video llamada en lengua de seiias colombiana:
Horario de atencidn al ciudadano: lunes a viernes 7:00 a.m. a 5:00 p.m.

e jHola! Soy Hermes estoy listo para resolver tus dudas:
Horarios de atencion al ciudadano autogestion 24/7
Horarios de atencion al ciudadano paso a agente lunes a viernes 7:00 a.m. a 5:00 p.m.

e \Ventanilla unica de Radicacion:
Radicacidn exclusiva para entidades publicas y entes de control:
radicacionentidadespublicas@agenciaatenea.gov.co

Radicacion general:

Radicacién ciudadania en general:
https://siga.agenciaatenea.gov.co//WebSigaPQR/#!/radicacionPQR
Correo exclusivo para notificaciones judiciales:
notificacionesjudiciales@agenciaatenea.gov.co

e Redes sociales oficiales:
Facebook: https://www.facebook.com/agenciaateneabog?locale=es LA
TikTok: https://www.tiktok.com/@agenciaateneabogota
X: https://twitter.com/AteneaBogota
Instagram: https://www.instagram.com/agenciaateneabogota/
LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/agenciaateneabogota
YouTube: https://www.youtube.com/@ ContactoAgenciaATENEA
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La disposiciéon de los canales de atencién presencial, telefénico y virtual que ofrece la agencia ATENEA
promueve el desarrollo de herramientas que permiten fortalecer la estrategia de servicio al ciudadano,
garantizando accesibilidad, oportunidad y calidad en la atencién. Asi mismo promueve una relacion
mas cercana, eficiente y transparente entre la agencia y la comunidad.

Durante la vigencia del 2025 se logré la atencion de 102.206 ciudadanos en los canales de atencidn.,
evidenciando un incremento significativo durante los meses en los que se desarrolla el cronograma
de las convocatorias Jévenes a la E y Fest Atenea.

Imagen 1 Informe Atencion y Servicios a la Ciudadania

Informe Atencién y Servicios a la Ciudadaria
Evolucion mensual de interacciones por Canal

Total Interacciones

@
= 102.206

Escrito

Parcentaje de Oportunidad
2025 - PaRD

96.94 %

Presencial

Telefénico

Virtual

3.066 3.200 3.346
241

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Moviembre Diciembre

Fuente: Proceso de Relacionamiento con la Ciudadania

Asi mismo se consolida el canal virtual como el mas utilizado por nuestro grupo de valor con 48.610
interacciones en el chat, Hermes, WhatsApp, Redes sociales y video llamada en Lengua de Sefas
Colombiana; El segundo canal mas utilizado por la ciudadania es el telefénico con un total de 27.176
interacciones.

Los canales con menos participacion son el presencial, en el cual se atendieron 4.862 ciudadanos de
los cuales 2.838 asistieron al punto fijo ubicado en el SuperCADE CAD, 1.149 en los puntos itinerantes
y 875 en las 15 Ferias A Tu Servicio en donde la Agencia hizo presencia.



El canal escrito, recibid 21.496 peticiones ciudadanas.

Grdfico 2 Participacion Interacciones por Canal

Participacion Por Canal
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@ Virtual
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Fuente: Proceso de Relacionamiento con la Ciudadania
6.4.6 Peticiones, quejas reclamos, sugerencias y denuncias

Durante la vigencia 2025, la entidad recibié un total de 21.496 PQRSDF, las cuales se distribuyeron
de la siguiente manera:

Tabla 29 Total de peticiones ciudadanas recibidas 2025

TOTAL DE PETICIONES CIUDADANAS RECIBIDAS 2025

Enero Febrero Marzo  Abril ‘ Mayo | Junio ‘ Julio | Agosto Septiembre Octubre | Noviembre Diciembre Total

1.687 | 1.161 | 1.264 | 1.708 1.738 2,514 | 2.331 1.301 1.425 1.472 2472 2423 21.496

Fuente: Reportes SIGA 2026

De acuerdo con esto, se clasificaron segun su tipologia, permitiendo identificar la naturaleza de cada
solicitud y realizar el respectivo seguimiento institucional. Esta categorizacidn facilita el analisis del
comportamiento de las peticiones recibidas, asi como la toma de decisiones orientadas al
mejoramiento continuo del servicio y la atencidn a la ciudadania. La distribucidn por tipo de solicitud
se presenta a continuacion:

Tabla 30 Tipologia PQRSD
TIPOLOGIA CANTIDAD %
DERECHO DE PETICION EN INTERES PARTICULAR 21.337 99,26%
DERECHO DE PETICION EN INTERES GENERAL 79 0,37%

QUEJA 23 0,11%




SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION 22 0,10%
RECLAMO 12 0,06%
CONSULTA 10 0,05%
DENUNCIA POR ACTOS DE CORRUPCION 7 0,03%
FELICITACION 6 0,03%

Total 21.496 100,00%

Fuente: Reportes SIGA 2026

Asi mismo, se presenta la informacién corresponde a la asignacion de las PQRSDF por las areas
responsable de emitir las respuestas. Esta distribucidon permite evidenciar la carga operativa asumida
por cada dependencia, asi como el nivel de participacion en la gestién y atencién de las solicitudes
ciudadanas. Para la vigencia 2025, se observa que el Area de Gestién Corporativa y la Subgerencia
de Gestidn Administrativa concentraron el mayor numero de peticiones, representando
conjuntamente el 60% del total recibido, lo que refleja una mayor demanda de gestiéon en asuntos
asociados a sus competencias.

Tabla 31 Areas Responsables

AREA RESPONSABLE CANTIDAD %

SUBGERENCIA DE GESTION ADMINISTRATIVA 8.684 40,40%
GERENCIA DE EDUCACION POSMEDIA 8.087 37,62%
GERENCIA DE GESTION CORPORATIVA 4.126 19,19%

GERENCIA DE ESTRATEGIA 147 0,68%

OFICINA JURIDICA 101 0,47%

GERENCIA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION 87 0,40%
SUBGERENCIA DE ANALISIS DE LA INFORMACION Y GESTION 72 0,33%
SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LAS 63 0,29%
SERVICIO A LA CIUDADANIA 48 0,22%

SUBGERENCIA FINANCIERA 36 0,17%

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 35 0,16%
DIRECCION GENERAL 4 0,02%

GRUPO TESORERIA 3 0,01%

OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION 2 0,01%
OFICINA ASESORA COMUNICACIONES 1 0,00%

TOTAL 100,00%
Fuente: Reportes SIGA 2026

Por otra parte, las tematicas en las cuales se concentra la radicacién de las peticiones durante la
vigencia evaluada permiten identificar los asuntos de mayor interés o recurrencia por parte de la
ciudadania. Esta clasificacion por subtemas facilita el andlisis de tendencias, la deteccién de patrones
reiterativos y la identificacién de posibles oportunidades de mejora en la gestién institucional. A
continuacidn, se presenta el detalle discriminado por subtema, indicando la cantidad de registros y
su respectivo porcentaje de participacion frente al total de solicitudes recibidas.



Tabla 32 Subtemas de tipificacion

SUBTEMAS CANTIDAD %
JOVENESALA U -E 6.484 30,16%
APOYO DE SOSTENIMIENTO 5.289 24,60%
ACTUALIZACION HOJA DE VIDA 4.201 19,54%
FONDOS EDUCACION POSMEDIA 1.819 8,46%
ERROR EN PLATAFORMA 1137 5,29%
INSTITUCION EDUCACION SUPERIOR - IES 1099 5,11%
PASANTIAS 885 412%
TODOSALA U 360 167%
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 85 0,40%
FONDO V{CTIMAS DE CONFLICTO 55 0,26%
OTROS 46 0,21%
GESTION DE CORRESPONDENCIA 12 0,06%
LA U EN TU COLEGIO 9 0,04%
PLATAFORMA SICORE 6 0,03%
TRASLADO DE PETICION POR COMPETENCIA 5 0,02%
POSIBLES ACTOS DE CORRUPCION 3 0,01%
SISTEMAS DE INFORMACION 1 0,00%

Total 21.496 100,00%

Fuente: Reportes SIGA 2026

Las peticiones son gestionadas por las dependencias responsables en un término legal
promedio de:

Tabla 33 Promedio de Gestion

DENUNCIA POR ACTOS DE CORRUPCION 13,75
FELICITACION 12
DERECHO DE PETICION DE INTERES PARTICULAR 11,1
DERECHO DE PETICION DE INTERES GENERAL 10,92
QUEJA 9,95
SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION 9,6
RECLAMO 9,57

TOTAL 10,98

Fuente: Reportes SIGA 2026

La gestion de las peticiones ciudadanas, en cumplimiento de los términos establecidos por la
normatividad vigente, se evalud a través del indicador de oportunidad en la respuesta. Este resultado



permite medir el porcentaje de PQRSDF atendidas dentro de los plazos legales, evidenciando el nivel
de eficiencia y compromiso institucional frente a la atencidén oportuna a la ciudadania:

Tabla 34 Porcentaje de Oportunidad Gestion de Peticiones

PORCENTAJE OPORTUNIDAD GESTION PQRSDF

Enero Febrero Marzo  Abril ‘ Mayo‘ Junio Julio | Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

98,20% | 94,84% | 93,98% |98,49% | 98,28% | 95,74% | 96,81% | 97,84% 98,34% 97,34% | 94,60% 98,84% |96,94%

Fuente: Reportes SIGA 2026

En el marco de su compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y la generacién de valor
publico a través de la informacién, durante la vigencia 2025 la Agencia fortaleci6 de manera
significativa su estrategia de datos abiertos. En este periodo se incorporaron nuevos conjuntos de
datos y se actualizaron los existentes, alcanzando un total de diez (10) conjuntos de datos publicados
y disponibles para consulta y reutilizacion por parte de la ciudadania.

Estos conjuntos abarcan informacion estratégica de las lineas misionales de la entidad. En educacion
posmedia, se publicaron datos relacionados con la caracterizacion de beneficiarios de programas
como Jévenes a la E, Talento Capital y La U en Tu Colegio. Asimismo, se dispuso informacion
georreferenciada de Instituciones de Educacién Superior (IES), Instituciones de Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH) y regionales del SENA en Bogota, promoviendo el uso de
datos territoriales para la planeacién y toma de decisiones.

En la linea de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTel), se publicé informacion sobre las capacidades
de los actores del ecosistema en Bogota.

De igual forma, en cumplimiento de la normatividad vigente en materia de transparencia y acceso a
la informacion publica, la Agencia publicé conjuntos de datos reglamentarios como el Esquema de
Publicacién de Informacion, el Registro de Activos de Informacién y el indice de Informacién
Clasificada y Reservada.

Todos los conjuntos de datos se encuentran disponibles en la plataforma oficial de Datos Abiertos
de Bogota (https://datosabiertos.bogota.gov.co/organization/agencia-distrital-para-la-educacion-
superior-la-ciencia-y-la-tecnologia), garantizando estandares de calidad, actualizacion vy
reutilizacion.

Adicionalmente, la Agencia formuld y adoptd el Plan de Apertura, Mejora y Uso de Datos Abiertos
2024-2025 (Plan Datos Abiertos 2024-2025), documento que define los criterios técnicos y
estratégicos para la seleccion, publicacién, mejora y promocion de los conjuntos de datos
institucionales. Este plan reafirma el compromiso de la Agencia con la transparencia, la
interoperabilidad y el aprovechamiento de la informacién publica por parte de la ciudadania, la
academia y otros actores del ecosistema.
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7 Control y mejora continua

7.1

Entes de control

La Agencia se encuentra sujeta a la inspeccidn, vigilancia y control de diferentes autoridades, de
acuerdo con sus funciones constitucionales y legales, entre las cuales se destacan:

Contraloria de Bogota D.C.: ejerce control fiscal sobre la gestién y el uso de los recursos
publicos, pudiendo adelantar auditorias, actuaciones especiales y seguimiento a planes de
mejoramiento.

Personeria de Bogotad D.C.: ejerce vigilancia sobre la conducta de quienes desempefian
funciones publicas en el Distrito y promueve la proteccién de los derechos ciudadanos,
incluyendo actuaciones preventivas y disciplinarias en el ambito de sus competencias.
Procuraduria General de la Nacidon: ejerce control disciplinario preferente, vigilancia a la
funcién publica y acciones preventivas cuando a ello haya lugar.

Contaduria General de la Nacion (cuando aplica): emite lineamientos del régimen de
contabilidad publica y realiza seguimiento a reportes contables en el marco de sus
competencias.

Veeduria Distrital: realiza acciones preventivas, de seguimiento y acompafiamiento
institucional orientadas a fortalecer la transparencia y la integridad en la gestién publica.
Ciudadania, veedurias ciudadanas y organizaciones sociales: participan mediante
mecanismos de control social, solicitudes de informacion, observaciones y seguimiento a la
gestion institucional.

7.2 Auditorias internas

La Agencia implementa herramientas de control y seguimiento orientadas a la mejora continua y al
cumplimiento de sus objetivos misionales, entre las cuales se incluye la realizacién de evaluaciones
independientes al Sistema de Control Interno, auditorias internas, seguimiento a planes de
mejoramiento y evaluacidn de riesgos.

Para la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno de Gestidn adelanté 30 ejercicios de evaluacion
independiente, entre los cuales se destacan:

Auditoria al proceso de Gestidn Financiera: corresponde a la primera auditoria ejecutada a
partir de la implementacién del sistema contable aplicable en la Agencia, cuyo objetivo fue
evaluar la eficacia y eficiencia de los controles internos en el area financiera y contable,
basado en los procedimientos de conciliaciones, cierre contable, gestion de usuarios,
emision de certificaciones y otros procedimientos inherentes al drea. Como resultado se
determinaron un total de 13 hallazgos y 7 oportunidades de mejora, orientadas al
fortalecimiento del control interno en el proceso contable y financiero.

Auditoria al MSPI - Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién: corresponde a la
primera auditoria ejecutada a partir de la conformacién del equipo TIC’s en la Agencia, cuyo
objetivo fue evaluar la gestidn de tecnologias de la informacidn en la entidad, con énfasis en
la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI), con el
fin de identificar su estado actual, asi como riesgos, brechas y oportunidades de mejora.
Como resultado se determinaron un total de 11 hallazgos y 11 oportunidades de mejora,
orientadas al fortalecimiento del control interno en el proceso contable y financiero.
Auditoria al Cédigo de Integridad y Conflicto de Interés: corresponde a la primera auditoria
efectuada a partir de la conformacidn de los gestores de integridad establecidos en la



Agencia y la adopcién de los valores del servidor aplicables en la entidad, cuyo objetivo fue
evaluar el desarrollo, implementacion, aplicabilidad, seguimiento y efectividad de la politica
y el Cédigo de Integridad de la Agencia, asi como verificar la implementacién, aplicacion,
control y seguimiento de la gestion de conflictos de interés, en cumplimiento de los
lineamientos normativos vigentes, con el fin de fortalecer la cultura de integridad, garantizar
la transparencia y la moralidad administrativa, promover los mecanismos institucionales
adoptados y prevenir riesgos de corrupcion. Como resultado se determinaron un total de 1
hallazgo y 1 oportunidad de mejora, orientadas al fortalecimiento del control interno en el
proceso contable y financiero.

e Evaluacidn ética Publica e Integridad: corresponde a la segunda evaluacién realizada en la
entidad, con el fin de medir la percepcién de la ética e integridad publica en la Agencia, en
donde el objetivo consistid en medir la gestidn desarrollada por la Agencia Atenea en
materia de ética organizacional y cualificarla a través de la identificacién y analisis evaluativo
de las practicas y comportamientos de la entidad y de sus miembros a fin de verificar su
contribucion al desarrollo de un esquema de gestién fundamentado en la transparencia e
integridad.

El informe correspondiente a los otros ejercicios de evaluacién, podran ser consultados a través de
la pagina web de la Agencia ATENEA, a través del siguiente link:
https://agenciaatenea.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/4-planeacion-
presupuesto-e-informes/informes-oficina-control-interno. De requerirse mayor informacién, la
misma se podra brindar a través de la Oficina de Control Interno de Gestion.

7.3 Auditorias externas

Durante la vigencia 2025, la Agencia fue auditada por la Contraloria de Bogotda D.C. en dos
oportunidades, asi:

1. Contraloria de Bogota D.C.

Auditoria Financiera, de Gestidn y Resultados, Codigo 23 PAD 2025

e Objetivo: evaluar la gestidn fiscal de la Agencia Atenea realizada durante la vigencia 2024,
mediante la aplicacion simultanea y articulada de sistemas de control fiscal como el
financiero, de legalidad, de gestién de resultados, revisidon de cuentas, seguimiento al plan
de mejoramiento y evaluacion del control fiscal interno, con el propdsito de examinar si los
recursos econémicos, fisicos, humanos y tecnoldgicos, entre otros, puestos a disposicion del
gestor fiscal, fueron utilizados de manera eficiente, eficaz y econémica, para el cumplimiento
de los objetivos, planes, programas y proyectos de la entidad, de tal forma que permita
opinar sobre la razonabilidad de los estados financieros y conceptuar sobre el desempefio
financiero y la gestién del presupuesto y resultados, asi como la calidad y eficiencia del
control fiscal interno y evaluar la eficacia y efectividad del plan de mejoramiento.

e Resultados relevantes: como resultado de la auditoria efectuada por la Contraloria de
Bogotd D.C., el ente de control determino un total de 17 hallazgos tipificados como
administrativos y disciplinarios, ninguno de connotacién fiscal.

Actuacion Especial de Fiscalizacion, Codigo 29 PAD 2025

e Objetivo: evaluar la gestidn fiscal realizada por la Agencia Atenea, en lo correspondiente al
programa de Talento Capital Formacién (antes programa Todos a la U), a través de los
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contratos y/o convenios suscritos y ejecutados en las vigencias 2023-2024 y sus derivados,
asi como el cumplimiento de la normatividad vigente, con el propédsito de examinar si los
recursos destinados al mencionado programa fueron utilizados de manera eficiente, eficaz
y econdmica, de acuerdo a los principios que rigen la administracion publica.

e Resultados relevantes: como resultado de la auditoria efectuada por la Contraloria de
Bogota D.C., el ente de control determino un total de 4 hallazgos, de los cuales 3 se
encuentran tipificados como administrativo - disciplinario y uno de connotacion fiscal.

La Agencia ha venido atendiendo de manera oportuna los requerimientos formulados por la
Contraloria de Bogota, aportando la informacidn, soportes técnicos y documentales solicitados, asi
como con el cumplimiento de los planes de mejoramiento formulados para subsanar las situaciones
identificadas en la gestion.

2. Personeria Bogota D.C.

En el marco de las funciones de control preventivo y vigilancia a la funcidn publica, la Personeria de
Bogota, D.C. adelantd un ejercicio de seguimiento a la gestion de la Agencia. Dicho seguimiento se
materializé a través del Informe de Seguimiento a la Accién de Prevencion y Control a la Funcion
Publica — Educacion Superior, el cual tuvo como finalidad evaluar las acciones implementadas por la
entidad frente a los hallazgos formulados en la Accion de Prevencidn y Control desarrollada en la
vigencia 2024, con corte al primer semestre de la vigencia 2025.

Objeto y alcance: verificacion del cumplimiento normativo, administrativo y presupuestal de los
programas y estrategias de educacién posmedia implementadas por Atenea, particularmente del
programa Jovenes a la U y del Proyecto de Inversion 7913 — Implementacion del Sistema de
Educacion Posmedia para Bogotd D.C. En este sentido, el ejercicio de seguimiento abarcé:

e Laconformacion, funcionamiento y toma de decisiones del Comité Operativo de Programas
de Educacién Posmedia.

e Las acciones adelantadas por Atenea para el seguimiento a la permanencia y desercion de
los beneficiarios del programa Jévenes a la U.

e La ejecucidon y coherencia presupuestal de los recursos asociados a las metas del Proyecto
de Inversion 7913.

De acuerdo con las revisiones internas, acciones de mejora y gestiones adelantadas por la Agencia
Distrital para la Educacidon Superior, la Ciencia y la Tecnologia — ATENEA, se informa que las
observaciones formuladas por la Personeria de Bogota, D.C. han sido atendidas y gestionadas de
manera oportuna.

Asimismo, Atenea remitid la informacién requerida por la Personeria, aportando soportes
documentales, actas, bases de datos, aclaraciones técnicas y reportes de gestion, lo que permitid
dar cuenta de la ejecucion de los seguimientos realizados por el ente de control y de las acciones
correctivas implementadas por la entidad.

7.4 Planes de mejoramiento

En cumplimiento del rol de evaluacidon y seguimiento que adelanta esta dependencia, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control
Interno de Gestion realiza el monitoreo y seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de
auditorias internas y de auditorias externas adelantadas por los organismos de control y/o terceros
autorizados, de acuerdo con los lineamientos normativos y metodoldgicos vigentes.



Esta gestidn incluye, entre otras acciones: (i) la verificacién de la formulacién oportuna de los planes
de mejoramiento y la consistencia de las actividades definidas para atender hallazgos vy
recomendaciones; (ii) el seguimiento periddico a la ejecucién de acciones, responsables,
cronogramas y evidencias; (iii) la identificacién de alertas por retrasos, riesgos o desviaciones, y la
emisiéon de recomendaciones para su gestidn; (iv) la consolidacién de reportes de avance para
instancias directivas y de coordinacién; y (v) la verificacidn de cierre efectivo, orientada a la mejora
continua, la mitigacién de riesgos y el fortalecimiento de la transparenciay la eficiencia institucional.

Como resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno de Gestidn, el estado de
avance de los planes de mejoramiento se encuentra en las siguientes imdagenes.

Seguimiento a planes de mejoramiento — Auditorias externas (Contraloria de Bogota D.C.)

Imagen 2. Resultado del seguimiento a los planes de mejoramiento de las auditorias externas
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Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.

Imagen 3. Resultado del seguimiento a los planes de mejoramiento con cierre en la vigencia 2026.
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Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.



Seguimiento a planes de mejoramiento — Auditorias internas

De acuerdo con los seguimientos efectuados por parte de la Oficina de Control Interno de Gestidn,
el estado de avance de los planes de mejoramiento al cierre de la vigencia 2025, es el siguiente

Imagen 4. Resultado del seqguimiento a los planes de mejoramiento de las auditorias internas.
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Fuente: elaboracion propia. Corte a 31 de diciembre de 2025.

e Mejoras derivadas de las PQRSD

En el marco de las oportunidades de mejora identificadas en las auditorias internas de gestién al
proceso de PQR, se implementaron las siguientes acciones como buenas practicas institucionales
orientadas al fortalecimiento del servicio a la ciudadania:

e Generacidn de alertas preventivas con periodicidad diaria y semanal, dirigidas a los gestores
documentales de las dependencias responsables, con el propdsito de garantizar la gestion
oportuna de las solicitudes y su respectivo cierre en los aplicativos institucionales,
asegurando el cumplimiento de los términos establecidos.

e Cualificacion de los servidores publicos mediante jornadas de capacitacién en la Ley 1755,
el Manual de Peticiones Ciudadanas, los atributos de calidad en el canal escrito y el uso de
lenguaje claro, con el fin de mejorar la calidad de las respuestas emitidas y contribuir al
incremento de la satisfaccién ciudadana.

¢ Identificacién y analisis de temas reiterados en las peticiones recibidas, con el objetivo de
implementar mecanismos internos de priorizacion dentro de los procesos involucrados,
permitiendo atender de manera mas agil y efectiva las situaciones recurrentes.

Estas acciones han contribuido al fortalecimiento del control interno, la mejora en los tiempos de
respuesta y el aumento en la calidad del servicio prestado a la ciudadania, consolidando una cultura
institucional orientada a la mejora continua.



8 Conclusiones y aprendizajes

En la vigencia 2025, la Agencia Atenea consolidd avances relevantes en el cumplimiento de su misién
institucional, en un contexto de implementacién de la politica educativa distrital y del
fortalecimiento de la oferta de educacidn posmedia, asi como del impulso al ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion en Bogotd. El balance general de la gestién es favorable y evidencia una
entidad con alta capacidad de ejecucion, que orientd sus acciones al mejoramiento de programas
existentes, a la consolidacién de nuevas oportunidades y al fortalecimiento de alianzas estratégicas
para movilizar recursos y capacidades que permitan ampliar el impacto sobre la ciudad. Esta
capacidad de ejecucion se refleja, entre otros aspectos, en el cumplimiento del Plan de Accién
Institucional 2025, cuyo promedio total alcanzd el 98%. Y en las metas alcanzadas para el
cumplimiento de los compromisos del Plan Distrital de Desarrollo, cuyo avance acumulado a 2025
evidencia progresos medibles en las metas del cuatrienio, con 12.900 de 32.000 cupos en estrategias
de acceso y permanencia (40%), 10.111 de 20.000 cupos en cursos cortos de formacidn posmedia
(51%) y 2 de 5 convocatorias de CTel (40%).

Estos resultados, no solo se explican por el componente misional, sino también por el
fortalecimiento gradual de las capacidades institucionales en planeacién, gestién administrativa y
articulacién interna, que habilitan una implementacidén mas oportuna y eficiente de los programas
y estrategias.

Desde el punto de vista del ejercicio de rendicidon de cuentas, en el 2025 se ratificé que rendir
cuentas no es Unicamente reportar logros, sino explicar con claridad las decisiones, el uso de
recursosy el valor publico que produce la entidad en términos de acceso, permanencia y trayectorias
educativas. En esa légica, la rendicién de cuentas se fortalecié como un proceso de relacionamiento
y didlogo con los grupos de valor, coherente con la visidon de que la participacién no se agota en un
evento anual. Los espacios de socializacidn, escucha y construccion conjunta desarrollados durante
la vigencia, con énfasis territorial y diferencial, aportaron a mejorar la pertinencia institucional, al
permitir identificar barreras y oportunidades que orientan ajustes en los procesos de acceso,
acompafiamiento y permanencia, y en la consolidacion de estrategias que se proyectan a 2026.

En materia de administracion de recursos, la Agencia contd con una apropiacion final de
$689.774.926.646 y un nivel de ejecucion en compromisos de 99,34%, lo cual evidencia disciplina
en la programaciéon y ejecucidon presupuestal. De manera complementaria, la experiencia de la
vigencia refuerza que la mejora institucional debe traducirse en mayores niveles de oportunidad y
trazabilidad en la ejecucion, especialmente en lo relacionado con el modelo de contratacion y
supervision, el fortalecimiento de sistemas de seguimiento a estudiantes (como SICORE), y la
digitalizacién e interoperabilidad de los sistemas internos.

El principal aprendizaje que deja 2025 es que la sostenibilidad y profundizacion de los avances
alcanzados dependen de dos capacidades que deben crecer al mismo ritmo. Por un lado, la
capacidad misional para mantener la calidad, pertinencia e impacto de las convocatorias vy
estrategias; y por otro, la capacidad institucional para ejecutar con mayor eficiencia en un escenario
de restricciones fiscales. Esto implica fortalecer la priorizacidn y focalizacién, mejorar la eficiencia
del gasto y avanzar en la diversificacién de fuentes de financiacion mediante esquemas de
cofinanciacion, alianzas y cooperacion.
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