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FECHA DE EMISION DEL

INFORME

Proceso/dependencia/
Auditoria y seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica
documento/aspecto (PTEP) 2026 — Cédigo SEG-PTEP-2026.

evaluado:

Responsables como primera linea de defensa:

- Juanita Bodmer - Gerencia de estrategia
Lideres de proceso y/o - Camilo Cardozo - Subgerencia Administrativa

jefes de dependencia: - Ximena Pardo Pefia — Subgerente de Planeacion.

Responsable como segunda linea de defensa:

- Ximena Pardo Pefia — Subgerente de Planeacion.

Objetivo general:

Evaluar el nivel de implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) en la Agencia Atenea, conforme a lo establecido en el Decreto
1122 de 2024, verificando la adopcion de los componentes transversal y
programatico.

Objetivo de la auditoria:
Objetivos especificos:

Evaluar el cumplimiento de las acciones definidas en el proceso de transicién
adelantado por la entidad hacia la formulacién del PTEP 2026, conforme a la
aprobacién del componente programatico y transversal aprobado por el Comité
de Gestion y Desempefio Institucional en sesion del 29 de enero de 2026.

El presente trabajo de evaluacion cubrira el periodo comprendido entre el 2 de
Alcance de la auditoria: enero de 2026 al 30 de abril de 2026, de acuerdo con la programacion establecida
para la transparencia y ética pubica 2026.

*Ley 1474 de 2011, en lo aplicable.

* Ley 2195 de 2022.

* Decreto 1081 de 2015, modificado y adicionado por el Decreto 1122 de 2024.
» Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024.

« Programa de Transparencia y Etica Pblica ATENEA 2026-2027.

» Anexo 1 — Plan de Ejecucién y Monitoreo del PTEP 2026.

« Politica y metodologia institucional de administracion de riesgos.

« Actas, procedimientos, lineamientos y demas documentos internos aplicables.

Criterios de la auditoria:
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ASPECTOS GENERALES

En desarrollo de la funcién de evaluaciéon y seguimiento al sistema de control Interno de la Agencia para la
Educacion Superior, la ciencia y la Tecnologia Atenea (en adelante, la agencia) la oficina de Control Interno de
Gestion , en cumplimiento de lo dispuesto en el decreto 648 de 2017 y de conformidad con el Plan Anual de
Auditoria para la vigencia 2026 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, adelanto
la auditoria y seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP) de la Agencia ATENEA vigencia
2026. El procedimiento de evaluacién fue comunicado mediante memorando de apertura calendado del 29 de abril
de 2026 y dio inicio a las actividades programadas el 5 de mayo de 2026, con el proposito de evaluar la adopcion
e implementacién de los componentes transversal y programatico.

El PTEP ATENEA 2026-2027, cédigo PG1_DE, version 1, fue aprobado el 29 de enero de 2026 por el Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio, como un instrumento institucional para articular las estrategias de
transparencia, integridad, prevencion de la corrupcion, acceso a la informacién publica, participacion ciudadana,
debida diligencia, gestion de riesgos y fortalecimiento de la cultura de la legalidad, el cual, para el periodo de la
auditoria, se encuentra en proceso de desarrollo.

El PTEP se estructur6 a través de dos componentes; el primero, como un componente transversal que integra la
declaracion institucional, objetivos, alcance, planeacion, supervision, monitoreo, administracién, reportes,
formacién, comunicacioén, auditoria y mejora. Por otra parte, el segundo componente programatico, se estructura
como estrategia institucional de lucha contra la corrupcion e incluye nueve (9) acciones estratégicas: gestion de
riesgos para la integridad publica; riesgos de LA/FT/FP; canales de denuncia; debida diligencia; redes internas;
redes externas; acceso a la informacion publica y transparencia; integridad publica y cultura de la legalidad; dialogo
y corresponsabilidad; e iniciativas adicionales.

La evaluacion fue desarrollada mediante revision documental, entrevistas, pruebas selectivas y validacion de los
soportes aportados. En particular, se reviso la formulacion de las actividades, productos, responsables, metas
numéricas, distribucion de las metas y avances reportados durante el primer cuatrimestre de 2026, asi como la
correspondencia de estos elementos con las evidencias de ejecucion presentadas por las dependencias.

Como universo de evaluacion se consideraron el documento PTEP, el Anexo 1 — Plan de Ejecuciéon y Monitoreo,
noventa y tres (93) actividades del componente programatico, los avances reportados para enero, febrero, marzo y
abril de 2026, las matrices de riesgos y los soportes relacionados con formulacion, aprobacion, publicacion,
participacion, formacion, comunicacion, redes, Estado Abierto y seguimiento.

El presente seguimiento corresponde al primer monitoreo del PTEP para la vigencia 2026, mediante el cual se
busca identificar los avances logrados por la Entidad, los rezagos existentes y las mejoras requeridas para el
fortalecimiento de este programa.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Para el desarrollo de la auditoria se adelantaron las siguientes actividades de planeacién, ejecucion, analisis y cierre:

Planeacion y apertura: Se definio el objetivo, alcance y criterios de auditoria, asi como el cronograma y
requerimientos de informacion, lo cual se establecié en el memorando de apertura remitido a la Subgerencia de
Planeacion como segunda linea de defensa del Programa de Auditoria PTEP 2026 y a las dependencias
responsables de actividades dentro de la programacion.

Recoleccion y validacion documental: Se revis6 el PTEP 2026-2027, el Anexo 1, el acta de aprobacion, los
soportes de consulta y participacion, los reportes de monitoreo, las matrices de riesgos y las evidencias aportadas
por las dependencias.

En desarrollo del ejercicio auditor, se efectud la solicitud, recopilacion, organizacion y revision de la informacion
relacionada con la formulacién, aprobacion, divulgacion, implementacion y seguimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) de la Agencia ATENEA. Para ello, como parte del requerimiento inicial
contenido en el memorando de Apertura No. 3-2026-7519 del 29 de abril de 2026, se solicitaron y revisaron, entre
otros, los siguientes documentos: Anexo 1 — Plan de Ejecucion y Monitoreo del PTEP 2026, correspondiente a
los componentes transversal y programatico:

* Acta No. 28 del 29 de enero de 2026, mediante la cual el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
aprobo el Programa.

* Cronograma del plan de transicion para la implementacion del PTEP 2026.

* Correos y comunicaciones de aprobacion del contenido programatico por parte de los lideres
responsables de cada tematica.

* Evidencias de socializacion, divulgacién y consulta del Programa, incluidas piezas comunicativas,
formularios, registros de participacion y soportes de los destinatarios de la informacion.

» Comunicaciones emitidas por la Subgerencia de Planeacién para solicitar a las dependencias los soportes
de cumplimiento de las actividades del componente transversal y programatico.

* Reportes de monitoreo y matrices utilizadas por la segunda linea de defensa para consolidar los avances
del Programa.

* Matrices de riesgos de corrupcién e integridad correspondientes a los procesos de la Agencia, junto con
sus controles, seguimientos y evidencias.

* Soportes aportados por las dependencias responsables para acreditar la ejecucién de las actividades,
productos y metas previstas en el Plan de Ejecucién y Monitoreo.

* Evidencias relacionadas con transparencia y acceso a la informacion, formacién, comunicacion,
participacion, datos abiertos, redes internas y externas y demds acciones previstas en el componente
programatico.

La revisién documental no se limitd a comprobar la existencia de los archivos, en este sentido, adicionalmente
para cada soporte se evalud, segun correspondiera, la suficiencia, pertinencia, integridad, vigencia, fecha de
elaboracion, responsable, relacion con la actividad programada y correspondencia con el producto, la meta y el
avance reportado.
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Asimismo, se verificd que los documentos permitieran establecer la trazabilidad entre:

* La actividad formulada.

* Elproducto esperado.

* Ladependencia y el responsable asignado.

* La meta numérica y su distribucién por periodos.

* Elavance registrado durante el primer cuatrimestre.

* Laevidencia presentada para respaldar el cumplimiento.
* Lavalidacion efectuada por la segunda linea de defensa.

Entrevista y mesas de entendimiento. Se realizaron reuniones con la Subgerencia de Planeacién y
responsables de actividades, para conocer la metodologia de formulacion, el esquema de seguimiento y la forma
de reporte de avances.

Como resultado de las reuniones de entendimiento y del analisis de la informacion inicial, se efectuaron
solicitudes adicionales a la Subgerencia de Planeacion y a las dependencias responsables de las acciones del
componente programatico, con el propdsito de aclarar inconsistencias, completar soportes y corroborar los
avances reportados.

Finalmente, la informaciéon recopilada fue clasificada por componente, accion estratégica, actividad y
dependencia responsable, y se utilizé como insumo para definir las pruebas de auditoria, validar la muestra
seleccionada y sustentar los resultados, conclusiones y oportunidades de mejora del presente informe.

Componente transversal: Se verifico la incorporacién de declaracion, objetivos, alcance, planeacion,
supervision, monitoreo, administracion, reportes, formacion, comunicacion, auditoria y mejora, asi como la
definicion de responsabilidades institucionales.

Componente programatico. Se evaluaron las nueve (9) acciones estratégicas y la formulacién de noventa y
tres (93) actividades, considerando la relacion entre actividad, producto, responsable, meta numérica,
distribucion por periodo, avance cualitativo y soporte.

Con el fin de avanzar en el desarrollo de las diferentes actividades de evaluacion previstas, se realizaron 19 pruebas de
auditoria enmarcadas en el sistema de control interno institucional, como se describe a continuacion:

Ambiente de control

Formulacién, aprobacion y publicacion del PTEP: se verificd la existencia del documento oficial, la
incorporacion de los elementos del componente transversal, su aprobacién por parte del Comité Institucional de
Gestion y Desemperio y su publicacion en los medios institucionales.

A partir de la revision efectuada, se observa que la Agencia ATENEA formulé el Programa de Transparencia y
Etica Publica —PTEP— 2026-2027 incorporando los componentes transversal y programatico, en concordancia
con la estructura y metodologia establecidas en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024.
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Gestion

Asimismo, se evidencio que el Programa fue presentado para consideracion y aprobacion del Comité Institucional
de Gestidon y Desempefio, instancia competente para su validacion institucional, dejando trazabilidad de la
presentacion, analisis y decision adoptada e la respectiva acta de reunion.

De igual manera, la publicacion del PTEP y los documentos asociados al mismo, se visibilizaron en los canales
de informacién institucional, contribuyendo a garantizar su consulta por parte de los servidores publicos,
contratistas, ciudadania y demas grupos de interés, con lo cual la entidad da cumplimiento a los principios de
transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas.

Lo anterior, evidencia un avance institucional en la adopcién del nuevo enfoque del Programa de Transparencia
y Etica Publica y en la transicidn de las acciones del anterior Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano
hacia un instrumento integral de prevencion, gestién de riesgos, integridad y mejora continua.

Transicion del PAAC al PTEP: se revisaron el plan y el cronograma de transicién, las responsabilidades
asignadas, la participacion de las dependencias y los soportes relacionados con la formulacién y aprobacion del
nuevo Programa.

la Agencia ATENEA adelantd el proceso de transicion del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano —
PAAC— al Programa de Transparencia y Etica Publica —PTEP—, adoptando el nuevo enfoque establecido en
la Ley 2195 de 2022, el Decreto 1122 de 2024 y su Anexo Técnico.

La entidad definié actividades para orientar la formulacion del Programa, articulé la participacion de las
dependencias responsables y sometié los componentes transversal y programatico a la aprobacion del Comité
Institucional de Gestidon y Desempeiio. Este proceso, permitié dar continuidad a las acciones de transparencia,
integridad, prevencion de la corrupcion, acceso a la informacion y participacion ciudadana, incorporandolas
dentro de una estructura mas amplia de gestion de riesgos, monitoreo, formacién, comunicacién y mejora
continua.

de riesgos

Identificacion, valoracion y controles de los riesgos de corrupcion: se verificd que las matrices de riesgos
estuvieran estructuradas con la definicion de causas, consecuencias, controles, responsables, periodicidad y
evidencias, asi como su articulaciéon con el componente programatico.

Eventos de riesgo, alertas y acciones correctivas: se revisaron los reportes de eventos, materializaciones ,
alertas, denuncias y observaciones relacionados con transparencia, integridad y corrupcion, asi como las
medidas adoptadas para su tratamiento.

Como resultado de las pruebas efectuadas, las cuales no incluyeron actividades para medir la eficacia y efectividad de
las matrices de riesgos, se observé que la Entidad, en desarrollo de la politica de riesgos institucional, cuenta con matrices
de riesgos de corrupcién publicadas para la vigencia 2026
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Actividades de control

5. Componente transversal del PTEP: se evalu¢ la incorporacion de la declaracion de la construccion interna del
PTEP, verificando que se vincularan los aspectos estructurales de los documentos relacionados con los objetivos,
alcance, planeacion, supervision, monitoreo, reportes, formacién, comunicacién, auditoria y mejora.

6. Administracion de riesgos, LA/FT/FP, canales de denuncia y debida diligencia: se validaron las actividades,
responsables, fechas, avances y soportes asociados a estas acciones estratégicas.

7. Redes internas, redes externas y articulacion institucional: se revisaron las instancias de articulacion, los
responsables, las actas, comunicaciones, compromisos y resultados derivados de la participacion de la Agencia.

8. Modelo de Estado Abierto: se evaluaron las actividades relacionadas con acceso a la informacion publica,
transparencia, integridad publica, cultura de la legalidad, dialogo y corresponsabilidad.

9. Consulta publica, observaciones ciudadanas y respuesta institucional: se verificaron la publicacion del
proyecto del PTEP, los mecanismos de participacion habilitados, los aportes recibidos, su analisis y las
respuestas institucionales.

10. Formacion, capacitacion y apropiacion del PTEP: se revisaron las actividades de formacion y sensibilizacion,
la poblacion convocada, los registros de participacion y los mecanismos utilizados para evaluar su cobertura y
efectividad.

11. Seguimiento al Plan de Ejecucion del componente programatico: se validaron las actividades, productos,
responsables, metas numéricas, periodos de ejecucion y evidencias registradas en el Anexo 1.

12. Aprobacion y trazabilidad en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio: se revisaron las actas,
presentaciones, quérum, decisiones y compromisos relacionados con la aprobacion de los componentes
transversal y programatico.

De acuerdo con las pruebas realizadas, se evidencia que la Agencia ATENEA ha avanzado en la implementacién de
actividades de control orientadas a la formulacién, aprobacion, publicacion, ejecucion y seguimiento del Programa de
Transparencia y Etica Publica —PTEP—. Se verificé la adopcién de los componentes transversal y programatico, la
aprobacién del Programa por parte de la instancia institucional competente y la asignaciéon de responsabilidades a las
dependencias involucradas.

En términos generales, las actividades de control implementadas constituyen una base favorable para la
institucionalizacion y consolidacion progresiva del PTEP en la Agencia. No obstante, en el presente informe se han
formulado algunas oportunidades de mejora asociadas a la efectividad de las actividades del componente programatic o,
relacionadas con la trazabilidad de las evidencias, la definicién de productos mas claros y verificables, la adecuada
distribucion de las metas y la incorporacion de mecanismos que permitan medir los resultados.

Informacién y comunicacion

14. Publicacion y divulgacion del PTEP: se verificd la publicacion del documento aprobado, su accesibilidad,
actualizacion y divulgacion mediante los canales institucionales.

15. Gestion documental y trazabilidad de los soportes: se evalu6 la organizacion, identificacion, integridad,
disponibilidad y correspondencia de las evidencias con las actividades y avances reportados.
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De acuerdo con las pruebas realizadas, se evidencia que la Agencia ATENEA dispone de mecanismos y canales
institucionales para la publicacién, divulgacién y comunicacion del Programa de Transparencia y Etica Piblica —PTEP—
y de las actividades asociadas a sus componentes transversal y programatico.

Se evidencio la utilizaciéon de medios internos y externos para socializar el Programa, comunicar las actividades previstas
y poner a disposicion de los servidores publicos, contratistas, ciudadania y demas grupos de interés informacion
relacionada con transparencia, integridad, acceso a la informacion publica y prevencion de la corrupcion.

Asimismo, se observaron acciones orientadas a solicitar informacion y soportes a las dependencias responsables, asi
como a consolidar los avances reportados durante el periodo evaluado, lo cual contribuye al flujo de informacién requerido
para el seguimiento institucional del PTEP.

Monitoreo

16. Indicadores, reportes y seguimiento institucional: se revisaron los instrumentos utilizados para medir el
avance del Programa, su periodicidad, responsables, fuentes de informacién y capacidad para identificar alertas
y desviaciones.

17. Planes de mejoramiento y oportunidades de mejora: se verifico la existencia de acciones de mejora
relacionadas con transparencia, integridad y prevencion de la corrupcién, asi como sus avances y soportes de
cierre. Para la fecha de revision, no se evidenciaron planes de mejoramiento en curso.

18. Monitoreo al avance cualitativo y cuantitativo de las actividades: se compararon los avances reportados con
las metas programadas, los periodos de ejecucion y los soportes aportados por las dependencias responsables.

Las actividades de formacion, comunicacion y sensibilizacion evidenciadas permiten establecer el cumplimiento
de las mismas conforme lo programado; sin embargo, no se identificaron mecanismos suficientes para medir el
nivel de conocimiento, participacion, apropiacion institucional y efectividad de las acciones desarrolladas ; al
respecto, se recomendara establecer indicadores o instrumentos equivalentes que permitan evaluar la cobertura,
participacion, conocimiento adquirido, apropiacion de los contenidos y resultados generados por las actividades
del componente transversal.

Componente tecnolégico

19. Administracion y control de los sistemas o repositorios de informacién del PTEP: se reviso el repositorio
utilizado para conservar las evidencias, su estructura, responsables, permisos de acceso, disponibilidad,
integridad y trazabilidad de las modificaciones.

De manera general, la aplicacion de las pruebas efectuadas para cada uno de los componentes del sistema de control
interno, permitié obtener los elementos de juicio necesarios para valorar el nivel de implementacion del PTEP, identificar
las fortalezas observadas y establecer las oportunidades de mejora relacionadas con la formulacién, documentacion,
medicion y seguimiento del Programa, las cuales se describen a continuacion:
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PLANES DE MEJORAMIENTO

-

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Fortalecer la identificacion, documentacion y seguimiento
de las redes internas y externas del PTEP.

Durante la evaluacion se observé que la Agencia ATENEA incorpord
en su componente programatico actividades relacionadas con la
participacion en redes internas y externas, definiendo responsables,
productos y periodos de ejecucion para su desarrollo.

Pese a lo anterior, las actividades programadas se encuentran
orientadas principalmente a la realizacion de talleres, capacitaciones,
eventos de innovacion y participacion en espacios institucionales. Si
bien estas acciones contribuyen a la articulaciéon y coordinacion
interinstitucional, por si solas no permiten evidenciar de manera
integral el cumplimiento de los lineamientos previstos en el Anexo
Técnico del Decreto 1122 de 2024 en materia de gestion y articulacion
de redes.

En este sentido, se identifica la oportunidad de fortalecer la
identificacion, documentacion y seguimiento de las redes internas y
externas en las que participa la entidad, mediante la consolidacion de
un instrumento (mapa de redes y articulacién) que permita registrar y
monitorear de manera sistematica las instancias de coordinacion, los
actores involucrados, los compromisos adquiridos y los resultados
obtenidos.

Para ello, es importante implementar y mantener actualizado un mapa
o inventario de redes que incluya, como minimo, la identificacién de
la instancia o red, su objetivo, entidad coordinadora, representante de
ATENEA, rol institucional, periodicidad de participacion, compromisos
adquiridos, estado de cumplimiento, productos obtenidos y evidencias
asociadas.

De igual forma, es importante incorporar mecanismos de seguimiento
que permitan evaluar la efectividad de la participacion institucional en
dichas redes, considerando aspectos como el cumplimiento de
compromisos, la adopcion de decisiones, la generacién de productos,
el intercambio de informacién, la atencién de alertas y las mejoras
implementadas como resultado de los espacios de articulacion.

ANALISIS DE CAUSAS

La formulacion e implementacion del
componente programatico del PTEP
priorizé la ejecucion de actividades de
articulacién institucional; sin embargo,
no incorporé un instrumento
metodolégico que permitiera identificar,
documentar y realizar seguimiento
integral a las redes internas y externas,
asi como a los compromisos, productos
y resultados derivados de la
participacion institucional.

PLAN DE MEJORAMIENTO

- Descripcion del plan

Disefiar el Mapa de Redes y Articulacion del Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP) de la Agencia
ATENEA, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el Anexo Técnico del Decreto 1122 de
2024.

- Responsable: Subgerencia de Planeacion

- Fecha de inicio: 01/09/2026

- Fecha fin: 20/12/2026

- Evidencia de verificacion: Mapa de Redes y
Articulacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica (PTEP) de la Agencia ATENEA.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA




No

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Lo anterior, permitira que la participacion de la entidad trascienda la
asistencia a reuniones, eventos o espacios de intercambio,
evidenciando resultados verificables que aporten al fortalecimiento de
la transparencia, la integridad, la gestion institucional y la prevencion
de riesgos asociados a la corrupcion, en concordancia con los
objetivos del Programa de Transparencia y Etica Publica.

Finalmente, la efectividad del mapa de redes mencionado en
precedencia debera establecerse verificando si la participacion de
ATENEA produjo compromisos cumplidos, decisiones, productos,
intercambio de informacién, alertas atendidas o mejoras concretas
para la implementacién del PTEP.

Criterio normativo aplicable:

El Mapa de redes y articulacion el Anexo lo establece como herramienta del componente
programatico, asi:

1. Capitulo 3 — Componente programatico, pagina 58

El Anexo sefiala que las acciones del componente programatico deben operar de forma
articulada, sistémica y sistematica, e incluye como una de sus tematicas las acciones
estratégicas de redes internas y redes externas.

2.Numeral 2 — Redes y articulacion, pagina 64 El Anexo define:

« Accidn estratégica 2.1 — Redes internas: crear comunidades internas entre los responsables
del PTEP para dialogar e intercambiar informacién que mejore la toma de decisiones, la
gestion de riesgos, la transparencia y la gestion ética.

« Accion estratégica 2.2 — Redes externas: articular la entidad con redes e instancias de
coordinacién interinstitucional y externas, en cumplimiento de los mandatos de colaboracion
y participacion.

Tabla 14 — Proceso Redes vy articulacion, pagina 65

ANALISIS DE CAUSAS

PLAN DE MEJORAMIENTO

Medicion de la apropiacion institucional

Durante la revision realizada, se evidenci6é que la Agencia ATENEA ha
implementado diversas estrategias de divulgacion y comunicacion
orientadas a promover el conocimiento del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP) 2026. Estas acciones incluyeron el uso de
canales institucionales como la pagina web, correo electrénico
corporativo, redes sociales y piezas graficas informativas, asi como la
promocion de espacios de participacion ciudadana y la difusién de los
componentes, objetivos y lineamientos del programa.

No obstante, se identifican oportunidades de fortalecimiento en relacion
con la implementacion de mecanismos que permitan evaluar de manera
objetiva el nivel de apropiaciéon, comprension y conocimiento del PTEP
por parte de los servidores publicos, contratistas y demas grupos de
interés internos. Si bien las actividades de divulgacion evidencian
esfuerzos para socializar el programa, las evidencias revisadas no
permiten determinar el alcance efectivo de dichas acciones ni medir su
impacto en términos de apropiacion institucional.

En este sentido, es necesario complementar las estrategias de

Desde la Subgerencia de Planeacion, se
tenia programada una actividad de
apropiacion, comprension y
conocimiento del PTEP; la cual inicia en
julio y finaliza en septiembre.

Descripcion del plan: Implementar la estrategia de
apropiacion,

comprension 'y conocimiento del PTEP contemplada
previamente para los colaboradores de la Agencia Atenea.
Responsable: Subgerencia de Planeacién

Fecha de inicio: 01/07/2026

Fecha fin: 30/09/2026

Evidencia de verificacion: Soportes de ejecucion de la
estrategia de apropiacion del Programa de Transparencia
y Etica Publica (PTEP), que incluyen: piezas
comunicacionales difundidas, registros del envio por los
canales institucionales, material y listado de asistencia de
la jornada virtual de socializacién, asi como el informe
consolidado de resultados de la evaluacion de apropiacion
aplicada mediante formulario electrénico (Google Forms).




No

OPORTUNIDADES DE MEJORA

divulgacion con actividades de capacitacion, sensibilizacion y
evaluacioén, asi como establecer instrumentos (reportes y criterios de
evaluacién) de medicion que permitan identificar el nivel de
conocimiento del programa y la efectividad de las acciones
implementadas, acompafado de instrumentos de medicién para medir
aspectos como cobertura, asistencia, participacion, nivel de respuesta,
comprension y apropiacion institucional.

ANALISIS DE CAUSAS

PLAN DE MEJORAMIENTO

Inconsistencia entre el producto, la meta y su distribucion
por cuatrimestres

La actividad 3.3.11 establece una meta numérica de 6, mientras que el
producto indica dos informes cuatrimestrales.

Producto de la revisiébn del avance correspondiente al primer
cuatrimestre de 2026 —enero a abril—, se observé que la actividad
formulada en el PTEP establecié como producto la elaboraciéon de dos
(2) informes cuatrimestrales, los cuales debian prepararse durante el

Se verifico los productos a entregar de la
actividad y

por un error de sintaxis en su
formulacion, se registré la entrega de

Descripcion del plan: Modificar en la actividad el 3.3.11
la cantidad de productos a entregar, la meta numérica, la
distribucion y la fecha fin.

Responsable: Subgerencia Administrativa

Fecha de inicio: 15/07/2026

Fecha fin: 30/09/2026

Evidencia de verificacion: Actividad modificada en el
programa de transparencia y ética publica

4. - Lo eES - dos informes por cuatrimestre, cuando la
mes siguiente a la finalizacién de cada cuatrimestre; no obstante, como periodicidad definida para la elaboracién
soporte del periodo evaluado se aporté Unicamente un (1) solo informe: y entrega es de un (1) informe por cada
“Informe de encuesta de satisfaccion — | cuatrimestre enero-abril de |  strimestre.
2026”.
En consecuencia, es importante ajustar la formulacién y distribucion de
la meta de acuerdo con la periodicidad real de la actividad, evitando que
el seguimiento refleje incumplimientos o avances inconsistentes
derivados de errores de programacion y no de la ejecucion efectiva.
iy L Gerencia de estrategia / Equipo de | - pescripcion del plan: Se diligencia el documento
Fortalecer la formulacion y el seguimiento del Plan de | innovacién publica f1_p3_de_solicitud_de_modificacion_a_planes que
Ejecucion del Componente Programatico incluye en detalle la -
. L. . L. informacion sobre los ajustes pertinentes considerados
Como resultado de la validacion realizada a la formulacion de | se identifico la necesidad de realizar or ol &rea
las actividades, productos, responsables, metas numéricas y | ajustes a algunos de los productos, P . . . .
X X o - Responsable: Gerencia de Estrategia - Equipo
avances reportados para el primer cuatrimestre de 2026 (enero, | actividades, metas y cronogramas Innovacion Publica
febrero, marzo y abril) y el Anexo 1. Plan de Ejecucion del | establecidos en el componente de Fecha de inicio: 16/07/2026
5.| Programa de Transparencia y FEtica Publica 2026 — | !nnovacién Publica, para tener mejor :

Componente Programatico, se identificaron oportunidades de
mejora en actividades asociadas a nueve (09) acciones
estratégicas. Durante la revisién se observaron debilidades
relacionadas con la claridad, precision y verificabilidad de
algunos productos, asi como inconsistencias en la
correspondencia entre la actividad formulada, el producto
esperado, la meta numérica, la distribucion de la meta por
cortes y el avance reportado.

coherencia en la formulacién inicial y
hacer posible una mayor claridad sobre
qué debia generarse, cuanto se
esperaba alcanzar y en qué momento
del cuatrimestre debia reflejarse el
avance.

Los cambios no modifican el alcance, los
objetivos, ni los compromisos del
Programa. Su proposito es fortalecer la

Fecha fin: 20/08/2026

Evidencia de verificacién: Documento
f1_p3_de_solicitud_de_modificacion_a_planes (Actividad
modificada en el programa de transparencia y ética
publica)




No OPORTUNIDADES DE MEJORA

En algunos casos, la descripcion del producto no permite
identificar con claridad el entregable concreto que debe
generarse; la meta numérica no guarda plena correspondenc ia
con el producto definido; o la distribucién por cortes no permite
establecer de manera precisa el avance esperado para cada
periodo.

Estas situaciones, limitan la trazabilidad del seguimiento,
dificultan la validacion objetiva del cumplimiento y pueden
afectar la confiabilidad de los resultados consolidados del
componente programatico del PTEP. (Ver Anexo 1)

ANALISIS DE CAUSAS

coherencia metodolégica entre las
actividades programadas, los productos

esperados, las metas definidas y la
evidencia requerida para su
seguimiento, garantizando que cada

producto permita demostrar de manera
objetiva y verificable el cumplimiento de
las acciones previstas.

Por esta razén, se hace necesario
realizar los ajustes correspondientes y la
redefinicién de algunos productos, para
que reflejen con mayor precision los
resultados que efectivamente genera el

proceso  de innovacion publica,
incorporando entregables mas
pertinentes desde el punto de vista
técnico, tales como documentos

metodoldgicos, bitacoras de innovacion,
informes de consolidacién y evidencias
de apropiacion, los cuales facilitan la
medicion de avances y el seguimiento
institucional, junto con sus fechas
correspondientes, mediante el
diligenciamiento del documento de
solicitud de modificaciones y envio al
area de planeacion.

PLAN DE MEJORAMIENTO

ANEXOS
AVANCE AVANCE
ACCION i » META FECHADE FECHADE AYNEIECUALTZTTIVG CUALITATIVO CUALITATIVO
ESTRATEGICA ACTIVIDAD PRODUCTO RESPONSABLE Modificacion NUMERICA INICIO FIN (/;\OBRRTLE CORTE CORTE
AGOSTO DICIEMBRE
Crear una red de Gerencia de
3.2. Integridad embajadores internos de 10 embajadores formados con |Estrategia Actividad y
publica y cultura de | 3.2.1 |innovacién para fortalecer la |actividades realizadas para /Equipo de Producto 10 01/03/2026 |31/12/2026 10
la legalidad cultura innovadora en la promover la innovacion. Innovacién
entidad. Publica
Implementar una estrategia
de difusién de gestion del Dos (2) Estrategias de difusion |Gerencia de
3.2. Integridad conocimiento e innovacion  |de gestion del conocimiento e  |Estrategia Actividad y
publica y cultura de |3.2.2 [sobre casos y aprendizajes [innovacion implementada a /Equipo de 2 01/04/2026 |30/12/2026 2
la legalidad de innovacion publica, través de canales Innovacién Producto
orientada a los servidores institucionales. Publica
publicos.




Gerencia de

Pendiente

Implementar un seguimiento revisar la
3.3. Dialogo y .So.b.re.la recepugn de.l,as Reporte de seguimiento Estrgtegla actividad
. 3.3.2 [iniciativasy su alineacién con /Equipo de 2 01/03/2026 |31/12/2026 1 1
corresponsabilidad las expectativas de la (semestral) Innovacién El producto
ciudadania. Publica la distribucion
de la meta
. Gerencia de
Desarrollar grupos focales Identificar los problemas y Estrategia
.3. Di idades de los ciudad ’ Vi
3.3. Dialogo y. 333 |para comprender problemas | Moo aoes 48 108 CUAAGANOS| /2 ig, ge Actividady 2 01/03/2026 |31/12/2026 1 1
corresponsabilidad . ) mediante la realizacion de " Producto
y necesidades ciudadanas. Innovacién
grupos focales .
Publica
Gerencia de
Facilitar espacios de co- Identificar propuestas de la I
3.3. Dialogo y creacion con la ciudadania |ciudadania para desarrollar Estrategia Actividad y
- 334 ) ) ) /Equipo de 2 01/03/2026 |31/12/2026 1 1
corresponsabilidad para desarrollar soluciones |soluciones innovadoras en los Innovacién Producto
innovadoras. espacios de co-creacion. -
Publica
- AVANCE AVANCE
ACCION META FECHA DE
A No. ACTIVIDAD PRODUCTO RESPONSABLE |Modificacion 3 AVANCE CUALITATIVO CORTE CUALITATIVO CUALITATIVO
ESTRATEGICA NUMERICA |[INICIO
CORTE CORTE
AGOSTO DICIEMBRE
Re.al.lz.aruna |nve'st|ga(:|on y Gerencia de
analisis de desafios Informe que documente el )
2.1. Redes organizacionales a través  |proceso de identificacion, los Estrategia Producto 'y
) 211 L : X . " iy /Equipo de distribucion 1 20/01/2026 | 30/06/2026 1
internas de inteligencia colectiva, métodos utilizados y los retos | "
o nnovacion de la meta
para desarrollar un banco  |organizacionales clave para L
L L. Publica
de retos priorizados. su atencion futura.
Realizar capacitaciones en Gerencia de
herramientas tecnologicas Estrategia
2.1. Redes colaborativas para fortalecer |2 capacitaciones, Material /Equipo de
o 212 las habilidades digitales y  |educativo y asistencia de Innovacion Producto 2 01/10/2026 31/12/2026 1 1
internas s L - -
optimizar la gestién de participantes. Publica
proyectos entre servidores
publicos.
Realizar talleres de
innovacion abierta con 3 actas de reunién y listados
aliados estratégicos para de asistencia de los talleres de |Gerencia de -
2.2.R ) A
edes 221 generar propuestas de innovacién, con un resumen  [Estrategia clividady 3 01/03/2026 | 31/12/2026 1 2
externas . . . . . Producto
soluciones innovadoras a  |de las ideas y soluciones /Equipo de
problematicas propuestas. Innovacion
institucionales. Publica
Realizar talleres Gerencia de
22 Redes experienciales para 2 talleres realizados, Estrategia
.t. 222 transferir conocimientos y  |acompafados de actas de /Equipo de |Actividad 2 01/03/2026 31/12/2026 1 1
externas metodologias innovadoras  [cada sesion. Innovacion
entre entidades publicas. Publica




2.2. Redes
externas

Realizar eventos
trimestrales sobre
innovacion publica,
fomentando el intercambio
de aprendizajes.

3 eventos realizados,
incluyendo reporte de
resultados.

Gerencia de
Estrategia
/Equipo de
Innovacion
Publica

Actividad

01/03/2026

31/12/2026
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE AUDITORIA

De acuerdo con la evaluacion efectuada, se concluye lo siguiente:

1.

La Agencia ATENEA formulé y aprobé el Programa de Transparencia y Etica Publica 2026-2027, incorporando
los componentes transversal y programatico y asignando responsabilidades para su ejecucion, monitoreo y
evaluacion.

La estructura general del Programa guarda correspondencia con la metodologia prevista en el Anexo Técnico
del Decreto 1122 de 2024 y evidencia acciones relacionadas con transparencia, integridad, gestion de riesgos,
acceso a la informacion, participacion, formacion, comunicacion y articulacion institucional.

Se evidenciaron avances en la ejecucion de las actividades programadas y en la disponibilidad de soportes; sin
embargo, es necesario que desde la Subgerencia Administrativa y Gerencia estratégica se revise la trazabilidad
y correspondencia entre las actividades, productos, metas, avances y evidencias del PTEP.

La necesidad de fortalecer la medicion de la apropiacion institucional del PTEP, mediante mecanismos que
permitan evaluar la cobertura, conocimiento, apropiacion y efectividad de las acciones de formacion,
comunicacion y sensibilizacion.

En materia de redes internas y externas, la entidad debe fortalecer la aplicacion de los instrumentos previstos en
el Anexo Técnico, particularmente el mapa de redes y articulacion y el diagndstico de redes internas, con el fin
de demostrar compromisos, productos y resultados de la participacion institucional.

RECOMENDACIONES GENERALES

Fortalecimiento de los controles de calidad sobre el Anexo 1 del PTEP: Se recomienda a la Subgerencia de
Planeacion fortalecer los controles de calidad y validacion aplicados a las matrices utilizadas para la formulacion,
consolidacion y seguimiento del PTEP, mediante la implementacion de revisiones previas que garanticen la
integridad del diligenciamiento, la correcta parametrizacion de las férmulas, la consistencia entre las variables de
seguimiento y la deteccion oportuna de errores de calculo o digitacion, con el fin de asegurar la confiabilidad de
la informacion que soporta el seguimiento y la toma de decisiones institucionales.

Lo anterior, teniendo en cuenta que en el desarrollo del seguimiento se identificaron errores en la formulacion del
Anexo 1. Plan de ejecucién del Programa de transparencia y Etica Publica 2026 - Componente Programatico,
los cuales impedian, en algunos casos, que las métricas con las cuales se mide el avance del Programa no
reflejaran el desarrollo de este, conforme las metas proyectadas.

Fortalecer el seguimiento al cumplimiento oportuno de la capacitacién obligatoria en la plataforma EVA
Se recomienda a la Subgerencia de Planeacion, en coordinacién con la Subgerencia de Gestion Administrativa,
fortalecer los mecanismos de seguimiento y control para garantizar el cumplimiento oportuno de la capacitacién
obligatoria en el aplicativo EVA por parte de contratistas y funcionarios, mediante la implementacion de alertas
tempranas, el monitoreo de las situaciones que dificulten el acceso a la plataforma y la adopcién de acciones
oportunas que aseguren el cumplimiento de esta obligacidon dentro de los plazos establecidos y la confiabilidad
de las evidencias que soportan el seguimiento del PTEP.

Lo anterior, teniendo en cuenta que en la verificacion de una de las actividades integradas al PTEP, la
correspondiente a “Fomentar la capacitacion en el aplicativo EVA en los contratistas y funcionarios”, se identificd
que dentro de la muestra seleccionada (50 casos) se identific6 uno, en el cual el profesional vinculado por

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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prestacion de servicios mediante contrato ATENEA-067-2026, no ha efectuado el curso de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupcion en la plataforma EVA, conforme la actividad No. 3.2.11.

ATENEA

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION
SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

P CAMILO CARDOZO CRUZ

SUBGERENCIA DE GESTION ADMINISTRATIVA
De: SUBGERENCIA DE PLANEACION
Asunto:

LISTADO DE CURSO REALIZADO EVA - CONTRATISTAS SUBGERENCIA DE
PLANEACION

Estimado Camilo,

En atencién al radicado 3-2026-9735, remito listado de contratistas de la Subgerencia de Planeacion
que realizaron el curso integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién (EVA):

NOMBRE CONTRATO
MONICA ADRIANA BOLIVAR MURILLO ATENEA-186-2026
DAYANA CATERINE NARVAEZ GOMEZ ATENEA-114-2026
ANDRES FELIPE RODRIGUEZ PLAZAS ATENEA-210-2026
SAMANTHA JULIETA GARZON GARCIA ATENEA-338-2026
SERGIO ANDRES RODRIGUEZ VALERO ATENEA-163-2026
MARIA CRISTINA CARRENO CASTANEDA ATENEA-185-2026
DIANA MARIA VARGAS BARON ATENEA-187-2026
DIANA MILENA RODRIGUEZ MONTERO ATENEA-321-2026
GLADIS YADIRA PEREZ RODRIGUEZ ATENEA-337-2026
CLAUDIA JOHANNA CASALLAS LARROTTA ATENEA-374-2026
NORMAN GIOVANNI HERRERA CAICEDO ATENEA-259-2026
MARIA FERNANDA POLANIA CORREA ATENEA-384-2026

En el caso de la contratista: ANA MARIA GARCIA CANADULCE - ATENEA-067-2026, se tiene una
situacién particular debido a problemas con el acceso.

Cordialmente,

/ng’|2c'(

XIMENA PARDO PERA
SUBGERENCIA DE PLANEACION

Obligacién en los contratistas: Participary completar el curso virtual “Integridad, Transparenciay lucha contra la corrupci 6n” de la Funcién Publica,
a través del aplicativo EVA. Para ello, debera presentar al supervisor el correspondiente certificado de cumplimiento dentro de un plazo de tres
(3) meses contados a partir del inicio de la ejecucién del contrato.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo
Ximena Pardo Pefa

Responsabilidad (cargo)
Subgerente de Planeacion

Firma
e

Firmado digitalmente
por Ximena Pardo

Camilo Cardozo

Subgerencia Administrativa

q

Firmado di lt CARDOZO
RDOZO CRUZ CAMILO Fimado digtamente por CA

Juanita Bodmer

Gerencia de estrategia

Firmado digitalmente
WeniTAL ®aouge . por Juanita Bodmer Rico

Héctor Enrique Ledn Ospina

Jefe Oficina de Control Interno de
Gestién

Firmado digitalmente por LEON
OSPINA HECTOR ENRIQUE
Fecha: 2026.07.29 12:12:29 -05'00'

LEON OSPINA HECTOR
ENRIQUE

Lady Yesmith Quesada Moreno

Profesional de la Oficina de
Control Interno de Gestion

Firmado digitalmente por Yesmith

Yesmith Quesada aues:

Fecha: 2026.07.29 12:03:10 -0500°

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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