Indice de Priorizacion

Ocupacional
(IPO 2026)

Una lectura prospectiva de la demanda laboral y las
transformaciones ocupacionales en Bogota

K
BOGOT.

®

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION
SUPERION, LA CIENCIA ¥ LA TECNOLOGIA




Javier Andrés Rubio Saenz
& Julian David Naranjo Lopez

Subgerencia de Analisis de la Informacion
y Gestion del Conocimiento — SAIGC

Agencia Distrital Para La Educacién Superior,
La Ciencia Y La Tecnologia — Atenea

2026

analiticayconocimiento@agenciaatenea.gov.co

A
@ BOGOT.

AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION
SUPERIOR, LA CIENCIA ¥ LA TECROLOGIA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



ATENEA | Subgerencia de Andlisis de Informacién y gestién del conocimiento IPO 2026

Metodologia y resultados

Indice de Priorizacién Ocupacional | IPO 2026

15 de septiembre de 2026

Contenido

1. Introduccion

2. Propdsito, alcance y estructura del IPO

3. Construccidn y resultados descriptivos de los componentes
3.1. Crecimiento esperado de las ocupaciones

3.2. Ajuste tecnoldgico y capacidades de la ciudad

3.3. Demanda laboral observada

4. Integracion, imputacion y normalizacion

5. Resultados agregados del IPO 2026

6. Usos y limites de interpretacion

7. Trazabilidad y replicacion

Referencias

Anexo 1. Glosario de lectura

Anexo 2. Aplicacién a la educacion y formacion para el trabajo

Anexo 3. Estabilidad interanual del indice

Claves para la lectura

El IPO prioriza ocupaciones, no instituciones ni programas. Su puntaje combina crecimiento esperado, ajuste
tecnoldgico y demanda laboral observada. Los resultados descriptivos de una fuente y los puntajes del indice
cumplen funciones distintas: los primeros ayudan a comprender cada seial; los segundos expresan una posicion
relativa después de integrar y normalizar los componentes.

Los resultados se presentan en dos niveles de la CUOC: grupos primarios, a cuatro digitos, para la priorizacién de
ocupaciones; y grandes grupos, a un digito, para describir patrones generales. Cada tabla y figura identifica la
variable, el periodo y el ambito geografico al que corresponde.
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1. Introduccion

Orientar la educacién y la formacién para el trabajo exige reconocer tanto las ocupaciones que sostienen el empleo
actual como las transformaciones que pueden modificar las necesidades de talento. Estas dos perspectivas no
siempre coinciden: una ocupacién puede concentrar un volumen importante de trabajadores y, al mismo tiempo,
enfrentar una sefial de crecimiento menos favorable; otra puede tener una presencia reducida y mostrar
oportunidades de expansion. Por ello, la pertinencia de la oferta formativa requiere una lectura que articule el
presente del mercado laboral con sus posibles cambios.

En este marco, la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia - Atenea desarrolla
herramientas que apoyan la planeacién de la oferta y el didlogo con los sectores productivo y educativo. El indice
de Priorizacidon Ocupacional (IPO) aporta una lectura comparada de las ocupaciones a partir de tres sefiales:
crecimiento esperado, ajuste tecnoldgico y demanda laboral observada. Su perspectiva complementa la del indice
de Seleccién de Oferta de Educacién y Formacién para el Trabajo (ISOEFT), al conectar el analisis de los programas
con las oportunidades y los retos del entorno ocupacional (Atenea, 2026a).

Este documento presenta el propdsito, la metodologia y los resultados del IPO 2026, asi como su aplicacién a las
ocupaciones potencialmente vinculables con la educacién y formacion para el trabajo. La medicién comprende 443
grupos primarios civiles de la Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC), a cuatro digitos, y utiliza
Bogotd y Cundinamarca como dmbito de la demanda laboral local. El indice es un insumo de priorizacién relativa:
permite orientar analisis y decisiones, pero no constituye una prediccion individual de empleo ni una
recomendacién automadtica de apertura de programas.

2. Propdsito, alcance y estructura del IPO

2.1. Propdsito y unidad de analisis

El propdsito del IPO es identificar las ocupaciones que combinan sefales favorables de crecimiento, vinculacién con
las capacidades tecnoldgicas de la ciudad y presencia laboral en Bogotd Regidn. Esta priorizacion facilita la
identificaciéon de perfiles de interés, la seleccién de areas para profundizacién sectorial y el contraste entre
oportunidades ocupacionales y oferta formativa.

La unidad de anélisis es el grupo primario de la Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC),
identificado mediante un cédigo de cuatro digitos. El universo analizado comprende 443 grupos primarios civiles y
excluye los cédigos militares 0110, 0210 y 0310. Para la presentacion de resultados, estos grupos se agregan en los
nueve grandes grupos civiles de la CUOC, identificados por el primer digito del cddigo. Esta agregacion facilita la
lectura de patrones generales, sin sustituir el nivel de cuatro digitos en el que se calcula el IPO.

2.2. Alcance territorial y temporal

En esta medicién, Bogota Regidn corresponde a Bogota y Cundinamarca para el componente de demanda laboral.
La informacion de empleo utiliza la GEIH de 2024 y 2025. El componente de crecimiento integra los cortes WEF
2023 y 2025, mientras que el ajuste tecnoldgico parte de las métricas de Metroverse para Bogotd y se traduce a
ocupaciones mediante la composicion industria-ocupacion.

El ambito de la sefal y el ambito de su traduccién no son equivalentes. En particular, el uso de una composicion
nacional GEIH 2024-2025 para llevar la informacidn tecnoldgica de las actividades econdmicas a las ocupaciones no
convierte el componente de demanda laboral local en una medicién nacional.
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2.3. Componentes, fuentes y ponderaciones
Tabla 1. Estructura del IPO 2026.

Componente Pregunta que orienta Fuente y referencia Peso

¢Qué ocupaciones presentan sefiales

Crecimiento esperado ; ,
prospectivas mas favorables?

WEF: cortes 2023 y 2025 50 %

¢Qué ocupaciones se vinculan con actividades , .,
Metroverse para Bogota; traduccidn con

Ajuste t l6gi fi | idad ducti 30%
juste tecnoldgico a |nes? fas capaci ? es productivas y GEIH 2024-2025 6
tecnoldgicas de la ciudad?
iQué i t |
Demanda laboral ¢Que ocupaciones concentran mayor empleo GEIH: Bogota-Cundinamarca, 2024-2025 20%

observado en el territorio?

Fuente: Atenea. Elaboracion propia.

Los tres componentes se transforman a una escala comun antes de agregarse. Los porcentajes de la tabla son
ponderaciones del puntaje normalizado, no participaciones de empleo, tasas de crecimiento ni proporciones de
ocupaciones. La mayor ponderacién del crecimiento hace que la sefial prospectiva tenga la contribucién maxima
mas alta dentro de la estructura adoptada.

Figura 1. Composicién y ponderaciones del IPO 2026.

0, £
1

[
Crecimiento proyectado ® ¢ Capacidades tecnolégicas 4 o Demanda laboral
\
[
|
\
|
\

de ocupaciones de la ciudad en la ciudad
50% | 30% 20%

Foro Econémico Mundial:

Future of Jobs Report - 2025 Flervacd Mtrovmens

DANE: GEIH - 2024 y 2025

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en World Economic Forum, Harvard Growth Lab y DANE.

Nota: el componente de crecimiento esperado integra los resultados de las ediciones 2023 y 2025 de The Future of Jobs Report. El
ajuste tecnoldgico utiliza Metroverse y la demanda laboral emplea la GEIH de 2024 y 2025.

3. Construccion y resultados descriptivos de los componentes

Cada componente se desarrolla a partir de su definicidn, fuente, procedimiento de construccion, resultados e
interpretacion. Los resultados por grandes grupos corresponden a agregaciones de la CUOC a un digito; el analisis
detallado se realiza por grupos primarios a cuatro digitos.

3.1. Crecimiento esperado de las ocupaciones

3.1.1. Definicion, fuente y alcance

El crecimiento esperado recoge la sefial prospectiva de variacion de las ocupaciones reportada por el World
Economic Forum (WEF) en los cortes de 2023 y 2025. Su funcion es aportar informacién sobre la direccion y la
intensidad relativa de los cambios esperados, mas alld del tamafio actual del empleo observado en el territorio.

La informacién de origen se organiza en roles ocupacionales del WEF. Por tanto, no se incorpora directamente como
si cada rol equivaliera a un grupo CUOC: requiere consolidacidon, homologacién y agregacion. El resultado es una
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sefial ocupacional comparable dentro del universo de andlisis, no una proyeccién del nimero de empleos que se
crearan en Bogota-Cundinamarca.

3.1.2. Integracién temporal y homologacion

El componente integra las mediciones disponibles de 2023 y 2025. Cuando un mismo rol cuenta con informacion
en ambos cortes, se utiliza el promedio simple; cuando solo existe una medicidn, se conserva ese valor. La ausencia
de una observacion en uno de los cortes no se reemplaza por cero para calcular el promedio.

g(rol, 2023) + g(rol, 2025)
g(rol) = >

cuando existen ambos datos

La homologacidn enlaza los roles del WEF con la clasificacidn SOC y los grupos primarios de la CUOC, mediante
correspondencias ocupacionales documentadas por Atenea y el cruce O*NET-ESCO de la Comisidon Europea
(Atenea, 2026b; Comisién Europea, 2022; DANE, 2025a; U.S. Bureau of Labor Statistics, 2018). La agregacion
relaciona la medicidn original con la sefial asignada a cada grupo primario, incluyendo los casos en que un rol se
vincula con varios grupos o un grupo recibe informacién de mas de un rol.

Las ocupaciones sin una sefial directa reciben una imputacion basada en su familia ocupacional. La jerarquia comun
de tratamiento de faltantes se expone en el apartado 4. La cobertura resultante no implica que las 443 ocupaciones
dispongan de una observacidn prospectiva individual: una parte puede apoyarse en agregaciones o imputaciones.

3.1.3. Resultados por grandes grupos y grupos primarios CUOC

La agregacién por grandes grupos de la CUOC, correspondientes al nivel de un digito, muestra diferencias en el
crecimiento esperado. El gran grupo 2, Profesionales, cientificos e intelectuales, registra el mayor promedio
(13,0 %), seguido por Ocupaciones elementales (9,5 %), Directores y gerentes (9,2 %) y Técnicos y profesionales de
nivel medio (9,0 %). El grupo agropecuario, forestal y pesquero alcanza 6,8 %. Personal de apoyo administrativo es
el Unico de los nueve grandes grupos civiles con un promedio negativo (-7,8 %). La figura presenta el detalle de los
grupos primarios a cuatro digitos con los valores mas altos.
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Figura 2. Grupos primarios CUOC con mayor crecimiento esperado. Cortes WEF 2023 y 2025.

Crecimiento esperado de las ocupaciones segun WEF
20 ocupaciones, con mayor crecimiento promedio (CUOC 4 digitos)

Técnicos en documentacion sanitaria (3252)

Directores y gerentes de servicios de
salud (1342)

Analistas de sistemas (2511) 34,7%

Programadores de aplicaciones (2514) 34,4%

Otros profesionales de bases de datos y

redes (2529) LN

Desarrolladores de software (2512) 33,3%
Profesionales en redes de computadores (2523) 32,4%
Farmacéuticos y quimicos farmacéuticos (2262) 32,3%

Técnicos y asistentes farmacéuticos (3213) 32,3%

Técnicos en aparatos de diagnéstico y

tratamiento médico (3211) 32,3%

Técnicos de protesis médicas y dentales (3214) 32,3%
Técnicos de laboratorios médicos (3212) 32,3%
Desarrolladores web y multimedia (2513) 32,0%

Matematicos, actuarios y estadisticos (2120) 31,0%
Administradores de sistemas (2522) 30,8%
Técnicos de la web (3514) 30,2%
Otros profesores de artes (2355) 29,6%

Gedlogos, geofisicos y geoquimicos (2114) 28,1%

Profesionales y analistas de gestion y
organizacién (2421)

28,0%

Ingenieros medioambientales (2143) 26,7%

0% 10% 20% 30% 40%
Crecimiento proyectado promedio

Nota: el codigo entre paréntesis corresponde al nivel CUOC de 4 digitos.
Fuente: elaboracién propia con base en WEF Future of Jobs 2023 y 2025 e IPO 2026

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en World Economic Forum (2023 y 2025), The Future of Jobs Report.

Nota: grupos primarios CUOC a cuatro digitos. El valor corresponde al promedio simple de los cortes WEF 2023 y 2025 cuando ambos
estan disponibles; si solo existe uno, se conserva ese dato. Las expectativas del WEF son de alcance global y no constituyen una
proyeccién de empleo especifica para Bogota Regidn.

En los grupos primarios de la CUOC, a cuatro digitos, los mayores valores de crecimiento esperado se observan en
perfiles de salud y tecnologia. Técnicos en documentacién sanitaria y Directores y gerentes de servicios de salud
registran 42,7 %; Analistas de sistemas, 34,7 %; Programadores de aplicaciones, 34,4 %; y Otros profesionales de
bases de datos y redes, 34,2 %. Las perspectivas de crecimiento no se concentran exclusivamente en un Unico grupo
ocupacional, aunque los perfiles de salud y tecnologia predominan en las primeras posiciones.
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Tabla 2. Grupos primarios CUOC con seiiales altas y bajas de crecimiento esperado. Cortes WEF 2023 y 2025.

Grupo primario CUOC (i:él:l:)gg ;r:::::zrl:/z))

Técnicos en documentacion sanitaria 3252 42,7 %
Directores y gerentes de servicios de salud 1342 42,7 %
Analistas de sistemas 2511 34,7 %
Programadores de aplicaciones 2514 34,4 %
Otros profesionales de bases de datos y redes 2529 34,2 %

R t d tas; tamistas; cobrad ili d tera; caj 4212, 4213, 4214
eceptores de apuestas; prestamistas; cobradores y auxiliares de cartera; cajeros , , , 36,4 % cada uno

de bancos 4211
Operadores de procesamiento de texto; grabadores de datos y digitadores 4131, 4132 -30,9 % cada uno
Oficinistas generales 4110 -24,0%

Fuente: Atenea. Elaboracidén propia con base en World Economic Forum (2023 y 2025), The Future of Jobs Report. Selecciéon de grupos
primarios.

En el extremo inferior se concentran funciones financieras, de registro y de apoyo administrativo. Los grupos
relacionados con apuestas, préstamos, cobranza y cajas bancarias registran -36,4 %; los de procesamiento de texto
y digitacién, -30,9 %; y Oficinistas generales, -24,0 %. La coincidencia de valores entre grupos puede responder a
sefiales compartidas en la homologacidn o la imputacion, y no implica que se trate de observaciones prospectivas
independientes.

3.1.4. Interpretacion del componente

Una seial positiva indica crecimiento esperado en la informacién prospectiva utilizada; no expresa una probabilidad
individual de empleo. Del mismo modo, una sefial negativa no equivale a la desaparicién de la ocupacion ni justifica
por si sola excluirla de la formacion. Su valor para la politica es orientar la revisidn de perfiles, tareas y necesidades
de actualizacion, en conjunto con la evidencia territorial.

3.2. Ajuste tecnoldgico y capacidades de la ciudad

3.2.1. Definicion y fundamento del ajuste tecnolégico

El ajuste tecnolégico (Technological Fit), desarrollado por Metroverse del Harvard Growth Lab, aproxima la afinidad
entre la estructura productiva de una ciudad y las capacidades y conocimientos necesarios para desarrollar una
actividad econdémica. Su fundamento es la relacién entre industrias que comparten saberes y capacidades
productivas: la presencia de actividades afines aporta informacién sobre las posibilidades de desarrollar otras
relacionadas (Neffke et al., 2021; Harvard Growth Lab, s. f.-a).

En este enfoque, la tecnologia no se restringe a herramientas digitales. Comprende los conocimientos y las
capacidades productivas que relacionan unas industrias con otras. Por eso, una ocupacién industrial, artesanal o de
servicios puede asociarse con un ajuste favorable, aunque sus tareas no sean principalmente informaticas (Harvard
Growth Lab, s. f.-b).

En el IPO, la informacidon de Metroverse para Bogotd se traslada del nivel de actividad econdmica al de grupo
primario CUOC mediante la composicién industria-ocupacion. El componente resultante resume la vinculacion de
cada grupo ocupacional con las capacidades productivas de la ciudad. No mide directamente el uso de tecnologia
por una persona o empresa, la digitalizacién de sus tareas ni su riesgo de automatizacion.
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3.2.2. Traduccion de actividades econédmicas a ocupaciones

La construccién comprende la armonizacién de las clasificaciones de actividad econdmica empleadas por
Metroverse y por la GEIH, seguida del cruce industria-ocupacion. Las correspondencias sectoriales permiten pasar
de las referencias NAICS/ISIC a la estructura ClIU utilizada en el procesamiento, conservando las llaves y las
equivalencias (U.S. Census Bureau, 2017; Naciones Unidas, 2008, s. f.; DANE, 2022).

La traduccion utiliza una composicion nacional industria-ocupacién consolidada con la GEIH de 2024 y 2025. Esta
composicion permite relacionar las actividades econdmicas con las ocupaciones, incluidas aquellas con baja
presencia en la muestra territorial. El uso de informacién nacional cumple una funcién de traduccién: la sefial
tecnoldgica continta referida a Bogotd y el componente de demanda laboral conserva su ambito Bogota-
Cundinamarca.

La sefial ocupacional se obtiene al integrar el ajuste tecnolédgico de las actividades econdmicas con las que se
relaciona cada grupo primario. Por tanto, los valores presentados para las ocupaciones son un resultado elaborado
por Atenea a partir de Metroverse y la GEIH, y no una mediciéon ocupacional publicada directamente por Harvard
Growth Lab.

3.2.3. Resultados por grandes grupos y grupos primarios CUOC

La agregacién por grandes grupos de la CUOC sitta en primer lugar al grupo agropecuario, forestal y pesquero, con
un ajuste tecnolégico promedio de 0,76. Le siguen Operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores (0,43),
Oficiales, operarios, artesanos y oficios relacionados (0,37) y Ocupaciones elementales (0,28). Los menores
promedios corresponden a Profesionales, cientificos e intelectuales (0,10) y Personal de apoyo administrativo (-
0,10). La figura presenta el detalle de los grupos primarios a cuatro digitos con los valores mas altos.
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Figura 3. Grupos primarios CUOC con mayor ajuste tecnoldgico.

Capacidades tecnologicas de la ciudad (Metroverse)
20 ocupaciones, con mayor componente tecnolégico promedio (CUOC 4 digitos)

Preparadores y elaboradores de cigarros y
productos del tabaco (7518)

Agricultores y trabajadores calificados
de huertas, invernaderos, viveros y

. i Jjardines (6113)
Agricultores y trabajadores calificados de

plantaciones de rboles y arbustos (6112)

Agricultores y trabajadores calificados de
cultivos extensivos (6111)

Agricultores y trabajadores calificados de
cultivos mixtos (6114)

Obreros y peones de jardineria y
horticultura (9214)

Operarios de la elaboracion de productos
lacteos (7513)

Tasadores, avaluadores y liquidadores de
seguros (3315)

Obreros y peones de explotaciones
ganaderas (9212)

Obreros y peones de explotaciones
agricolas (9211)

Obreros y peones forestales y de
silvicultura (9215)

Obreros y peones de explotaciones
agropecuarias (9213)

Veterinarios (2250)
Obreros y peones de pesca y acuicultura (9216)
Técnicos y asistentes veterinarios (3240)

Trabajadores forestales calificados (6210)

Sastres, modistos, peleteros y
sombrereros (7531)

Carniceros, pescaderos (7511)

Panaderos, pasteleros, confiteros y
paneleros (7512)

0,0 04 08 12 16
Componente tecnoldgico promedio

Nota: el codigo entre paréntesis corresponde al nivel CUOC de 4 digitos
Fuente: elaboracién propia con base en Harvard Metroverse e IPO 2026

Fuente: Atenea. Elaboracion propia con base en Metroverse, Harvard Growth Lab (s. f.-c), y DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
2024y 2025.

Nota: ajuste tecnoldgico antes de la transformacién y normalizaciéon del IPO. Los valores son adimensionales y no representan
porcentajes. Los cédigos corresponden a grupos primarios CUOC de cuatro digitos.

Los resultados muestran que el ajuste tecnoldgico no se limita a las ocupaciones informaticas. En el nivel de grupo
primario destacan Preparadores y elaboradores de cigarros y productos del tabaco (1,50), Agentes y corredores de
seguros (1,35) y Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines (1,18). En el
extremo inferior se encuentran Médicos generales (-1,40), Paramédicos e instrumentadores quirdrgicos (-1,39) y
Trabajadores de los cuidados personales en instituciones (-1,39). El patrén describe diferencias en la vinculacion de
las ocupaciones con el entorno de capacidades productivas, no una jerarquia de modernidad de los oficios.
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Tabla 3. Grupos primarios CUOC con ajuste tecnolégico alto y bajo.

Grupo primario CUOC tec?\j:lso'tgeico

Preparadores y elaboradores de cigarros y productos del tabaco 7516 1,50
Agentes y corredores de seguros 3321 1,35
Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines 6113 1,18
Agricultores y trabajadores calificados de plantaciones de arboles y arbustos 6112 1,17
Agricultores y trabajadores calificados de cultivos extensivos 6111 1,17
Médicos generales 2211 -1,40
Paramédicos e instrumentadores quirirgicos 2240 -1,39
Trabajadores de los cuidados personales en instituciones 5321 -1,39
Médicos especialistas 2212 -1,38
Profesionales de enfermeria 2221 -1,37

Fuente: Atenea. Elaboracion propia con base en Metroverse, Harvard Growth Lab (s. f.-c), y DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),
2024 y 2025. Valores sin normalizar; seleccidn de grupos primarios.

3.2.4. Interpretacion de la escala y del componente

En la escala relativa de Metroverse, el cero es el punto de referencia que separa un ajuste tecnoldgico favorable de
uno menos favorable. Los valores positivos se sitlan por encima de esa referencia y los negativos, por debajo. La
lectura es comparativa frente a las ciudades de comparacion: cero no significa ausencia de capacidades, tecnologia
o empleo (Harvard Growth Lab, s. f.-c).

La complementariedad de los componentes se observa al contrastar las agregaciones CUOC: Profesionales,
cientificos e intelectuales presenta el mayor crecimiento esperado promedio, mientras que el grupo agropecuario,
forestal y pesquero encabeza el ajuste tecnoldgico. Una dimensidn recoge expectativas de crecimiento y la otra,
afinidad con capacidades productivas. Su contribucién al IPO se determina después de la normalizacion y la
aplicacion de las ponderaciones.

El cero del ajuste tecnoldgico original es distinto del cero del componente normalizado. En la escala Min-Max, cero
identifica el menor valor transformado dentro del universo de normalizacidn; no representa el punto de referencia
de Metroverse. Una vez normalizado, el ajuste tecnolégico contribuye al IPO con una ponderacién de 0,30.

3.3. Demanda laboral observada

3.3.1. Definicion, fuente y alcance

La demanda laboral se aproxima mediante el empleo observado en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
del DANE. El componente mide el tamafio relativo de las ocupaciones en Bogotd y Cundinamarca durante 2024 y
2025. Su contribucidn al indice es anclar la lectura prospectiva y tecnoldgica en la presencia laboral del territorio.

En este contexto, demanda laboral observada no equivale a vacantes. La GEIH aporta informacién sobre ocupacién
y empleo, no un registro de puestos disponibles para contratacion. Por tanto, el tamafio del componente no debe
presentarse como el numero de oportunidades inmediatas de vinculacién para nuevos egresados.
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3.3.2. Construccién del empleo expandido

Las bases anuales consolidadas retunen los doce meses de cada afio. Para evitar que la suma de observaciones
mensuales sobredimensione el nivel anual, el factor de expansion se divide entre doce antes de agregar la
informacidn. Esta operacion permite expresar la contribucion de cada registro al nivel medio anual de empleo.

factor de expansion mensual

12

La informacidn se agrega por industria y ocupacion, se armonizan las llaves y se consolida al nivel ocupacional. El
procesamiento distingue el conteo de observaciones de la muestra del empleo expandido. La especificacion de
demanda utiliza el segundo.

Factor de expansién ajustado =

La consolidacion incorpora ambos afios. Cuando una combinacién industria-ocupacidn se observa en uno de los
periodos y no en el otro, el afio sin observacién aporta cero a la consolidacion. Esta regla de calculo no demuestra
que la ocupaciéon haya dejado de existir: la ausencia de registro se interpreta dentro del alcance de la muestra y del
nivel de desagregacion.

3.3.3. Resultados por grandes grupos y grupos primarios CUOC

En Bogotd y Cundinamarca durante 2024 y 2025, la demanda laboral se concentra en ocupaciones de comercio,
servicios personales, seguridad, limpieza y apoyo administrativo. Esta lectura utiliza el empleo expandido medio de
los dos afos y se presenta en el nivel de grupo primario CUOC, que corresponde a la unidad de célculo del indice.
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IPO 2026

Figura 4. Grupos primarios CUOC con mayor participacion en la demanda laboral. Bogota y Cundinamarca, 2024-2025.

Principales ocupaciones de demanda laboral en Bogota y Cundinamarca
20 ocupaciones con mayor participacion (CUOC 4 digitos)

Vendedores y auxiliares de venta en tiendas,
almacenes (5223)

Vigilantes y guardias de seguridad (5414)

Aseadores de oficinas, hoteles y otros
establecimientos (9112)

Oficinistas generales (4110)

Contadores y auditores financieros (2411)

Gerentes de comercios al por mayor y al por
menor (1420)

Conductores de camionetas y vehiculos
livianos (8323)

Empleados de centros de llamadas (4222)
Obreros y peones de la construccion (9313)
Abogados (2611)

Meseros y capitanes de meseros (5131)

Empleados control de abastecimientos e
inventario y de almacén (4321)

Representantes comerciales (3322)

Obreros y peones de explotaciones
agricolas (9211)

Supervisores de oficina (3341)
Operadores de maquinas de coser y

bordar (8153)

Conductores de camiones y vehiculos
pesados (8332)

Directores y gerentes de gestion de talento
humano (1212)

Comerciantes de tiendas (5221)

1,5%

1,4%

1,4%

1,3%

1,1%

Participacién en la demanda laboral

Nota: el codigo entre paréntesis corresponde al nivel CUOC de 4 digitos.
Fuente: elaboracién propia con base en GEIH 2024-2025 e IPO 2026

5,2%

5%

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), 2024 y 2025.

Nota: participacion porcentual del empleo expandido medio de cada grupo primario CUOC en el total considerado para Bogotd y

Cundinamarca durante 2024 y 2025.

Entre los grupos primarios de la CUOC, Vendedores y auxiliares de venta en tiendas y almacenes concentra 5,2 %

del empleo; Personal de servicio doméstico, 3,6 %; Vigilantes y guardias de seguridad, 2,9 %; y Aseadores de

oficinas, hoteles y otros establecimientos, 2,4 %. Estos resultados muestran la importancia de las funciones

comerciales, de cuidado de los hogares, seguridad y limpieza en la estructura ocupacional de Bogota vy

Cundinamarca.
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Tabla 4. Diez grupos primarios CUOC con mayor participacion en el empleo. Bogota y Cundinamarca, 2024-2025.

Participacion

Grupo primario CUOC

(%)
Vendedores y auxiliares de venta en tiendas y almacenes 5223 52 %
Personal de servicio doméstico 9111 3,6 %
Vigilantes y guardias de seguridad 5414 2,9%
Aseadores de oficinas, hoteles y otros establecimientos 9112 2,4%
Oficinistas generales 4110 2,2 %
Contadores y auditores financieros 2411 1,8 %
Gerentes de comercios al por mayor y al por menor 1420 1,8%
Conductores de camionetas y vehiculos livianos 8323 1,8 %
Empleados de centros de llamadas 4222 1,7 %
Obreros y peones de la construccion 9313 1,6 %

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), 2024 y 2025.

3.3.4. Interpretacion del componente

Una alta presencia laboral informa sobre la importancia actual de una ocupacién en el territorio, pero no garantiza
crecimiento futuro, mejores salarios o0 mayores posibilidades de acceso para una poblacién particular. La demanda
representa el 20 % del IPO y se interpreta conjuntamente con las otras dos sefales.

El analisis descriptivo caracteriza la composicidon del empleo de Bogota y Cundinamarca durante 2024 y 2025, que
es el mismo dmbito territorial y temporal utilizado por el componente incorporado al IPO. La interpretacion de cada
resultado considera esta cobertura, asi como la diferencia entre una participacion porcentual y un nivel de empleo.

4. Integracion, imputacion y normalizacion

4.1. Integracion sobre un universo comun

La integracion relne los tres componentes a partir de una llave ocupacional comun. El universo de referencia se
conserva durante los cruces: la falta de una sefal en una fuente no debe convertirse, sin trazabilidad, en la
eliminacion de una ocupacién del indice. La unidad de salida es una observacidn por grupo primario civil.

Antes de normalizar se verifican la correspondencia de los codigos, la ausencia de duplicados en la llave de salida y
la distincion entre datos observados, homologados e imputados. Esta distincién es necesaria porque dos puntajes
comparables pueden apoyarse en evidencias de diferente nivel de especificidad.

4.2. Imputacion jerarquica de faltantes

Cuando una ocupacion no cuenta con una observacion directa después de las homologaciones, se busca una
referencia disponible en su grupo a tres digitos; si no existe, se recurre al grupo a dos digitos, luego al gran grupo a
un digito y, finalmente, al valor global. La légica privilegia la referencia ocupacional mas cercana antes de ampliar
el nivel de agregacion.
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Tabla 5. Reglas de imputacion de componentes faltantes.

Componente Regla en el nivel de referencia Jerarquia

Crecimiento esperado Promedio disponible del grupo de referencia. 3 digitos; 2 digitos; 1 digito; global.
Ajuste tecnoldgico Promedio disponible del grupo de referencia. 3 digitos; 2 digitos; 1 digito; global.
Demanda laboral Minimo positivo del grupo de referencia. 3 digitos; 2 digitos; 1 digito; global.

Fuente: Atenea. Elaboracién propia.

La regla del minimo positivo para demanda no equivale a utilizar el promedio del empleo del grupo. Asimismo, la
regla de ausencia de una combinacién industria-ocupacion en uno de los afios y la imputaciéon de un componente
faltante son operaciones distintas; corresponden a momentos diferentes del procesamiento y deben identificarse
por separado.

La imputacion conserva la cobertura, pero no crea informacion ocupacional independiente. La interpretacidon debe
considerar el nivel del dato asignado, especialmente en las ocupaciones con poca evidencia directa o con
imputaciones provenientes de niveles amplios.

4.3. Transformacién y normalizacion

Cada variable presenta una distribucién y unas unidades diferentes. Por ello, la metodologia aplica una
transformacion Box-Cox (Box y Cox, 1964) antes de la normalizacidn, con pardmetros estimados y acotados, para
reducir el efecto de distribuciones muy asimétricas. Después se utiliza una normalizacién Min-Max que ubica cada
componente entre Oy 1.

Si z representa el valor de una variable después de su transformacion, la normalizacién puede expresarse como:

z(0) — min(2)

N(o)
max(z) — min(z)

Los extremos se definen sobre el universo de normalizacién correspondiente. El valor 1 identifica el extremo

superior de la variable transformada y el valor 0 el inferior. No representan, respectivamente, certeza o ausencia

de empleo. La transformacion y la normalizacidn conservan el orden de la sefial dentro de las condiciones de

aplicacion del procedimiento.

La transformacién Box-Cox requiere valores compatibles con su dominio. Cuando existen sefiales negativas, el
tratamiento previo debe garantizar ese requisito. Los ajustes, los parametros de transformacién y los extremos
utilizados en la normalizacion forman parte de la documentacidn técnica necesaria para reproducir el calculo.

4.4, Agregacion y lectura de las contribuciones

El puntaje de cada ocupacién se obtiene como suma ponderada de los tres componentes normalizados.
Denominando C” al crecimiento normalizado, A" al ajuste tecnolégico normalizado y D* a la demanda normalizada,
la expresion es:

IPO(0) = 0,50 X C'(0) + 0,30 x A"(0) + 0,20 x D"(0)

Las contribuciones maximas son 0,50, 0,30 y 0,20, respectivamente. El resultado se ubica entre 0y 1, pero no es
necesario que exista una ocupacién que alcance alguno de esos extremos: una misma ocupacion puede no
concentrar simultdaneamente todos los minimos o todos los maximos.
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La agregacion es compensatoria: una sefal relativamente alta puede contrarrestar parcialmente una sefial menor
en otra dimensidén. Por esta razon, el andlisis del puntaje debe acompafiarse de una lectura de los componentes y
no limitarse al orden del ranking. Un puntaje de 0,70 no significa una probabilidad de empleo del 70 %.

5. Resultados agregados del IPO 2026

5.1. Alcance y lectura de los resultados

El IPO 2026 ordena los 443 grupos primarios civiles del universo de analisis segin la combinacién de crecimiento
esperado, ajuste tecnoldgico y demanda laboral. Las tablas de este apartado presentan los veinte grupos con mayor
y menor priorizacién, respectivamente. Los puntajes se expresan con tres decimales; la posicion se determina
utilizando la precisidn del calculo, antes del redondeo.

Las columnas de las variables originales no se suman directamente para reconstruir estos puntajes. La férmula opera
sobre las variables transformadas y normalizadas, no sobre porcentajes WEF, valores de Metroverse o niveles de
empleo en sus escalas originales.

5.2. Ocupaciones con mayor priorizacion

Las primeras cinco posiciones corresponden a perfiles vinculados con software, sistemas, aplicaciones, desarrollo
web y bases de datos. Desarrolladores de software registra 0,761, seguido de analistas de sistemas (0,751),
programadores de aplicaciones (0,707), desarrolladores web y multimedia (0,697) y otros profesionales de bases
de datos y redes (0,672).
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Tabla 6. Veinte grupos primarios CUOC con mayor puntaje en el IPO 2026.

Ccél:i;gco Grupo primario CUOC IPO
2512 Desarrolladores de software 0,761
2511 Analistas de sistemas 0,751
2514 Programadores de aplicaciones 0,707
2513 Desarrolladores web y multimedia 0,697
2529 Otros profesionales de bases de datos y redes 0,672
8332 Conductores de camiones y vehiculos pesados 0,670
8331 Conductores de buses, microbuses y tranvias 0,650
9211 Obreros y peones de explotaciones agricolas 0,648
2355 Otros profesores de artes 0,644
1342 Directores y gerentes de servicios de salud 0,642
6113 Agricultores y trabajadores calificados de huertas, invernaderos, viveros y jardines 0,637
3514 Técnicos de la web 0,637
9214 Obreros y peones de jardineria y horticultura 0,634
9212 Obreros y peones de explotaciones ganaderas 0,619
2421 Profesionales y analistas de gestién y organizacion 0,619
2143 Ingenieros medioambientales 0,617
2120 Matematicos, actuarios y estadisticos 0,617
3252 Técnicos en documentacion sanitaria 0,616
2114 Gedlogos, geofisicos y geoquimicos 0,614
2523 Profesionales en redes de computadores 0,613

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en World Economic Forum (2023 y 2025), Metroverse (Harvard Growth Lab, s. f.-c) y DANE, GEIH
(2024 y 2025).

El grupo de mayor priorizacion no es exclusivamente digital. Incluye conduccién y transporte, actividades agricolas
y de jardineria, servicios de salud, artes, gestidon y ciencias. Esta diversidad es consistente con un indice que combina
sefiales prospectivas, tecnoldgicas y de presencia laboral, en lugar de ordenar las ocupaciones por una sola variable.

Los puntajes de las veinte ocupaciones mostradas van de 0,613 a 0,761. Ese intervalo describe este subconjunto,
no la distribucién completa de las 443 ocupaciones. Tampoco constituye un umbral de seleccién: un eventual punto
de corte requiere una definicidn especifica para el uso de politica o convocatoria.

5.3. Ocupaciones con menor priorizacion

Los menores puntajes del IPO 2026 corresponden a Receptores de apuestas (0,103), Prestamistas (0,123), Cajeros
de bancos (0,160) y Cobradores y auxiliares de cartera (0,166). En este conjunto también aparecen funciones de
némina, digitacidn, procesamiento de texto, contabilidad y apoyo administrativo, junto con ocupaciones de otros
ambitos.
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Tabla 7. Veinte grupos primarios CUOC con menor puntaje en el IPO 2026.

Ccél:i;gco Grupo primario CUOC IPO

4212 Receptores de apuestas 0,103
4213 Prestamistas 0,123
4211 Cajeros de bancos 0,160
4214 Cobradores, auxiliares de cartera 0,166
4313 Auxiliares de ndmina y prestaciones 0,228
4132 Grabadores de datos y digitadores 0,236
4131 Operadores de procesamiento de texto 0,239
7421 Ajustadores, reparadores e instaladores en electrodnica 0,239
4312 Auxiliares estadisticos, financieros y de seguros 0,242
9520 Vendedores ambulantes no alimentarios 0,257
3314 Técnicos de estadistica y matematicas 0,266
7115 Carpinteros de armar y de obra blanca 0,284
1341 Directores y gerentes de servicios de cuidados infantiles 0,287
1111 Directores formuladores y ejecutores de politicas y normas 0,288
3255 Técnicos y asistentes terapeutas 0,296
9510 Trabajadores ambulantes de servicios 0,296
4311 Auxiliares de contabilidad, costos y tesoreria 0,300
2612 Jueces 0,306
3344 Secretarios médicos 0,308
4110 Oficinistas generales 0,310

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en World Economic Forum (2023 y 2025), Metroverse (Harvard Growth Lab, s. f.-c) y DANE, GEIH
(2024 y 2025).

Un puntaje bajo indica menor priorizacidn relativa bajo las fuentes y las ponderaciones del indice. No mide la
utilidad social de la ocupacion, la calidad de sus trabajadores o la conveniencia de suprimir programas. Para el
anadlisis educativo puede sefialar la necesidad de revisar contenidos, tareas emergentes y alternativas de
actualizacién, siempre con evidencia sectorial adicional.

5.4. Principales hallazgos del resultado agregado

El resultado agregado concentra las primeras posiciones en perfiles digitales, pero también incluye ocupaciones de
transporte, produccidn agropecuaria, salud y otras actividades. Entre los menores puntajes se repiten funciones
financieras y de apoyo administrativo, aunque el conjunto no es homogéneo.

La identificacién de los factores que explican la posicién de cada grupo primario requiere examinar los tres
componentes normalizados y sus contribuciones ponderadas. Esta descomposicion permite distinguir si la
priorizacion se sustenta principalmente en el crecimiento esperado, el ajuste tecnoldgico, la demanda laboral o una
combinacién equilibrada de las tres sefiales.
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6. Usos y limites de interpretacion

6.1. Usos para la planeacion y el dialogo sectorial

IPO 2026

El IPO contribuye a formular preguntas y a organizar prioridades de analisis. Su principal utilidad es ofrecer una
referencia comun que conecte tendencias ocupacionales, capacidades de la ciudad y empleo observado, como
apoyo a decisiones que también requieren criterios educativos, productivos, territoriales y poblacionales.

Tabla 8. Usos del indice y evidencia complementaria para la decision.

Uso Aporte del IPO

Identificar perfiles y grupos ocupacionales de

Planeacion de talento . , L.
interés estratégico.

Educaciony . ., .
., Contrastar la orientacion ocupacional con la
formacion para el
. oferta de programas.
trabajo

L. . Organizar conversaciones sobre
Didlogo sectorial

Complementar el seguimiento sectorial con una

Seguimiento L .
lectura de la priorizacién ocupacional.

Fuente: Atenea. Elaboracion propia.

6.2. Limites de la medicion

transformaciones y necesidades de cualificacidn.

Contraste necesario
Necesidades concretas de sectores y empleadores;

capacidades de formacion.

Correspondencias programa-ocupacion y resultados
del ISOEFT.

Validacidn de tareas, perfiles, barreras de acceso y
oportunidades reales.

Estadisticas de empleo, transformacién productiva y
necesidades de cualificacion.

e No es una prediccidon individual ni una estimacidn causal. El indice no calcula la probabilidad de que una
persona consiga empleo ni el efecto de cursar un programa sobre su ingreso. Integra sefiales ocupacionales

de fuentes distintas y expresa una priorizacién relativa.

o No equivale a calidad del empleo o del programa. El empleo observado no describe por si solo salarios,
estabilidad, condiciones laborales o accesibilidad. La pertinencia de un programa requiere contrastar su
orientacién ocupacional con resultados educativos y laborales y con las caracteristicas de su poblacién.

e Lacobertura no implica igual fortaleza de evidencia. Las ocupaciones pueden recibir informacién directa,
homologada o imputada. Un resultado apoyado en referencias amplias exige una lectura distinta de uno

con soporte especifico, incluso cuando ambos se expresen en la misma escala.

7. Trazabilidad y replicacion

7.1. Secuencia del procesamiento

La replicacion del IPO se organiza en etapas que separan la preparacién de fuentes, la construccion de componentes
y la produccién de resultados. Esta organizacion permite seguir el recorrido de cada insumo, identificar las reglas

aplicadas y verificar la reproduccion del puntaje final.
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Tabla 9. Secuencia funcional para la replicacion del IPO.

Etapa Contenido Resultado trazable
., Consolidacion de WEF, GEIH y Metroverse; Insumos derivados e identificacion de fuente,
Preparacion - . . o
clasificadores y correspondencias. periodo y ambito.
Construccion de crecimiento, ajuste tecnoldgico y Sefiales por ocupacién y evidencia de
Componentes -,
demanda. homologacién.
Inteeracion Cruce ocupacional, tratamiento de faltantes, Componentes comparables y parametros
g transformacion y normalizacion. utilizados.
Agregacion Aplicacién de pesos y ordenacion por puntaje. IPO general y validaciones de consistencia.

Resultados identificados por variable, periodo y

Extensiones y salidas  Universo EFT, normalizaciones, tablas y figuras. .
universo.

Fuente: Atenea. Elaboracion propia.

7.2. Metadatos y parametros del calculo

La documentacién técnica comprende las fuentes y sus periodos, los diccionarios de correspondencia, el universo
ocupacional, la integracion temporal de WEF y el procedimiento de traduccidn de Metroverse mediante la GEIH.
También incluye el dmbito territorial, las banderas de imputacion, los parametros de transformacién y los extremos
utilizados en la normalizacion.

La base de resultados identifica el cddigo y la denominacién CUOC, los valores originales de las variables, los
componentes normalizados, sus contribuciones ponderadas y el puntaje final. Esta estructura permite verificar
tanto el dato asignado a cada grupo primario como su participacion en el calculo del IPO.

7.3. Organizacion de los materiales de replicacion

El paquete de replicacion reune instrucciones de ejecucion, scripts, diccionarios, pardmetros e insumos
redistribuibles. Los derivados GEIH y Metroverse pueden reutilizarse cuando no cambian los microdatos ni las
correspondencias; la reconstruccién de esas etapas se requiere cuando se actualiza alguno de esos elementos.

La documentacién de acceso distingue los insumos redistribuibles de aquellos sujetos a restricciones de uso. Para
estos ultimos, la replicacion requiere indicar la fuente de acceso y las condiciones de disponibilidad, sin incorporar
datos cuya redistribucién no esté autorizada.
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Anexo 1. Glosario de lectura

Término

Significado en el documento

Grupo primario CUOC
Gran grupo CUOC
cuocC

socC

CIlU / NAICS / ISIC

Sefial original

Empleo expandido

Homologacién

Imputacion jerarquica

Normalizacién
Contribucion ponderada

Ranking

IPO-EFT

Parametros de célculo

Ajuste tecnoldgico

Ocupaciéon CUOC

Nivel de la CUOC a cuatro digitos; unidad sobre la que se integran las sefiales y se calcula el IPO.

Nivel de agregacién de la CUOC a un digito. Agrupa los grupos primarios y permite describir
patrones ocupacionales generales.

Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia, referencia del universo metodoldgico.

Clasificacién ocupacional utilizada en la homologacion entre roles del WEF y grupos primarios
CUOC.

Clasificaciones de actividad econdmica utilizadas en la armonizacidn sectorial de las fuentes.
Valor de una variable antes de la transformacion y normalizacion para la agregacion.

Nivel de empleo estimado utilizando los factores de expansion, distinto del conteo de registros de
la muestra.

Correspondencia documentada que permite conectar roles, ocupaciones o actividades entre
clasificaciones.

Asignacion de una referencia a un dato faltante, buscando primero el nivel ocupacional mas
cercano.

Transformacion a una escala comun definida sobre un universo de referencia.
Producto entre un componente normalizado y su peso en el indice.
Ordenacion de las ocupaciones segun el puntaje; no es una categoria de elegibilidad por si misma.

Extensidn que restringe el universo ocupacional y vuelve a normalizar para el andlisis de educacién
y formacidn para el trabajo.

Valores y reglas de integracién, transformacion, normalizacion y ponderacién necesarios para
reproducir el IPO.

Afinidad de las actividades econdmicas con las capacidades productivas de la ciudad. En el IPO, se
traduce a grupos primarios CUOC mediante la composicion industria-ocupacion.

Nivel de cinco digitos de la CUOC, mas detallado que el grupo primario a cuatro digitos.

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en DANE (CUOC), Harvard Growth Lab (Metroverse, s. f.-a, s. f.-b y s. f.-c) y la metodologia del

IPO 2026.
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Anexo 2. Aplicacion a la educacidn y formacidn para el trabajo

A2.1. Definicion del universo IPO-EFT

El IPO-EFT ofrece una lectura de las ocupaciones potencialmente vinculables con programas de formacién laboral.
Su universo se delimita con base en los niveles de competencia 1y 2 de la CUOC, en concordancia con los articulos
2.6.4.1y 2.6.4.8 del Decreto 1075 de 2015, modificados por el Decreto 923 de 2024 (Presidencia de la Republica de
Colombia, 2015, 2024). La norma exige una duracion minima de 600 horas para registrar un programa de formacién
laboral. Este criterio define el conjunto ocupacional de analisis, sin sustituir la verificacidn de las caracteristicas ni
de los requisitos de un programa especifico.

La seleccién comprende 326 ocupaciones de la CUOC a cinco digitos: 46 del nivel de competencia 1y 280 del nivel
2. Estas ocupaciones se vinculan con 249 grupos primarios a cuatro digitos del universo IPO. Las cifras corresponden
a niveles distintos de la clasificacion y no representan un conteo de programas de formacién.

A2.2. Normalizacion dentro del universo restringido

La extensidon conserva los componentes iniciales y vuelve a realizar la normalizacién dentro del universo de
ocupaciones EFT, manteniendo las ponderaciones generales. Por ello, el IPO-EFT no es simplemente una tabla
recortada del ranking general: sus referencias de comparacion cambian al restringir el conjunto.

Los puntajes del IPO general y del IPO-EFT no son comparables directamente: se normalizan sobre universos
diferentes. Las nuevas referencias pueden modificar las distancias y el orden relativo.

A2.3. Perfil descriptivo de crecimiento en el universo EFT

En el universo EFT, la agregacién del crecimiento esperado por grandes grupos de la CUOC situa a Ocupaciones
elementales en primer lugar, con 9,5 %. Le siguen Técnicos y profesionales de nivel medio y Profesionales,
cientificos e intelectuales, ambos con 8,7 %; Operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores alcanza
7,2 %, y el grupo agropecuario, forestal y pesquero, 7,0 %. Personal de apoyo administrativo registra un promedio
negativo de -7,8 %. Estos resultados describen las perspectivas de crecimiento de los grupos primarios vinculados
con la formacion laboral. La figura presenta el detalle a cuatro digitos dentro de este universo.
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Figura 5. Grupos primarios CUOC con mayor crecimiento esperado en el universo EFT. Cortes WEF 2023 y 2025.

Crecimiento esperado de las ocupaciones segun WEF
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(4322) s
Empleados de servicios de transporte (4323) 15,4%
Buzos (7541) 15,4
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Clasificadores y probadores de productos
(excluyendo alimentos y bebidas) (7543)
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Crecimiento esperado promedio

Nota: el codigo entre paréntesis corresponde al grupo primaric CUOC.
Fuente: elaboracion propia con base en WEF, Future of Jobs 2023 y 2025, e IPO-EFT 2026.

Fuente: Atenea. Elaboracidn propia con base en World Economic Forum (2023 y 2025), The Future of Jobs Report. Delimitacidn del universo
EFT con base en la CUOC.

Nota: grupos primarios CUOC a cuatro digitos del universo EFT. El valor corresponde al promedio simple de los cortes WEF 2023 y 2025
cuando ambos estdn disponibles; si solo existe uno, se conserva ese dato. La figura describe el componente de crecimiento, no el
puntaje agregado del IPO-EFT.

A2.4. Articulacion con la oferta formativa

El uso aplicado requiere una correspondencia trazable entre programas y ocupaciones. El IPO aporta la sefial del
entorno ocupacional; el ISOEFT aporta la lectura de los resultados y las caracteristicas de la oferta. La conexién
entre ambos permite contrastar la priorizacion de una ocupacion con los programas que pueden formar para ella,
sin confundir la unidad ocupacional con la unidad educativa.

Cuando un programa se relaciona con varias ocupaciones, esa multiplicidad debe conservarse en el diccionario de
correspondencias. La forma de Ilevar los puntajes ocupacionales a una decisidn sobre programas requiere una regla
explicita; no se desprende automaticamente de la férmula del IPO. Asimismo, una ocupacién priorizada no garantiza
que exista oferta suficiente, pertinente o accesible para la poblacién objetivo.
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e A2.5. Limite de interpretacion

La priorizacion es relativa al universo de analisis. El puntaje depende de las fuentes, las correspondencias, la
imputacidn, la transformacion y la normalizacion descritas en esta metodologia. El IPO general y el IPO-EFT utilizan
universos de normalizacion distintos, por lo que sus valores no se interpretan como medidas directamente
equivalentes.
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Anexo 3. Estabilidad interanual del indice

A3.1. Alcance de la comparacion

La estabilidad interanual se examiné sobre los 443 grupos primarios CUOC comunes a las mediciones de 2025 y
2026 (Atenea, 2025). La comparacién evalla la asociacién entre puntajes y la conservacion aproximada del
ordenamiento. No exige igualdad entre vigencias, porque las fuentes, los periodos y algunos procedimientos de
integracidn se actualizan con la nueva medicion.

A3.2. Asociacidn entre los puntajes

La correlacion de Pearson entre el IPO 2025 y el IPO 2026 es 0,556. Este resultado indica una asociacion lineal
positiva de magnitud moderada: las ocupaciones con valores relativamente altos en 2025 tienden a conservar
valores altos en 2026, aunque existen cambios relevantes. Pearson mide asociacion, no igualdad de puntajes ni
estabilidad perfecta. La correlacién de Spearman es 0,468 y confirma una relacién positiva moderada entre los
ordenamientos.

Figura 6. Relacidon entre los puntajes del IPO 2025 y 2026.

Comparacion del IPO 2025 y el IPO 2026

Relacién entre puntajes ocupacionales
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Linea gris: igualdad perfecta. Linea azul: regresion lineal. Cada punto representa un grupo primario CUOC.

Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en los resultados del IPO 2025 y el IPO 2026.
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Nota: n = 443 grupos primarios CUOC. Pearson = 0,556; Spearman = 0,468; R? = 0,309. El R? corresponde a una regresion lineal simple
con intercepto y equivale al cuadrado de la correlacion de Pearson; no representa el porcentaje de ocupaciones que permanecio
estable.

A3.4. Concordancia del ordenamiento

El mapa de calor compara los deciles del ranking, donde el decil 1 reldne las ocupaciones de mayor prioridad. El
19,6 % de las ocupaciones permanece en el mismo decil y el 47,6 % se ubica en el mismo decil o en uno adyacente.
La concentraciéon alrededor de la diagonal muestra continuidad parcial, mientras que la dispersion fuera de ella
identifica cambios de posicidn entre vigencias.

Figura 7. Concordancia por deciles entre el IPO 2025 y el IPO 2026.
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Decil 1 = mayor pricridad. El borde dorado marca las ocupaciones que permanecen en el mismo decil
Fuente: Atenea. Elaboracién propia con base en los resultados del IPO 2025 y el IPO 2026.
Nota: decil 1 = mayor prioridad. El borde dorado identifica las celdas del mismo decil. Mismo decil = 19,6 %; mismo decil o un decil

adyacente = 47,6 %; Spearman = 0,468.

A3.5. Interpretacion

En conjunto, los resultados muestran continuidad en la direccion general del indice y, al mismo tiempo, una
actualizacidn sustantiva del ordenamiento. La asociacidn positiva indica que la medicidon 2026 conserva informacién
de la estructura observada en 2025; las diferencias reflejan la actualizacion de las fuentes, la integracion de los
cortes WEF, la traduccidn del ajuste tecnoldgico, la informacion GEIH y la normalizacién de los componentes. Estas
medidas describen estabilidad interanual y no constituyen una validacién causal del indice.
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  g ( rol )   =     g ( rol, 2023 )   +   g ( rol, 2025 ) 2


  Factor de expansión ajustado   =     factor de expansión mensual 12


  N ( o )   =     z ( o )   −   mín ( z )  máx ( z )   −   mín ( z )


  IPO ( o )   =   0 , 50   ×     C * ( o )   +   0 , 30   ×     A * ( o )   +   0 , 20   ×     D * ( o )

