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Introduccion

Esta guia orientadora fue creada para
acompanar a los actores de funcionamiento

y a los actores beneficiarios —entre ellos,

las instituciones educativas, los centros de
formacion, el sector productivo y las entidades
gubernamentales—, en el afianciamiento de
trayectorias laborales y de aprendizaje, asi
como en el disefo de las rutas de aprendizaje
y en el fortalecimiento de movilidad entre las
vias de cualificacion que integran el sistema de

educacién posmedia.

El documento parte de una premisa sencilla,
pero fundamental: las trayectorias formativas
y laborales no son el resultado de recorridos
rigidos ni lineales; por el contrario, responden
a los procesos que cada persona desarrolla

a partir de sus intereses, experiencias,
oportunidades, conocimientos previos y a

sus expectativas de aprendizaje. Reconocer
esta diversidad es el primer paso para ofrecer
opciones que respondan de manera pertinente
a las necesidades de los estudiantes, como a

las demandas del entorno laboral.

El propdsito de esta guia es brindar un referente
que facilite la seleccion e implementacién de
los procesos habilitadores para la movilidad
educativa y formativa entre los niveles del

Marco Nacional de Cualificaciones (MNC), las

diferentes vias de cualificacién y las estrategias
de movilidad que posibilitan que las personas
avancen en sus procesos de aprendizaje y en

sus proyectos de vida.

En conjunto, esta guia busca que los actores
beneficiarios y de funcionamiento conozcan

y comprendan los procesos habilitadores,

con el fin de facilitar la movilidad y promover
la conexion entre lo que se aprende —
independientemente del contexto en el que se
hayan desarrollando—, las aspiraciones de las
personas y las oportunidades reales que ofrece

el mundo del trabajo.



Definiciones relacionadas
con las trayectorias de
formacion y la movilidad
entre las vias de cualificacion
en el ecosistema de
educacion posmedia




Elementos generales del
EMEVC y las caracteristicas
de las tres vias de
cualificaciéon en Colombia

La construccidn de trayectorias de formacion y la promocién de la movilidad
entre las vias de cualificacién requiere un lenguaje comun que permita a

los diferentes actores del ecosistema de educacidn posmedia comprender,
interpretar e implementar, de manera articulada, los mecanismos que
facilitan el aprendizaje a lo largo de la vida.

En este contexto, las definiciones presentadas en este capitulo constituyen
un referente conceptual que orienta la comprensién de los elementos

que conforman las trayectorias educativas, formativas y laborales, asi

como de los procesos, las estrategias y los mecanismos que posibilitan la
movilidad de las personas entre distintos niveles, programas, instituciones
y vias de cualificacidn. Su incorporacion busca promover una interpretacién
homogénea de los conceptos fundamentales asociados al Sistema Nacional
de Cualificaciones (SNC).

Las definiciones que se presentan a continuacion han sido adaptadas y
consolidadas a partir del glosario* elaborado en el marco del Convenio
ATENEA-500-2025, de los lineamientos del Esquema de Movilidad
Educativa entre las Vias de Cualificacién (EMEVC, 2026), y de la
normatividad relacionada con el Sistema Nacional de Cualificaciones (SNC).

Mecanismos interinstitucionales mediante los cuales diferentes actores
del sistema educativo y de formacién formalizan la articulacion entre sus
programas y niveles de cualificacion, con el fin de facilitar el trdnsito de las
personas entre distintas rutas de aprendizaje.

Conjunto de ofertas educativas y formativas disponibles una vez finalizada la
educacion basica secundaria (articulacién con la media) o la educacién media.
Estas ofertas permiten a las personas avanzar en sus rutas de aprendizaje en
la misma via o entre diferentes vias del Sistema Nacional

de Cualificaciones.

Movilidad
Se refiere al trdnsito de las personas en las tres vias de cualificacién
definidas en el SNC, con el fin de promover rutas de aprendizaje,

El glosario completo estd disponible para consulta y hace parte de los anexos de la presente guia.



trayectorias de cualificacidn, el reconocimiento
de aprendizajes, las relaciones con el sector
laboral y el aprendizaje a lo largo de la vida.

Son acciones que utilizan los actores de
funcionamiento y armonizacién del EMEVC
(instituciones oferentes o entes autorizados),
que garantizan la equivalencia, autenticidad y
valoracién de los conocimientos, competencias vy
titulos para hacer realidad la movilidad.

Movilidad educativa

Es la posibilidad que tienen las personas de
moverse entre las diferentes modalidades,
niveles vy ciclos (horizontal o verticalmente)
dentro del sistema educativo, a partir de
diferentes trayectorias de cualificacion definidas
en los catdlogos sectoriales de cualificacion.
Aplica para la educacidn formal y la Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH ).

Movilidad formativa

Es la posibilidad que tiene la persona de
moverse entre las diferentes modalidades y
niveles establecidos en la via del Subsistema de
Formacion para el Trabajo.

Movilidad laboral.
Transicion entre el sistema educativo/formativo y
el mundo del trabajo.
Los programas de educacion y de formacion
deben constituirse como una oferta que
promueva opciones de vinculacidon productiva
como parte del aprendizaje a lo largo
de la vida, asi mismo, deben pensarse y

construirse no como programas terminales
sino articulados entre si y como respuesta a
las necesidades sociales y del mundo laboral
(MEN, 2022).

Movilidad entre las vias de cualificacion
Posibilidad que tienen las personas de transitar
entre las vias de cualificacion y programas
educativos, formativos y reconocimiento de
aprendizajes previos (RAP ), cumpliendo con los
requisitos de ingreso.
Es el conjunto de politicas, instrumentos,
estrategias, componentes y procesos que
permiten la movilidad de las personas entre
las diferentes vias de cualificacion: Educativa,
Subsistema de Formacion para el Trabajo
(SFT) y Reconocimiento de Aprendizajes
Previos (RAP), con el fin de promover las
rutas de aprendizaje, las relaciones con el
sector productivo, empresarial, cultural y
social, asi como el aprendizaje a lo largo de la
vida (MEN, 2022).

Movilidad por las vias de cualificacién

Es la posibilidad que tienen las personas de

moverse de manera ascendente o descendente

en las vias de cualificacion y los niveles

del MNC, teniendo en cuenta los requisitos de

ingreso para cada nivel.
Hace referencia a la trayectoria que una
persona natural nacional o internacional
puede desarrollar acorde con sus intereses
educativos, formativos, laborales en el
contexto de la formacién a lo largo de la vida,
tanto por la via educativa como por la via del
Subsistema de Formacion para el Trabajo
(SFT) (MEN, 2022).



Movilidad en doble via

Es la posibilidad que tienen las personas de
moverse de manera horizontal entre las vias de
cualificacién del mismo nivel del Marco Nacional
de Cualificaciones (MNC ), teniendo en cuenta
los requisitos de ingreso.

Movilidad internacional

Es un proceso estratégico de cooperacion entre
las instituciones oferentes de educacion y
formacién en el que los estudiantes, docentes
y personal administrativo realizan actividades
académicas en instituciones fuera del pais,
con el fin de realizar intercambio de saberes,
promover la innovacién y reducir la brecha de
conocimientos, capacidades y competencias,
asi como favorecer la interculturalidad y lograr
que los estudios cursados en otro pais sean
reconocidos en la institucién de origen.

Ruta de aprendizaje

La ruta de aprendizaje es el conjunto organizado
de oportunidades de formacion y experiencias
de aprendizaje, en las diferentes vias de
cualificacién, que una persona puede recorrer a

lo largo de su vida, de acuerdo con sus intereses,

habilidades, gustos y metas personales o
profesionales, con el propdsito de desarrollar
y fortalecer sus competencias y avanzar
progresivamente en su cualificacion.

La ruta de aprendizaje facilita que cada persona
construya su propio camino de formacion,
articulando distintos niveles educativos y
experiencias formativas, para fortalecer sus
trayectorias educativas y laborales, mejorar sus
oportunidades de desarrollo y adaptarse a las

necesidades cambiantes del entorno productivo
y social.

Son las opciones que eligen las personas
para movilizarse entre las vias de
cualificacion, niveles educativos y formativos,
y sectores econdémicos, de acuerdo

con su proyecto de vida, intereses y su
entorno, logrando asi la progresion de sus
aprendizajes (Construccidn propia Equipo Red
Mutis, 2021).

Sistema de Educacién Posmedia en Bogota

El Sistema de Educacion Posmedia en Bogota
es una estructura integrada que organiza y
articula las conexiones, decisiones, acciones y
procedimientos que permiten a las personas
construir trayectorias educativas, formativas y
laborales continuas, posteriores a la educacién
media vy articuladas con esta. Se concibe
como un sistema de articulacion que fortalece
las relaciones entre las instituciones de
educacién y formacién, el sector productivo,
las entidades gubernamentales y los demds
actores territoriales, garantizando coherencia,
continuidad, reconocimiento y movilidad a lo
largo de la vida.

Su propdsito es promover el acceso, la
permanencia, la progresion y la movilidad de
los actores beneficiarios entre las diferentes
vias de cualificacion, favoreciendo el
reconocimiento de los aprendizajes adquiridos
en contextos educativos, formativos y laborales,
y contribuyendo al cierre de brechas de acceso,
pertinencia y oportunidades para el desarrollo
personal, social y productivo. El sistema se



fundamenta en una educacién-formacién
articulada con el trabajo y centrada en las
trayectorias de vida de las personas.

Trayectoria educativa y formativa

Es el recorrido de aprendizaje que ha realizado
una persona a lo largo de su vida, mediante el
cual adquiere y demuestra competencias en
diferentes contextos educativos o formativos.
Incluye aprendizajes obtenidos en: la educaciéon
formal (educacién media, técnica, tecnoldgica

y universitaria), el Sistema de Formacién para
el Trabajo (SFT), la Educacién para el Trabajo

y el Desarrollo Humano (ETDH), la Formacidn
profesional integral (F P 1), procesos de
capacitacion o formacion sectorial, aprendizajes
informales que puedan ser evaluados o
reconocidos, entre otros.

La trayectoria formativa se caracteriza por
acumular, desarrollar y certificar competencias,
permitiendo que la persona avance en distintas
vias de cualificacion y continde aprendiendo a lo
largo de la vida.

Trayectoria laboral

Es el recorrido de experiencias de trabajo que
una persona ha desarrollado a lo largo de su
vida, en el cual aplica, fortalece y demuestra sus
competencias en contextos productivos. Incluye
experiencias como: empleo formal o informal,
contratos laborales o de prestacion de servicios,
practicas laborales o aprendizajes en empresa,
emprendimientos o actividades productivas,
participacidn en proyectos productivos, entre
otros. La trayectoria laboral se sustenta en
experiencias certificadas o verificables de
trabajo, y refleja el desarrollo laboral, la
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experiencia acumulada y la capacidad de
desempenarse en distintos roles ocupacionales.

Trayectorias de cualificacién

Rutas que tiene una persona para facilitar la
movilidad en el sistema educativo, formativo
y laboral.

Corresponden a las alternativas de progresion
sugeridas desde los catdlogos sectoriales de
cualificacion, que las personas pueden elegir
de acuerdo con sus intereses y necesidades
de educacion o formacién (construccidn propia,
RUM, 2021).

Trayectorias de formacién y movilidad
Recorridos educativos, formativos y laborales
que las personas desarrollan a lo largo de la
vida mediante rutas de aprendizaje flexibles, las
cuales permiten adquirir, reconocer, acumular
y certificar competencias y cualificaciones.
Estas trayectorias facilitan la transicion entre
diferentes niveles, programas, instituciones

y vias de cualificacion del Sistema Nacional
de Cualificaciones (SNC), con el propdsito

de fortalecer su desarrollo personal, social,
educativo y laboral.




Procesos habilitadores:
écomo se pueden
implementar los procesos y
promover las trayectorias?




Los procesos habilitadores para la movilidad educativa y laboral constituyen el
conjunto de mecanismos técnicos, académicos y administrativos que permiten
reconocer, validar, homologar, certificar, acumular y transferir los aprendizajes
adquiridos en contextos educativos, formativos y laborales. Estos procesos
facilitan el transito de las personas entre programas, instituciones, niveles y
vias de cualificacion, fortalecen sus trayectorias de aprendizaje y promueven el

aprendizaje a lo largo de la vida.

En el contexto actual, caracterizado por el aprendizaje a lo largo de la vida,

las personas construyen su desarrollo personal, educativo y laboral mediante
multiples experiencias de educacidn, formacidn y trabajo. Estas experiencias
no ocurren de manera aislada, por el contrario, configuran trayectorias que les
permiten adquirir, fortalecer y certificar competencias en diferentes momentos

y escenarios de su vida.

Para que estas trayectorias sean posibles y generen oportunidades reales
de progresion, el Sistema de Educacion Posmedia vy el Sistema Nacional
de Cualificaciones requieren procesos que faciliten la articulacion entre las
diferentes vias de cualificacidn, favoreciendo el transito entre programas,

instituciones, niveles educativos y contextos laborales.

En este marco, los conceptos de trayectoria, ruta de aprendizaje y movilidad
constituyen elementos fundamentales para comprender la manera en que
las personas avanzan en sus procesos de cualificacion. Las trayectorias
representan el recorrido integral que cada persona ha realizado a partir

de sus experiencias educativas, formativas y laborales acumuladas a lo
largo de la vida. Por su parte, las rutas de aprendizaje son las opciones
concretas que las personas eligen para desplazarse entre las diferentes
vias de cualificacién —educativa, subsistema de formacion para el trabajo y
Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP)—, asi como entre los distintos
niveles de educacién y formacién y las dreas de cualificacion, de acuerdo
con sus proyectos de vida. En consecuencia, una misma ruta de aprendizaje
puede integrar programas de educacion formal, procesos de formacion para
el trabajo, mecanismos de reconocimiento de competencias y experiencias

laborales para construir un perfil de cualificacion integral.
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A su vez, la movilidad hace referencia a la
posibilidad de transitar dentro del sistema de
educacidon posmedia en las vias de cualificacidn.
En este contexto, la movilidad educativa se
define como la capacidad de las personas para
desplazarse entre diferentes modalidades, vias,
niveles y ciclos, ya sea de forma horizontal
(entre programas del mismo nivel), como
vertical (ascendiendo o descendiendo a niveles
superiores o inferiores), a partir de las rutas

de cualificacidn disponibles. Asimismo, la
movilidad laboral posibilita la articulacion entre
los procesos de cualificacidn junto con las

oportunidades de empleo.

En conjunto, estos conceptos proporcionan un
marco que permite comprender cdmo las personas
pueden planear sus procesos de aprendizaje

a lo largo de la vida, mediante la combinacion

de educacion formal e informal, certificaciones,
experiencias laborales y formacidn continua. De
este modo, facilita entender la movilidad entre

las diferentes vias de manera accesible. Estos
conceptos permiten visualizar la educacién y la
formacion como procesos flexibles, conectados

y centrados en las necesidades, intereses y
proyectos de vida de las personas, articulados
mediante las ocupaciones definidas en la
Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia
(CUOC) y las competencias establecidas en el
Marco Nacional de Cualificaciones (MNC). Asi,

se fortalece el acceso a mayores oportunidades
de aprendizaje, empleabilidad, productividad y

desarrollo social en el pals.

Para comprender de manera sencilla la
diferencia entre trayectoria, ruta de aprendizaje
y movilidad, puede imaginarse el caso de

una persona que reside en el barrio Malecén
del Rio, en Barranquilla, y debe asistir a una
reunién importante en el Centro Felicidad
(CEFE), ubicado en la ciudad de Bogotd, en la
calle 82 # 10-69.

El propdsito consiste en llegar al destino de
manera segura, eficiente y en el menor tiempo
posible. Para ello, la persona utiliza una
aplicacién de navegacion, como Waze, que le
permite identificar las mejores alternativas de

desplazamiento.

La ruta de aprendizaje: ;por donde pueden
llegar?

Una vez la persona aterriza en Bogota, la
aplicacidn ofrece diferentes alternativas para
llegar al Centro Felicidad (CEFE):

e Ruta 1: Calle 26 - NQS — Calle 72 —
Carrera 7 — Calle 82 — destino.

e Ruta 2: Calle 26 — Calle 80 — Carrera
7 — Calle 82 — destino.

e Ruta 3: Calle 26 — Carrera Séptima —
Calle 82 — destino.

Aungue las rutas conducen al mismo lugar,
cada una presenta diferentes tiempos de
recorrido, niveles de congestidn y condiciones

de movilidad particulares.
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De manera analoga, las rutas de aprendizaje
representan las diferentes alternativas que
tienen las personas para alcanzar una misma
cualificacién o meta profesional. Por ejemplo,
una persona puede llegar a desempefarse
como analista de datos, mediante un programa
tecnoldgico, la acumulacidén de un conjunto de
microcredenciales especificas de esa area, o el
reconocimiento de los aprendizajes adquiridos a

través de su experiencia laboral.

La movilidad: ;cémo se desplazan por la ruta?
Una vez seleccionada la ruta, las personas
pueden elegir distintos medios de transporte
para recorrerla, entre ellos:

e TransMilenio.
o Taxi.
e Transporte empresarial.
e Vehiculo particular.
Cada una de estas opciones permiten avanzar

por la ruta elegida y acercarse a su destino.

De manera equivalente, en los dmbitos educativo
y laboral, la movilidad corresponde a los procesos
que permiten a las personas desplazarse entre
diferentes programas, instituciones, niveles de
formacidn o vias de cualificacién. Por ejemplo,
mediante la homologacion de estudios, el
reconocimiento de saberes, el reconocimiento

de la experiencia laboral, los exdmenes de
suficiencia o la transferencia de créditos
académicos, las personas pueden avanzar de
manera mas eficiente hacia sus objetivos de

formacién y empleo.
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La trayectoria: ;qué camino han recorrido
para llegar al lugar en el que se encuentran?
La trayectoria corresponde al recorrido integral
que realizan las personas desde su punto de
partida hasta su destino final. En este ejemplo,
la trayectoria inicia en su lugar de residencia
ubicado en Barranquilla, y finaliza con su
llegada al Centro Felicidad en Bogota.

La trayectoria comprende todas las etapas

del viaje, incluyendo el desplazamiento hacia
el aeropuerto, el vuelo con destino a Bogot3,
el recorrido desde el Aeropuerto El Dorado
hasta el destino final y la llegada al lugar

de la reunidn.

De manera andloga, en el Sistema de Educacion
Posmedia, la trayectoria corresponde al
recorrido educativo, formativo y laboral que

han desarrollado las personas a lo largo de su
vida con el propdsito de alcanzar sus metas

de cualificacién, empleabilidad y desarrollo

profesional.

A modo de reflexion

Asi como la aplicacion de navegacion Waze,
permite a las personas identificar las diferentes
rutas y medios de transporte para desplazarse
al Centro Felicidad desde Barranquilla, el
Sistema de Educacién Posmedia ofrece
multiples rutas de aprendizaje y procesos

de movilidad que posibilita a las personas
fortalecer sus trayectorias de formacion y

desarrollo laboral.



Ejemplo practico: comprendiendo la trayectoria, la ruta de
aprendizaje y la movilidad mediante el simil de waze

La trayectoria: icual es el La ruta de aprendizaje: épor donde puedo llegar?
recorrido completo?

RUTA 1
(Calle 26 5NQS » C. 72 > Cra. 7
Centro la Felicidad (Calle 82 # 10-69)

Sistema de
educacion
posmedia:

recorrido integral

| educativo, formativo y

| laboral a lo largo de la

\ vida para alcanzar metas
\ de cualificacion,
empleabilidad y desarrollo
profesional

¢ Barranquilla
/. Barrio Malecon del Rio

Bogota

N Aeropuerto El Dorado
1

I

Centro La Felicidad CEFE
(Calle 82 # 10-69, Bogota)

Aeropuerto El Dorado

)

RUTA 2

(Calle 26 > C. 80 > Cra. 7 >
Centro la Felicidad (Calle 82 # 10-69)

Centro La Felicidad CEFE

] ? (Calle 82 # 10-69, Bogotd)

RUTA 3
(Calle 26 » Cra. 7 norte >

Centro la Felicidad (Calle 82 # 10-69)

Alternativas de cualificacién: diferentes caminos para alcanzar una misma cualificacion
0 meta profesional.

Ej: programa tecnoldgico, formacion para el trabajo, microcredencial, reconocimiento de
experiencia laboral.

La movilidad: ¢Cémo me desplazo por la ruta?

Mecanismos de movilidad
Desplazamiento entre programas, instituciones o niveles. Ejemplo: Homologacion de

estudios, reconocimiento de saberes, experiencia laboral, exdmenes de suficiencia,
transferencia de créditos académicos

Conclusién:

La trayectoria es el viaje completo hasta la meta.
La ruta de aprendizaje son los caminos posibles. La
movilidad son los mecanismos para avanzar de
manera flexible y eficiente.

Transporte empresarial A/l eEgeeF TS

Por esta razdn, es importante destacar los
siguientes conceptos:

e Latrayectoria corresponde al recorrido
completo desde el punto de partida que
las personas realizan hasta llegar a la
meta educativa o laboral.

La ruta de aprendizaje comprende
los diferentes caminos posibles para
alcanzar dichas metas.

La movilidad hace referencia a los
mecanismos que facilitan el avance

por los caminos de manera flexible y
eficiente.

“El propdsito no consiste en
que todas las personas recorran
exactamente el mismo camino,
sino que dispongan de diversas
alternativas para alcanzar sus
objetivos educativos y laborales
de manera pertinente, reconocida
y con las mayores oportunidades
para su desarrollo personal y
profesional”.

_J

N—
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Informe sobre cémo se
relaciona el aprendizaje a lo
largo de la vida con politicas
publicas y practicas con
diversos grupos.

Como se expuso anteriormente, los procesos
habilitadores para la movilidad educativa y
laboral constituyen el conjunto de mecanismos
técnicos, académicos y administrativos que
permiten reconocer, validar, homologar, certificar,
acumular y transferir los aprendizajes adquiridos
en contextos educativos, formativos y laborales.

Estos procesos facilitan el transito de las
personas entre programas, instituciones, niveles
y vias de cualificacion, fortalecen sus trayectorias
de aprendizaje y promueven el aprendizaje a lo
largo de la vida.

El presente apartado consolida los resultados
obtenidos durante el proceso de disefio,
validacidn vy verificacidn de los procesos,
procedimientos e instrumentos desarrollados en
el marco del piloto de trayectorias de formacion
y movilidad educativa, realizado mediante el
Convenio No. ATENEA-500-2025, suscrito
entre la Agencia Distrital para la Educacién
Superior, la Ciencia y la Tecnologia (ATENEA), y
la Universidad de los Andes.
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La propuesta técnica se estructuré como un piloto
concebido como un escenario de cocreacién
interinstitucional, orientado a fortalecer las
condiciones de articulacién y movilidad entre

las diferentes vias de cualificacién, promover

la movilidad educativa, formativa y laboral, y
consolidar las trayectorias de las personas que
aprenden a lo largo de la vida.

El desarrollo metodoldgico del piloto permitié
disefar, validar y verificar, de manera
participativa, los procesos relacionados con la
comprobacion de resultados de aprendizaje,
los exdmenes de suficiencia, el reconocimiento
de la experiencia laboral, el reconocimiento de
saberes, la homologacidn y el reconocimiento
de estudios, asi como la acumulacidén y la
transferencia de créditos académicos. Para
esto, se integraron criterios de trazabilidad,
objetividad, pertinencia, verificabilidad y
gobernanza institucional, entendiendo que

la construccion técnica de estos procesos se
fundamenté en los referentes del Sistema
Nacional de Cualificaciones (SNC), el Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC), el enfoque
de resultados de aprendizaje, la Clasificacion
Unica de Ocupaciones de Colombia (CUOCQC)

y las dindmicas propias de los sectores
productivo y educativo.

A continuacion, se presentan los procesos

cocreados:



Procesos habilitadores para la movilidad
Facilitando trayectorias educativas y laborales en Colombia

1. Comprobacion
de resultados de
aprendizaje

Verificacion de
conocimientos,
actitudes y
destrezas.

Validacion por | EESRAVEY s EXelfe) K [

Grado Especifico estudios
(Decreto 1075)
Formalizacion y
é certificacion de
Examen para - educacpn
Certificacion Basica y Media.
de Estudio

5. Reconocimiento
de saberes

Valoracion de
aprendizajes
adquiridos a lo
largo de la vida
de manera
informal.

SISTEMA INTEGRAL

- Continuidad Educativa - Inclusidn
- Reubicacion Laboral - Equidad

DE RECONOCIMIENTO
Y MOVILIDAD
CONEXION Y
MOVILIDAD EXITOSA
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2. Examen de
suficiencia

Evaluacién de
reconocimiento,
conocimientos,
actitudes y
destrezas.

3. Reconocimiento de
experiencia laboral

Valoracién de la
experiencia
adquirida en el
mundo del
trabajo.

6. Homologacion

Equivalencia de
formaciones previas con

las actuales que permite
continuar la ruta de
aprendizaje
(nacional/internacional).

7. Convalidacion de
titulos y certificados

Reconocimiento PS
del Ministerio de :&Q‘; —
Educacion de
titulos obtenidos
en el extranjero.




Comprobacién de resultados de aprendizaje: proceso mediante el cual
se verifican, evidencian y documentan los conocimientos, las destrezas
y las actitudes que las personas han alcanzado a través de procesos
educativos, formativos o de experiencia laboral, en correspondencia con
el desempefio en una ocupacion.
Examen de suficiencia: proceso de evaluacion confiable y pertinente,
mediante el cual se comprueba que las personas conocen, comprenden
y saben hacer, permitiendo el reconocimiento y la progresién en las
rutas de aprendizaje y la movilidad educativa, formativa y laboral.
Reconocimiento de experiencia laboral: proceso mediante el cual se
identifican, valoran y acreditan los aprendizajes y competencias que las
personas han desarrollado a lo largo de sus trayectorias laborales, en
las dimensiones del ser, del saber y del hacer.
Validacién de estudios: proceso mediante el cual se formalizan y
certifican las competencias correspondientes a los niveles de estudios
de educaciéon bdsica y media, a través de los mecanismos establecidos
y la normatividad vigente, permitiendo la continuidad educativa y la
movilidad hacia otras rutas formativas o laborales.
La validaciéon de estudios en Colombia corresponde a la educacidon
basica y media académica y cuenta con dos acepciones:
a. Como proceso que se lleva a cabo por parte de las instituciones
educativas para validar un grado especifico, en los casos establecidos
en el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, seccién 4,
subseccién 1, cuando el estudiante pueda demostrar que ha logrado
los conocimientos, habilidades y destrezas en cada una de las areas
obligatorias y fundamentales establecidas para los grados de la
educacion basica y media académica.
b. Como proceso mediante el cual una persona accede a la certificacién
estudios basicos o medios, mediante la presentacion de un examen
que mide los conocimientos que ha alcanzado en dreas como
matemadticas, comunicaciény lenguaje, inglés, ciencias sociales,

ciencias naturales v filosofia. Articulo 52. de la Ley 30 de 1992
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Reconocimiento de saberes: proceso mediante el cual se identifican,
valoran y certifican los conocimientos, las actitudes y las habilidades
gue las personas han adquirido a lo largo de sus trayectorias de vida,
en distintos contextos, facilitando su reconocimiento en los dmbitos
educativo y productivo, promoviendo la inclusidn, la movilidad vy la
equidad.

Homologacion: proceso mediante el cual se reconocen y establecen
equivalencias entre formaciones previas y resultados de aprendizaje
comprobables provenientes de otras instituciones, con el fin de facilitar
la continuidad o vinculacion a un nuevo proceso de formacion.

Proceso de reconocimiento formal que las instituciones oferentes de
programas de educacién y de formacién en Colombia otorgan a los
estudios parciales realizados por una persona, ya sea dentro o fuera del
pais. Consiste en hacer equivalencia de materias, cursos, asignaturas,
competencias o resultados de aprendizaje, facilitando el ingreso a

un programa que le permita continuar sus estudios. (Ministerio de
Educacién Nacional, s.f.) De acuerdo con lo definido por el Ministerio

de Educacién Nacional (MEN, s.f.), homologar estudios o saberes es
competencia de las instituciones de educacidn superior, las cuales,

en el marco de su autonomia, definen los procedimientos para este

fin. Asimismo, en el articulo 62 de la Ley 962 de 2005, modificado y
complementado por la Ley 2136 de 2021 de Politica Migratoria, se
establece que “en adelante, la homologacién de estudios parciales
cursados en el exterior serd realizada directamente por la institucién

de Educacién Superior en la que el interesado desee continuar sus
estudios” (art. 62).

Convalidacidn de titulos y certificados: Es el proceso de
reconocimiento que el Ministerio de Educacién Nacional efectia sobre
un titulo de educacion superior otorgado por una institucion legalmente
autorizada en el pais de origen. Este reconocimiento permite adquirir los
mismos efectos académicos y legales en Colombia que tienen los titulos

otorgados por las instituciones de educacion superior colombianas.
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Articulo 2.6.6.15. D U R 1075. Convalidacion de certificados obtenidos
en otros paises. Las instituciones de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano que cuenten con la certificacién de calidad de la
formacién para el trabajo tanto institucional como la de programas,
podran convalidar los certificados o diplomas otorgados por una
institucion extranjera legalmente reconocida por la entidad competente
en el respectivo pals, para expedir certificados de educacion para el
trabajo v el desarrollo humano o su equivalente. Por esta convalidacién
la institucion de educacion para el trabajo y el desarrollo humano podra
cobrar hasta 13,15 UVT.

(Inciso MODIFICADO por el Art. 53 del Decreto 2642 de 2022) El rector
o director de la institucidon educativa estatal o privada deberd reportar

a la Secretaria de Educacion, acerca de la entidad territorial certificada
en educacién y las convalidaciones realizadas durante el respectivo
afio. Dicho reporte y las certificaciones que se expidan, tendran como
soporte el registro que se lleve en los libros o archivos magnéticos que
debe conservar la institucién educativa, por tal motivo, el Ministerio de
Educacién Nacional definird los requisitos para la convalidacién de los
certificados. (Decreto 4904 de 2009, articulo 6.6).

Reconocimiento, acumulacién y transferencia de créditos académicos
(RATC): proceso mediante el cual se valoran, reconocen, acumulan y
trasladan los créditos académicos alcanzados por un estudiante, de
acuerdo con los lineamientos institucionales, facilitando la movilidad
entre programas, instituciones y niveles educativos y fortaleciendo las
rutas de aprendizaje.

El propdsito fundamental del sistema de créditos desde la perspectiva
de movilidad estd enmarcado en facilitar a las personas la transferencia,
el reconocimiento y la acumulacién de sus resultados de aprendizaje
evaluados para lograr una cualificacion o dar continuidad en el
aprendizaje permanente (MEN, 2022).

Marco Regional de
Cualificaciones de América
Latina — Propuesta (OIT/
Cinterfor, UNESCO y OEA)
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Los procesos habilitadores de la movilidad
educativa, formativa y laboral no se aplican

de manera uniforme en todas las rutas de
aprendizaje ni generan los mismos efectos o
trayectorias para todas las personas que integran
el ecosistema. Su implementacién depende de
las necesidades, los intereses, los objetivos y
caracteristicas de cada persona, asi como de

las condiciones institucionales, normativas y
operativas de las organizaciones que participan

en dichos procesos.

En este contexto, la seleccidn, articulacion e
implementacién de los procesos debe responder
a las necesidades de las personas beneficiarias,
a los propdsitos de movilidad que se pretenden
alcanzar y a la participacién coordinada de

las instituciones educativas, las entidades

de formacion, las organizaciones del sector
productivo y los demds actores responsables

de hacer posible el transito efectivo entre las

diferentes rutas de cualificacion.

La siguiente tabla presenta la relacion entre

los procesos habilitadores de la movilidad y su

Procesos y trayectorias

Comprobacion
de Resultados de v
Aprendizaje

Examen de Suficiencia v

Reconocimiento de
Experiencia Laboral

contribucién al desarrollo de las trayectorias
educativas, formativas y laborales, asi como
a los diferentes tipos de movilidad que las
personas pueden experimentar a lo largo de su
vida. Cada uno de estos procesos cumple una
funcidn especifica dentro del Sistema Nacional de
Cualificaciones, al permitir el reconocimiento de
los aprendizajes previos, la experiencia laboral,
los estudios cursados vy los titulos obtenidos

en diferentes contextos, tanto nacionales como

internacionales.

Asimismo, la identificacion de los procesos que
contribuyen a cada trayectoria y tipo de movilidad
permite comprender la manera en que estos
mecanismos favorecen el acceso, la permanencia,
la progresién y el reconocimiento de aprendizajes.
En consecuencia, promueven transiciones mas
flexibles entre la educacion, la formacion vy el
mundo del trabajo, al tiempo que favorecen la
construccién de rutas de aprendizaje permanente,
articuladas con las necesidades de las personas y

el sector productivo.

v v v v
v v v v
v v v v
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Trayectoria

- - Trayectoria | Movilidad | Movilidad | Movilidad

Proceso habilitador formativa/ laboral educativa | formativa | laboral
educativa

Reconocimiento de y y s, Y ,
Saberes
Homologacion v v v
RATC 4 4 v
Convalidacion de titulos vy y y y , y
certificados
Validacion de estudios 4 4 4 v

2.3 ¢Cémo implementar los procesos
para el fortalecimiento de las
trayectorias, la definicion de rutas
de aprendizaje y la movilidad
educativa y laboral?

Las trayectorias de formacion, educacion

y laborales constituyen el resultado de las
multiples experiencias de aprendizaje, trabajo y
desarrollo personal que las personas construyen
a lo largo de su vida. Estas trayectorias no se
limitan a la educacién formal, por el contrario,
integran los aprendizajes obtenidos mediante
la experiencia laboral, la formacién para el
trabajo, la educacidn superior, los cursos de
actualizacién, las experiencias internacionales
y los conocimientos desarrollados en diversos

contextos sociales y culturales.

Comprender la manera en que se configuran
estas trayectorias permiten identificar las
rutas de aprendizaje que siguen las personas

para alcanzar sus objetivos profesionales, asf
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como reconocer los mecanismos que facilitan
su movilidad entre las diferentes rutas de

cualificacion.

Con el propdsito de ilustrar la contribucion

de estos procesos al fortalecimiento de las
trayectorias educativas y laborales dentro del
ecosistema de educacién posmedia, se presenta

el siguiente estudio de caso:

Estudio de caso sobre Carolina

A lo largo de veinte afos de experiencia,
Carolina, profesional de 46 afnos, ha consolidado
una trayectoria sélida en el sector hotelero y
gastrondomico. Su vida laboral inicié en cargos
operativos y de atencion al cliente. Con el
transcurrir de los afios, fue ascendiendo hasta
asumir cuatro cargos diferentes, donde fortalecié
sus competencias en servicio al cliente, gestion

de equipos y administracion operativa.

Este proceso culmind con su nombramiento

como jefe de drea, cargo desde el cual coordina




procesos, lidera equipos de trabajo y garantiza la

calidad en la prestacidn del servicio.

Su trayectoria formativa se ha caracterizado
por la articulacién entre la educacién formal y
la capacitacion continua. Inicialmente, obtuvo
certificados de formacién técnica en el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), los cuales
contribuyeron como base para su vinculacién en
el sector. Posteriormente, aprovechd la oferta
de educacién superior en modalidad a distancia
de una institucién de educacion superior
ubicada en el departamento de Cundinamarca,
donde cursé un programa profesional
relacionado con la administracion hotelera y la
gestion turistica. Esta formacion fortalecid sus
competencias gerenciales y conocimientos de

gestion estratégica.

De manera complementaria, ha participado

en diversos cursos de actualizacién, tanto

en Colombia como en el exterior, que han
enriguecido su perfil profesional. Estos cursos
de formacion orientados a temas como servicio
al cliente, mercadeo gastrondmico, gestion de
equipos y cultura organizacional, han favorecido
su crecimiento profesional reflejdandose en los
ascensos obtenidos dentro de las empresas en

las que ha laborado.

Asimismo, sus experiencias internacionales
han sido oportunidades de aprendizaje
significativo: el contacto con diferentes

culturas y sus practicas de hospitalidad, le ha
permitido enfocarse en ampliar sus habilidades
en la prestacion del servicio al cliente, como
también, el aprender a valorar la influencia

del contexto local y su experiencia de calidad.
Como resultado, ha fortalecido su capacidad
de liderazgo promoviendo las buenas practicas
dentro de su equipo de trabajo, contribuyendo al

mejoramiento en la experiencia con los usuarios.

Trayectoria profesional y educativa:
Liderazgo en hospitalidad

Ascenso de supervisora
de restaurante a
coordinadora de

eventos

Formacion Inicial

Técnico en
servicios
hoteleros

Recepcion

Ascenso de supervisora
de recepcion a
coordinadora de area

Servicio al cliente /

Operaciones 4 ascensos

Restaurante en
Guasca-Cundinamarca

Crecimiento
profesional

T Estudios

Culminacién

Capacitacion continua
Cursos cortos y certificaciones

Viajes y aprendizaje global

Servicio en

gastronomia ‘

(&
- & — Software

de servicios
hoteleros

Jefe de area en
hotel 5 estrellas de
cadena hotelera
multinacional.

Hospitalidad
y servicio

profesionales

Inicio laboral

@

Desarrollo de
competencias
gerenciales y
estratégicas.

Competencias:

+ Gestidn de equipos
- Administracion
operativa

Aprendizaje de
practicas globales,
innovacion y valor local.
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1. ;Cudl es la trayectoria educativa y formativa de Carolina?

Se identifica que Carolina inicié su proceso formativo mediante estudios
técnicos en servicios hoteleros en el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA). Posteriormente, cursé estudios profesionales relacionados

con la administracion hotelera y la gestidn turistica. De igual forma,
complementd su formacién mediante cursos de actualizacion de caracter
nacional e internacional, ademds de los aprendizajes adquiridos a través de
experiencias de viaje y relaciones interculturales.

2. ;Cudl es la trayectoria laboral de Carolina?

Se evidencia que Carolina comenzd su trayectoria laboral desempefiando
cargos operativos y de atencidn al cliente en establecimientos hoteleros vy
de servicios gastronémicos. Posteriormente, ascendid a cargos de mayor
responsabilidad como supervision y coordinacidn, hasta desempefarse
como jefe de drea, liderando equipos de trabajo y procesos de servicio.

3. (Cémo inicid la ruta de aprendizaje de Carolina?

Se observa que la ruta de aprendizaje de Carolina inicié con su formacién
técnica en el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Posteriormente,

se fortalecié mediante la experiencia laboral, complementada con la
educacién superior, sumada a la capacitacién continua, concluyendo con los
aprendizajes derivados de las experiencias internacionales.

4. ;Qué tipo de formacion y aprendizajes ha obtenido Carolina y con cual
via de cualificacién podrian asociarse?

Se identifica que Carolina ha desarrollado procesos de formacion técnica,

educacidn superior y cursos de actualizacién, complementados con

aprendizajes obtenidos a partir de la experiencia laboral y de las relaciones

interculturales durante sus viajes.

A continuacién, la siguiente tabla resume el tipo de formacion o via de
cualificacién de la trayectoria educativa/formativa de Carolina.

Referente internacional
sobre reconocimiento,
acumulacion y portabilidad
de aprendizajes y
empleabilidad.
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Tipo de formacion o via de cualificacién de la trayectoria educativa/formativa

Formacidén/ Educacion Descripcion

Técnico en servicios hoteleros (SENA). Formacidn Profesional Integral.

Estudios profesionales en administracién

iy . Via de Cualificacién Educativa.
hotelera y gestidn turistica.

Cursos de actualizacion y capacitacion. Oferta en educacién informal.

Via de Cualificaciéon Educativa, Via de Cualificacién del
Aprendizajes relacionados con la Subsistema de Formacién para el Trabajo (SFT), Via
experiencia laboral. de Cualificacién por Reconocimiento de Aprendizajes
Previos (RAP).

Aprendizajes obtenidos a través de Via de Cualificacién Educativa, Via de Cualificacién en
los viajes realizados y las experiencias Formacidn para el Trabajo (SFT), Via de Cualificacion
internacionales. por Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP).
Los procesos habilitadores para la movilidad, y la transferencia de créditos académicos
entre los que se incluyen la comprobacidn (RATC), la convalidacidn de titulos y certificados,
de resultados de aprendizaje, el examen de asi como la validacion de estudios, han
suficiencia, el reconocimiento de la experiencia contribuido a la trayectoria educativa, formativa y
laboral, el reconocimiento de saberes, la laboral de Carolina. Entre los principales aportes

homologacidn, el reconocimiento, la acumulacidon  de estos procesos se destacan los siguientes:

Procesos y procedimientos habilitadores para la movilidad educativa y laboral

Proceso 2: Proceso 3: Reconocimiento
Examen de de experiencia laboral
suficiencia '

Hacia la educacion
superior

Recepcionista
- Conserje

: - Presentacion de la Hoja de vida con
Gerente de il soportes.
habitaciones B - Entrega de certificaciones.

' - Reconocimiento en cadena 5

Formacién Inicial || O/ -clon clo oooii

3 | Supervisora 1 estrellas de una cadena hotelera par:
! l de restaurante ! cubrir una vacante de gerente.
: Servicio al cliente : q : — K Proceso 6: Reconocimiento,
Tecnico en | : dseufeire\/'i?gﬁ 3 ll  Acumulacion Y Transferencia
servicios : H P | ! de Credltc_)s Academlcos (RATC)
hoteleros-2004 : : o d : - Estudios Profesionales De
' Proceso 1: ll Recepcionistg ! ; Administracion Hotelera En
Practica en Comprobacién de . Cundinamarca.
LSCeRCion il resultados de aprendizaje : : . Procesc_o @ Homologac.m!q . ‘ - Orientacion, ingreso y caracterizacion.
H | Hl Estudios Profesionales de Administracion i . Analisis de pertinencia y correspondencia
T ; : : Hotelera en Cundinamarca. e

- ll - Sensibilizacién, orientacién y alistamiento. - DIZE'HOI Gl I Gl WellEhiE y G R
Convenio de [l - Analisis de pertinencia y correspondencia [ 2<2dcmica- o
préctica H Ascensos @il il - Validacion y evaluacion técnica de
| ce_rt_lflcados por la lidacién de evidencias. : cned\t.o‘s/. .. L,
il oficina de talento Disefio del plan de homologacién. [l - Decision técnica y formalizacién.
: fl humano mediante onsolidacion, decisin técnica y dictamenfill  Registro, acumulacion y trazabilidad de
: la aplicacién de o [l créditos.
: : 3 d netitucional: Bl - Activacion de ruta de movilidad
: | examgngs e egistro, certificacion y trazabilidad. S Y
procedimientos Activacién de ruta de movilidad y AL,

internos. [l seguimiento.

Movilidad : Aprendizaje a lo : Movilidad laboral en el : i0 : Pilares: progresio
Educativa y formativa largo de la vida. area de hoteleria y turismo. progresion la . / calidad / flexibilidad.
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A partir de lo expuesto anteriormente, se
analizan los procesos que ha puesto en practica

Carolina durante los Ultimos veinte afos.

A lo largo de su trayectoria, Carolina construyd
un proceso de aprendizaje continuo que combind
educacién formal, formaciéon complementaria,
experiencia laboral, liderazgo de equipos y
actualizacién permanente. Al identificar una
nueva oportunidad de crecimiento profesional,
participd en un proceso de orientacion

donde conocié las alternativas de movilidad

y recibié acompafiamiento para organizar

toda la evidencia de su trayectoria. Para ello,
recopild certificados académicos, contenidos
programaticos de los estudios realizados,
certificaciones de cursos, constancias laborales,
evaluaciones de desempefo, reconocimientos
obtenidos y evidencias de proyectos

desarrollados durante su carrera.

Posteriormente, la institucién analizé la
correspondencia entre los aprendizajes
adquiridos por Carolina y los resultados de
aprendizaje exigidos para el nuevo programa o
cualificacién. Este analisis permitié establecer
cudles competencias ya habian sido desarrolladas
mediante sus estudios previos, cudles habian
sido fortalecidas durante el ejercicio laboral y
cudles podian acreditarse a partir de experiencias
de liderazgo, solucién de problemas, atencidn

al cliente y gestidn de equipos. Asimismo,

se identificaron algunos aprendizajes que
requerian fortalecimiento mediante procesos

complementarios de nivelacion.
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Con base en este andlisis, Carolina participd

en diferentes mecanismos de validacidn,

entre ellos entrevistas técnicas, revision de
productos y proyectos desarrollados, andlisis
de evidencias laborales y, cuando fue necesario,
demostraciones practicas y examenes de
suficiencia para comprobar el dominio de
determinados conocimientos. Los resultados
obtenidos permitieron al comité técnico
determinar qué créditos académicos podian ser
reconocidos vy transferidos, cudles asignaturas
podian homologarse y qué competencias
adquiridas mediante la experiencia laboral

y la formacion complementaria podian ser

reconocidas formalmente.

Finalmente, la institucion formalizo los
reconocimientos otorgados y disefid una

ruta de formacion flexible que le permitié
continuar su proceso de cualificacidn sin
duplicar aprendizajes previamente adquiridos.
Gracias a ello, Carolina accedid a procesos

de homologacion, reconocimiento de
experiencia laboral, reconocimiento de saberes,
comprobacion de resultados de aprendizaje,
reconocimiento, acumulacidn y transferencia de
créditos académicos vy, en algunos componentes
especificos, exdmenes de suficiencia. Su caso
demuestra cémo una trayectoria construida
mediante diferentes experiencias educativas,
laborales y personales puede convertirse en

un activo que favorece la movilidad educativa
y laboral, promoviendo una progresién mas
eficiente y centrada en los aprendizajes

realmente alcanzados.



1. ;Cuéles procesos han fortalecido su
trayectoria educativa?
Los procesos que fortalecieron su trayectoria

educativa fueron:

-Comprobacién de resultados de aprendizaje,

realizado por el jefe de recepcién de su lugar
de trabajo en Guasca-Cundinamarca.
-Examen de suficiencia

-Reconocimiento de saberes.
-Homologacion.

-Reconocimiento de Aprendizajes por
trayectorias y Créditos (RATC).

-Validacién de estudios.

2. ;Cudles procesos han fortalecido su
trayectoria laboral?
Los procesos que fortalecieron su trayectoria
laboral fueron:
-Reconocimiento de la experiencia laboral.

-Reconocimiento de saberes.

-Comprobacion de resultados de aprendizaje.

-Examen de suficiencia.

3. ¢(Cual ha sido su ruta de aprendizaje?
La ruta de aprendizaje se desarrollé de la
siguiente manera:

-Formacién técnica.

-Experiencia laboral.

-Cursos de actualizacion.

-Ascensos laborales.

-Estudios profesionales.

-Aprendizaje intercultural.

-Competencias de liderazgo.

-Jefatura de area.

El caso de Carolina evidencia cémo la
articulacion entre la formacién académica, vy la
experiencia laboral, el aprendizaje continuo y
el reconocimiento de saberes permite construir
trayectorias sélidas y generar oportunidades
reales de crecimiento profesional. Gracias

a la implementacidn de diversos procesos
habilitadores para la movilidad educativa

y laboral, se consolidaron competencias

en distintos niveles de cualificacidn, lo

que posibilitd un avance progresivo desde
cargos operativos hasta el desempefo de

un cargo correspondiente al tercer nivel de
responsabilidad dentro del sector hotelero. De
este modo, en este caso se demuestra que las
trayectorias de aprendizaje no son lineales, ni
responden a un Unico recorrido, por el contrario,
se configuran a partir de multiples experiencias
adquiridas en contextos educativos, laborales,

sociales y culturales.

De igual manera, el andlisis permite evidenciar
que el conocimiento, la apropiacion y la
implementacién efectiva de los procesos
habilitadores constituyen factores determinantes
para favorecer la movilidad educativa y laboral.
Cuando mecanismos como el reconocimiento

de la experiencia laboral, la homologacién, el
reconocimiento de saberes, la comprobacion

de resultados de aprendizaje y la validacidn de
créditos son claros, accesibles y comprensibles
para las personas usuarias, estas pueden
avanzar con mayor facilidad hacia el logro de sus
metas académicas y profesionales. En contraste,

cuando dichos procesos resultan ser complejos,
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con escasa articulacion institucional o presentan
dificultades de comprension, las trayectorias
pueden prolongarse innecesariamente, limitar
las oportunidades de desarrollo o incluso
conducir al abandono o la modificacion de las

rutas de aprendizaje.

Por esta razén, resulta fundamental que

los actores que conforman el ecosistema

de educacién posmedia —empresas,
instituciones de educacién y formacion,
entidades gubernamentales y demads
organizaciones vinculadas al Sistema Nacional
de Cualificaciones—, comprendan, apropien

e implementen estos procesos desde un
enfoque centrado en las personas. Detras

de cada procedimiento existe una trayectoria

de vida con experiencias, expectativas,
necesidades y proyectos particulares. En
consecuencia, el propdsito de los procesos
habilitadores de la movilidad educativa y laboral,
trasciende el cumplimiento de procedimientos
administrativos, orientandose a facilitar el acceso
a oportunidades de aprendizaje, empleabilidad,

productividad y bienestar a lo largo de la vida.

Cuando se presente un caso similar al de
Carolina, es recomendable formular, entre otras,

las siguientes preguntas orientadoras:

1. ;Cudl ha sido la trayectoria educativa,
formativa y laboral de la persona?

2. ;Qué aprendizajes ha adquirido en los
contextos educativo, laboral, social o
comunitario?

3. ;Qué competencias ha desarrollado y de qué

manera las ha evidenciado?
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10.

11.

;Cudl ha sido la ruta de aprendizaje que ha
seguido para alcanzar sus objetivos?

¢En cudles vias de cualificacion ha
participado a lo largo de su trayectoria?
;Qué procesos habilitadores podrian
reconocer o validar sus aprendizajes
adquiridos?

;Qué barreras podrian limitar su movilidad
educativa o laboral?

;Qué oportunidades de formacion,
reconocimiento o certificacion podrian
fortalecer su trayectoria?

;Qué actores institucionales deberian
intervenir para facilitar su movilidad
educativa y laboral?

:Cémo podria construirse una ruta de
continuidad que favorezca su desarrollo
personal, educativo y laboral?

:De qué manera contribuyen los procesos
habilitadores al fortalecimiento de su
bienestar, su empleabilidad y su proyecto de
vida?
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Recomendaciones para casos similares al de
Carolina

La trayectoria de Carolina evidencia que los
aprendizajes adquiridos en diversos escenarios
— como la educacién formal, la formacién
profesional integral, los cursos cortos, la
experiencia laboral y el aprendizaje en el
contexto laboral—, han sido determinantes
para su crecimiento profesional. Sin embargo,
para que dichos aprendizajes puedan ser
objeto de procesos de movilidad, tales como
la homologacién, el reconocimiento de
saberes, el reconocimiento de experiencia
laboral, el Reconocimiento de Aprendizajes
para la Trayectoria y la certificacion (RATC),
la validacion de estudios o la convalidacidn,
resulta indispensable mantener organizada

y actualizada la evidencia de la trayectoria
educativa y laboral.

;Qué deben hacer los actores beneficiarios del
Sistema de Educacién Posmedia?

1. Mantener permanentemente actualizada la
hoja de vida
La hoja de vida debe actualizarse cada vez que
las personas:
e Cambien de cargo u ocupacion.
e Obtengan una certificacién o titulo
académico.
e Finalicen un programa de formacion.
e Participen en proyectos o procesos
relevantes.

e Adquieran nuevas competencias o
fortalezcan las existentes.

Mantener la hoja de vida actualizada permite
evidenciar informacion precisa al momento de
participar en procesos de seleccion, ascensos,
reconocimiento de aprendizajes o ingreso a
programas de formacion.

2. Solicitar certificados laborales completos
Cada vez que finalicen un contrato laboral o se
efectle un cambio de cargo, las personas deben
solicitar un certificado laboral completo que
contenga la siguiente informacién:

e Nombre de la empresa.

e Fecha deingreso vy de retiro.

e Cargo desempenado.

e Nivel jerdrquico del cargo (operativo, técnico,
tecndlogo, profesional, coordinador, jefe,
gerente, entre otros).

e Descripcidn de las principales funciones
desempefadas.

e Responsabilidades asumidas durante el
ejercicio del cargo.

e Competencias técnicas desarrolladas.

e Competencias transversales demostradas.

e Tiempo total de experiencia laboral
acumulada en el cargo.

Los certificados laborales constituyen uno de
los principales medios de verificacion para los
procesos de reconocimiento de experiencia
laboral y de reconocimiento de saberes.

3. Crear un repositorio fisico y digital de los
certificados de educacién y formacién

Las personas deberdn consolidar un repositorio
fisico y digital donde almacene:
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e Diplomas.

e Actas de grado.

e Certificados de estudios.

e Certificados de asistencia.

e Microcredenciales.

e Insignias digitales.

e Certificaciones de competencias.

e Certificaciones de cursos virtuales.

e Certificaciones de participacion en
seminarios, congresos y seminarios web
(webinars).

e Certificaciones internacionales.

Cada documento debe organizarse de manera
sistematica, segun la fecha de expedicion,

la institucion que lo emitid y el drea tematica
correspondiente, con el propdsito de facilitar su
consulta y presentacion.

4. Conservar evidencias de desempefio

laboral

Ademds de los certificados académicos y

laborales, es recomendable conservar las

siguientes evidencias:

e FEvaluaciones de desempefio.

e Reconocimientos y distinciones otorgados.

e Cartas de recomendacion.

e Informes técnicos o de gestidn elaborados.

e Proyectos liderados o en los que se haya
participado.

e Indicadores de las gestiones y las metas
alcanzadas.

e Evidencias fotograficas o audiovisuales de
las actividades desarrolladas.

e Publicaciones y presentaciones realizadas
en contextos académicos o profesionales.

Estas evidencias fortalecen los procesos de
reconocimiento de la experiencia laboral y la

validacidn de competencias adquiridas mediante
la préctica profesional.

5. Construccién de un portafolio de
trayectoria profesional

Ademas de la hoja de vida tradicional, las
personas deberdn elaborar un portafolio
profesional que evidencie su trayectoria
académica y laboral.

El portafolio puede incluir los siguientes

elementos:

e Linea de tiempo de la formacién académica y
la experiencia laboral.

e Cargos desempefiados.

e Competencias desarrolladas.

e |ogros vy resultados obtenidos.

e Certificaciones académicas y laborales.

e Proyectos relevantes.

e Evidencias de aprendizaje obtenidas
mediante educacién formal, educacion no
formal y de aprendizaje informal.

e Participacion en eventos académicos o
profesionales.

La elaboracién de este portafolio facilita

la comprension integral de la trayectoria
profesional por parte de instituciones educativas
y empleadores.

6. Actualizacién permanente de los perfiles

profesionales digitales

Se recomienda mantener actualizados de

manera periddica los perfiles profesionales

digitales, entre ellos:

e Perfil en LinkedIn.

e Portafolios profesionales digitales.

e Plataformas de bidsqueda de empleo.

e Redes profesionales especializadas del
sector.



La actualizacion permanente de estos espacios
complementa la informacion en la hoja de vida
tradicional, afianzando la visibilidad de los logros
y competencias del perfil profesional.

7. Conservar la informacidn con los
programas cursados

Con el propdsito de facilitar los procesos de
homologaciones y reconocimientos académicos,
se recomienda conservar de manera organizada
la documentacidn correspondiente a los
programas de formacién cursados, que incluye:
e Certificados de calificaciones.

e Contenidos programaticos.

e Planes de estudio.

e Resultados de aprendizaje.

e Créditos académicos cursados.

e Intensidad horaria de cada programa.

Esta documentacién suele ser requerida por
las instituciones educativas para reconocer
estudios previos.

8. Organizar la informacién en formato
digital

Se recomienda disponer de una carpeta o
archivo digital organizado por categorias, entre
estas se encuentran:

e Educacién formal.

e Formacién profesional integral.

e Formacién para el trabajo.

e Educacién informal.

e Cursos de corta duracién.

e Certificaciones.

e Experiencia laboral.

e Proyectos desarrollados.

e Reconocimientos obtenidos.

e Evidencias de desempefio.

De este modo, se aconseja mantener una copia
de seguridad de toda la documentacion en

un servicio de almacenamiento o en la nube
informatica, con el fin de prevenir la pérdida

de informacion.

9. Actualizar periédicamente la ruta de
aprendizaje

Se recomienda revisar y actualizar la ruta de
aprendizaje, como minimo, una vez al afio.

Durante esta revision es conveniente examinar

los siguientes aspectos:

e Competencias desarrolladas.

e Competencias que requieren fortalecimiento.

e Nuevos intereses académicos y
profesionales.

e Oportunidades de movilidad educativa o
laboral.

e Programas de formacion que permitan la
continuidad en la trayectoria de aprendizaje
y desarrollo profesional.

La movilidad educativa, formativa y laboral
depende, en gran medida, de la capacidad de las
personas para demostrar los conocimientos, las
habilidades y los logros adquiridos a lo largo de
su vida. En este sentido, mantener actualizados
la hoja de vida, el portafolio de evidencias vy

un archivo documental, facilita el desarrollo de
procesos como la homologacién de estudios, el
reconocimiento de saberes, el reconocimiento de
la experiencia laboral, la validacion de estudios
y la convalidacién de titulos. En consecuencia,

la organizacion sistemética y permanente de

la trayectoria académica y profesional, es un
recurso indispensable que favorece el acceder

a futuras movilidades de formacidn, con el

fin de aprovechar nuevas oportunidades de
aprendizaje y empleo.
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Metodologia de
los procesos




Los elementos definidos para cada uno de los
procesos, asociados con el procedimiento, la
descripcién, las actividades, los responsables,
los instrumentos vy las evidencias, corresponden
a una propuesta técnica construida en el

marco del piloto para el disefio y validacién de
procesos orientados a la movilidad educativa,
formativa y laboral. Esta propuesta tiene como
propdsito constituirse en un referente orientador
para las instituciones interesadas en fortalecer
la movilidad educativa y laboral, en coherencia
con los principios del Sistema Nacional de
Cualificaciones y con las dindamicas de la

educacidon posmedia.

En este sentido, los procesos planteados no
constituyen un modelo Unico, definitivo o de
implementacién obligatoria, por el contrario,
representa una estructura de referencia
susceptible de ajustes, adaptaciones y
contextualizaciones de acuerdo con las
caracteristicas, las politicas institucionales,

la naturaleza juridica, la capacidad operativa,

el modelo educativo, la estructura de
gobernanza y el alcance de cada institucién

u organizacion participante. Por lo tanto, las
instituciones u organizaciones podran realizar
las modificaciones que consideren pertinentes
en los procedimientos, las actividades, los roles,
los instrumentos, los flujos operativos y los
mecanismos de decisién, de conformidad con sus
necesidades institucionales, sus lineamientos

internos y los marcos regulatorios aplicables.

De igual manera, la definicién de los
responsables, los cargos, las instancias técnicas
y los mecanismos de aprobacién deberd
adecuarse a las estructuras organizacionales y a
los modelos de gobernanza de cada institucion,
garantizando, en todo momento, la claridad en
la toma de decisiones, la trazabilidad de las
actuaciones, la transparencia de los procesos y

el cumplimiento de la normativa vigente.

Asimismo, los instrumentos vy las evidencias
propuestos podran fortalecerse, ampliarse o
complementarse segun el nivel de complejidad
de cada proceso, el tipo de formacidn, la via

de cualificacién involucrada, los sistemas
institucionales de informacidn y las condiciones
especificas de articulacion con el sector
productivo y con los demds actores del

ecosistema educativo y laboral.

En todos los casos, se recomienda que las
adecuaciones institucionales conserven como
principios orientadores la calidad, la pertinencia,
la flexibilidad, la objetividad, la comparabilidad
de los aprendizajes, la trazabilidad, la inclusién
y el enfoque centrado en las trayectorias de
las personas. De igual forma, se espera que
dichas adecuaciones promuevan mecanismos
que faciliten la movilidad educativa y laboral,
el reconocimiento de aprendizajes adquiridos

a lo largo de la vida y el fortalecimiento del
talento humano, con el fin de responder a las
necesidades sociales y productivas de

los territorios.
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Proceso 1:

Orientacién,
postulacién y

Proceso de comprobacién de resultados de aprendizaje
Proceso mediante el cual se verifican, evidencian y documentan los conocimientos, destrezas y actitudes que las personas han alcanzado alcanzado mediante procesos

educativos, formativos o de experiencia laboral, en correspondencia con el desempefio en una ocupacién.

Etapa inicial donde se informa,
orienta y acompania al
beneficiario en la comprensién
del proceso en el Centro de
Recursos para el Aprendizaje

Orientar sobre alcance, beneficios y
rutas del CRA.

Identificar necesidad del beneficiario
(empleo, certificacion, formacion).
Verificar requisitos minimos de
acceso.

Aceptar y validar soportes iniciales.

-Equipo de
admisiones.

-Instituciones
de educacion y

Guia CRA.

Formato de postulacién.
Formato de requisitos
minimos de acceso
«Checklist».

Ficha de trayectoria.

Formato de postulacion
diligenciado.

Formato de caracterizacién
del actor beneficiario.
Formato diligenciado de
requisitos minimos de acceso
verificados «Checklist».
Soportes iniciales del actor

alistamiento (CRA), verificando requisitos ) formacion. o, L
. . -, Levantar y estructurar trayectoria Formato de caracterizacion beneficiario.
y organizando la informacion , . . . o
. (académica y laboral). . del actor beneficiario. . Portafolio preliminar de
general para garantizar acceso, o, . -Beneficiario ) ) )
. . . Apoyar organizacion del portafolio Registro del caso de evidencias.
claridad y pertinencia. . . Empresas. R K .
de evidencias. evidencias. . Registro del caso de
Registrar el caso en sistema. evidencias.
e  Acta de orientacion.
Analizar evidencias frente a los
resultados de aprendizaje por
reconocer. -Equipo de . .
s . . . ) . . Matriz de correspondencia
Etapa de analisis que permite Aplicar matriz de correspondencia admisiones.

2. Andlisis de
pertinencia y

determinar la correspondencia
entre la experiencia del
beneficiario y los resultados

RA frente a la evidencia con relacién
al perfil ocupacional Clasificacion
Unica de Ocupaciones para

-Instituciones
de educacién y

Matriz de correspondencia
RA frente a la evidencia.
Matriz de Perfil ocupacional
(CUOC/sector).

RA frente a la evidencia
diligenciada.

Matriz de andlisis del perfil
ocupacional.

correspondencia de aprendizaje, identificando Colombia (CUOC/sector). formacion. i L . L
o . Ficha de analisis técnico de . Ficha de analisis técnico de
brechasy Identificar brechas de competencia. R ]
. . . brechas de competencia. brechas de competencia
viabilidad del proceso. Determinar aplicabilidad del CRA. -Empresas. dili iad
iligenciado.

Especificar ruta preliminar -Evaluadores. 9

(certificacidn, nivelacién o

formacion).
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Proceso 1:

3. Diseno
del plan de
evaluacion

4. Ejecucién de
la evaluacién

5. Decisidn
técnica y
dictamen

Proceso de comprobacién de resultados de aprendizaje

Proceso mediante el cual se verifican, evidencian y documentan los conocimientos, destrezas y actitudes que las personas han alcanzado alcanzado mediante procesos

educativos, formativos o de experiencia laboral, en correspondencia con el desempefio en una ocupacién.

Etapa de estructuracién del
proceso evaluativo en la
que se definen evidencias,
instrumentos vy criterios
para garantizar validez,

confiabilidad y pertinencia en la

comprobacion.

Aplicacion de instrumentos
definidos para evidenciar el
logro de los resultados de
aprendizaje en condiciones
reales o simuladas,
garantizando objetividad y
trazabilidad.

Proceso colegiado donde se
consolidan los resultados de
la evaluacién y se define el
nivel de logro del beneficiario,
asegurando transparencia,
coherencia y

trazabilidad.

Precisar tipos de evidencia
requeridos.

Seleccionar métodos de evaluacion
(préactica, simulacién, entrevista).

Disefar instrumentos de evaluacién.

Concretar criterios y niveles de
desempefio.

Puntualizar cronograma de
implementacidn del proceso.
Validar plan con de movilidad
académica/ formativa/laboral.

Aplicar pruebas técnico-practicas.
Evaluar el desempefio en contexto
real o simulado.

Realizar entrevistas técnicas.
Validar autenticidad de evidencias.
Registrar resultados.

Recopilar evidencia audiovisual y
documental.

Consolidar resultados.

Analizar el cumplimiento de
Resultados de Aprendizaje (RA).
Determinar nivel alcanzado.
Concretar aprobacién o rechazo.
Generar concepto técnico.
Registrar decision.

-Evaluadores

Comité de movilidad
académica/ formativa/
laboral.

-Evaluadores

Comité de movilidad
académica/ formativa/
laboral.

-Comité de movilidad
académica/ formativa/
laboral.
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Listado de evidencias
aplicables.

Documento descriptivo de
métodos de evaluacién
(préctica, simulacién,
entrevista).

Instrumentos de evaluacién
relacionando los criterios y
niveles de desempefio.
Formato de cronograma de

implementacion del proceso.

Formato del plan de
movilidad académica/
formativa/laboral.

Rubricas de evaluacién.
Pruebas técnicas.

Guia de observacién
estructurada.

Protocolo de simulacion.
Formato de validacién de
evidencias.

Acta de comité de movilidad
académica/ formativa/
laboral.

Matriz de decisién.

Formato de Informe técnico.

Listado de evidencias
aplicables.

Documento descriptivo de
métodos de evaluacién
(préctica, simulacién,
entrevista).

Instrumentos de evaluacion
relacionando.

los criterios y niveles de
desempenfio.

Formato de cronograma de
implementacién del proceso.
Formato de plan con de
movilidad académica/
formativa/laboral.

Informe de resultados de
pruebas técnicas.
Formato validacion de
evidencias diligenciado.
Registros audiovisuales.
Portafolio validado
Actas de evaluacion.
Reportes de desempefio.

Acta de comité de movilidad
firmada.

Concepto técnico en matriz de
decision.

Formato de informe técnico
consolidado.



Proceso 1:

Procedimiento

6. Registro,
certificacién y
trazabilidad

Proceso de comprobacién de resultados de aprendizaje
Proceso mediante el cual se verifican, evidencian y documentan los conocimientos, destrezas y actitudes que las personas han alcanzado alcanzado mediante procesos
educativos, formativos o de experiencia laboral, en correspondencia con el desempefio en una ocupacién.

Descripcién

Formalizacién del resultado
del proceso mediante registro
institucional, emisién de
certificaciones y aseguramiento
de la trazabilidad y validez del
proceso.

Actividades

Registrar resultados en sistema.
Emitir certificacién del proceso de
comprobacién de resultados de
aprendizaje.

Generar credenciales verificables.
Archivar documentacion.
Garantizar trazabilidad y
auditabilidad.

Responsables

-Registro académico.

-Evaluadores

Comité de Movilidad
académica/ formativa/
laboral.

Instrumentos

Formato certificacion.
Plataforma de credenciales
digitales (cuando aplique).
Proceso del sistema de
gestién documental.

Evidencias

Certificado emitido.
Credencial digital emitida.
Registro en sistema de
gestién documental.

7. Activacion
de ruta de
movilidad y
seguimiento

Etapa en la que el proceso

se traduce en oportunidades
reales de continuidad
educativa, flexibilidad curricular
para el fortalecimiento de
trayectorias formativas y
laborales del benéeficiario.

Disefiar plan de continuidad
académica.

Formalizar matricula o ingreso al
nuevo trayecto.

Orientar procesos de nivelacién
complementaria.

Realizar acompanamiento
académico.

Efectuar seguimiento a permanencia
y progresion.

Evaluar impacto del proceso de
movilidad.

-Instituciones de edu-
cacién y formacién.
-Beneficiario.
-Responsable de
bienestar institucio-
nal.

-Coordinaciones
académicas.

-Sector productivo
(cuando aplique).

Formato de ruta formativa
individual.

Formato de plan de
nivelacion

Formato de seguimiento.
Sistema de permanencia
estudiantil.

Matricula formalizada.
Plan individual de ruta de
aprendizaje.

Reportes de seguimiento.
Formato de plan de
nivelacion diligenciado.
Formato de seguimiento.
Ingreso al sistema de
informacién.
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Proceso 2:

1. Sensibilizacién,
orientacion y
alistamiento

2. Anélisis de
pertinencia y

alineacién con
resultados de
aprendizaje

3. Disefio del plan
de evaluacion

del examen de
suficiencia

Proceso de Examen de suficiencia

Proceso de evaluacién confiable y pertinente, mediante el cual se comprueba lo que las personas conocen, comprenden y saben hacer, permitiendo el reconocimiento de

aprendizajes y la progresidn en las rutas de aprendizaje, asi como la movilidad educativa, formativa y laboral.

Etapa inicial orientada a
garantizar la comprension
del proceso de examen de
suficiencia, nivelar conceptos
técnicos y organizar la
informacion requerida para el
proceso de evaluacién.

Etapa de revision y anélisis
de correspondencia entre los
resultados de aprendizaje,
competencias y evidencias
requeridas para validar la
suficiencia.

Etapa de estructuracion
técnica del examen mediante
la definicion de evidencias
observables, instrumentos
confiables y criterios de
valoracion verificables.

Orientar sobre alcance, beneficios y
condiciones del examen.

Informar sobre requisitos minimos de
participacion.

Caracterizar la ocupacién de interés
del beneficiario.

Registrar al beneficiario y organizar los
soportes iniciales.

Analizar correspondencia entre los
Resultados de Aprendizaje (RA) y las
competencias.

Verificar alineacion con el Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC) y
los referentes ocupacionales.
Identificar evidencias aplicables para
la comprobacién.

Establecer riesgos de subjetividad o
invalidez.

Puntualizar viabilidad técnica del

examen.

Describir tipologias de pruebas
(conocimiento, esempefio y producto).
Disefiar escenarios de comprobacion
préctica.

Disefiar rdbricas analiticas y listas de
chequeo.

Concretar criterios de valoracién y
niveles de desempefio.

Especificar protocolos de seguridad y
trazabilidad.

Elaborar cronograma de aplicacién.

|IES/ETDH/SENA.
Facilitadores del
proceso.
Beneficiario.
Comité técnico.

Evaluadores.
Comité de
movilidad
académica/
formativa/laboral.
Expertos
sectoriales.

Evaluadores.
Expertos
técnicos.

Comité técnico de
movilidad.

Guia del examen de
suficiencia.

Formato de inscripcién.
Checklist de requisitos
minimos.

Formato de caracterizacién del
beneficiario.

Matriz de alineacién RA frente
a las competencias.

Matriz de evidencias
aplicables.

Ficha de anélisis técnico.
Matriz de riesgos y tensiones
criticas.

Rubricas analiticas.

Listas de chequeo. - Casos de
estudio.

Guias de simulacion.
Protocolos de seguridad
técnica.

Cronograma de aplicacion.

Registro del beneficiario.
Instrumento diagndstico
diligenciado.

Formato de caracterizacién.
Acta de orientacidn.
Soportes iniciales del
participante.

Matriz diligenciada.

Informe técnico de pertinencia.
Relacién de evidencias
definidas.

Registro de riesgos
identificados.

Instrumentos de evaluacién
disefiados.

Plan de evaluacién aprobado.
Protocolos validados.
Cronograma consolidado.



Proceso 2:

Procedimiento

Proceso de Examen de suficiencia

Proceso de evaluacidn confiable y pertinente, mediante el cual se comprueba lo que las personas conocen, comprenden y saben hacer, permitiendo el reconocimiento de
aprendizajes y la progresion en las rutas de aprendizaje, asi como la movilidad educativa, formativa y laboral.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

Ejecucion del proceso
evaluativo mediante

Ejecutar pruebas de conocimiento.
Aplicar pruebas de desempefio.
Emplear pruebas de producto o
evidencias précticas.

Evaluadores.

Pruebas técnicas disefadas.

Resultados de pruebas.
Rubricas diligenciadas.
Registros audiovisuales.

4. Aplicacion Protocolos de simulacion.
P pruebas objetivas y Realizar simulaciones y estudios de Comité técnico. o N Productos desarrollados por
del examen de e . Rubricas de desempefio. .
L verificables orientadas a caso. Expertos ) el beneficiario.
suficiencia . . Formatos de registro de "
comprobar el logro de los Registrar resultados y sectoriales. Reportes de desempefio
o ) resultados. .
resultados de aprendizaje. observaciones. en formatos de registro de
Recopilar evidencias audiovisuales y resultados.
documentales.
Consolidar resultados de
evaluacion.
S Analizar cumplimiento de Comité de
Etapa de analisis y e . ) -, o -
o N resultados de aprendizaje. movilidad Matriz de decision. Concepto técnico emitido en
5. Consolidacién, | consolidacion de resultados o e . g ) .,
L, . . . Verificar suficiencia técnica y académica/ Acta de comité técnico. matriz de decision.
valoracion y dic- para determinar el nivel de . X . . . .
. L desempefio observado. formativa/ Formato de informe técnico Informe técnico consolidado.
tamen técnico suficiencia alcanzado por el . ., . ., .
L Determinar aprobacidn, nivelaciéon o laboral. consolidado.
beneficiario. D
no aprobacion. Evaluadores.
Exponer concepto técnico.
Registrar decision institucional.
Registrar resultados en sistema
institucional.
R . I o, Formato de certificaciéon de Certificacidn emitida.
Formalizacion institucional del Emitir certificacidn y /o ) L .
) . -, Registro competencia institucional. Registro documental.
6. Registro, resultado del examen mediante homologacion. . . R
., . L, . . académico. Plataforma de credenciales Credencial digital generada
certificacién y el registro, certificacion Generar credenciales digitales s . L .
L ) . Comité técnico. digitales (si aplica). (cuando aplique).
trazabilidad y aseguramiento de la verificables.

auditabilidad del proceso.

Archivar documentacion y soportes.
Garantizar trazabilidad y auditoria
técnica.

Evaluadores.

Sistema de gestion
documental.

Expediente consolidado del
proceso.




Proceso 2:

Procedimiento

Proceso de Examen de suficiencia

Proceso de evaluacidn confiable y pertinente, mediante el cual se comprueba lo que las personas conocen, comprenden y saben hacer, permitiendo el reconocimiento de
aprendizajes y la progresidn en las rutas de aprendizaje, asi como la movilidad educativa, formativa y laboral.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

7. Activacion de
ruta de movilidad
y seguimiento

Etapa en la que el proceso

se traduce en oportunidades
reales de continuidad educativa
y flexibilidad curricular para el
fortalecimiento de trayectorias
formativas y laborales del
beneficiario.

Disefiar plan de continuidad
académica.

Formalizar matricula o ingreso al
nuevo trayecto.

Orientar procesos de nivelacion
complementaria.

Realizar acompanamiento
académico.

Realizar seguimiento a permanencia
y progresion.

Evaluar impacto del proceso de
movilidad.

Instituciones
de educacion y
formacion.
Beneficiario.
Responsable
de bienestar
institucional.
Coordinaciones
académicas.
Sector
productivo
(cuando aplique).

Formato de ruta formativa
individual.

Formato de plan de
nivelacion

Formato de seguimiento
Sistema de permanencia
estudiantil.

Matricula formalizada.

Plan individual de ruta de
aprendizaje.

Reportes de seguimiento.
Formato de plan de nivelacion
diligenciado.

Formato de seguimiento.
Ingreso al sistema de
informacion.

Proceso 3:

Procedimiento

Proceso de reconocimiento de experiencia laboral
Proceso mediante el cual se identifican, valoran y acreditan los aprendizajes y competencias que las personas han alcanzado a lo largo de sus trayectorias laborales, en las

dimensiones del ser, saber y hacer.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

1. Orientacién y
levantamiento de
trayectoria laboral

Etapa inicial para identificar
la experiencia laboral del
beneficiario y estructurar

el portafolio de evidencias
asociado a su trayectoria
ocupacional.

Orientar sobre alcance y beneficios
del reconocimiento.

Identificar trayectoria laboral y
ocupacional.

Verificar requisitos minimos.
Establecer el historial laboral y
funciones desempenadas.
Organizar portafolio inicial de
evidencias.

IES/ETDH/SENA
(admisiones).
Beneficiario.
Empresas.

Guia del proceso.

Formato de caracterizacion
laboral.

Ficha de trayectoria
ocupacional.

Checklist de requisitos.

Formato diligenciado.
Hoja de vida laboral.
Portafolio inicial.
Certificaciones laborales.
Registro del caso.
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Proceso 3:

Procedimiento

Proceso de reconocimiento de experiencia laboral
Proceso mediante el cual se identifican, valoran y acreditan los aprendizajes y competencias que las personas han alcanzado a lo largo de sus trayectorias laborales, en las

dimensiones del ser, saber y hacer.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

Etapa técnica orientada a

Analizar funciones desempefiadas.
Relacionar experiencia con perfiles

Matriz CUOC frente a la

Matriz diligenciada.

S establecer la relacion entre . Evaluadores. L o
2. Analisis de L ocupacionales. experiencia. Informe de analisis
. la experiencia laboral del e . Expertos ) )
correspondencia L . Identificar resultados de aprendizaje . Matriz RA frente al ocupacional.
) beneficiario y los referentes ) sectoriales. N .
ocupacional . . asociados. desempeno. Concepto preliminar de
ocupacionales definidos en ) L Empresas. ) L, .
° Determinar suficiencia y brechas. Ficha de analisis técnico. correspondencia.
CUOC y MNC. N, -
. Definir viabilidad del reconocimiento
° Especificar tipos de evidencias
Etapa de estructuracién de los laborales requeridas. s o
L ) ) ) , o, Evaluadores. Rubricas de desempefio. .,
3. Disefio del plan | instrumentos y mecanismos ° Seleccionar métodos de validacion. . ., Plan de evaluacién aprobado.
-, . L B . Comité técnico. Instrumentos de observacion. S
de evaluacion para validar técnicamente ° Disefar rdbricas e instrumentos. ) i . Instrumentos disefiados.
N o ) Expertos Guias de entrevista técnica. .
laboral el desempefio laboral del ° Establecer criterios y niveles de ) Cronograma definido.
. N sectoriales. Formato de cronograma.
beneficiario. desempefio.
° Programar cronograma de evaluacién.
° Aplicar entrevistas técnicas.
o, . Verificar productos royectos -
Etapa de aplicacion de P v proy Reportes de desempefio.
. o, desarrollados. ., L
mecanismos de comprobacion . ., Protocolos de observacién. Actas de validacion.
o . . Realizar observacion en contexto real Evaluadores. L . L
e del desempefio en escenarios . Instrumentos de validacion. Registros audiovisuales.
4. Validacion del o simulado. Empresas.

desempeno laboral

reales o simulados.

Validar autenticidad de evidencias.
Registrar desempefio y hallazgos.

Comité técnico.

Rubricas técnicas.
Formato de reporte.

Evidencias verificadas.

5. Consolidacion
y decisién
técnica

Etapa de analisis y emision
del concepto final de
reconocimiento de experiencia
laboral.

Consolidar resultados de evaluacion.
Analizar nivel de desempefio
alcanzado.

Determinar homologacién o
reconocimiento parcial/total.
Formular concepto técnico.

Registrar decision institucional.

Comité de
movilidad
académica/

formativa/laboral.

Matriz de decision.
Acta de comité.
Informe técnico consolidado.

Concepto técnico emitido.
Acta firmada.

Registro institucional de
decision.
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Proceso 3:

Procedimiento

Proceso de reconocimiento de experiencia laboral
Proceso mediante el cual se identifican, valoran y acreditan los aprendizajes y competencias que las personas han alcanzado a lo largo de sus trayectorias laborales, en las

dimensiones del ser, saber y hacer.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

6. Certificacién y
formalizacion

Etapa de formalizacién
institucional del
reconocimiento mediante
certificaciones y registros
oficiales.

Registrar resultados en sistema.
Expedir certificacién o constancia.
Generar credenciales verificables.
Archivar la documentacién soporte.

Registro
académico.
Comité técnico.

Formato de certificacion.
Plataforma de credenciales
digitales.

Sistema de gestién
documental.

Certificacién emitida.
Registro documental.
Credencial digital verificable
generada.

7. Activacion de
ruta de movilidad y

Etapa en la que el
proceso se traduce en
oportunidades reales de
continuidad educativa

y flexibilidad curricular

Disefar plan de continuidad
académica.

Formalizar matricula o ingreso al
nuevo trayecto.

Orientar procesos de nivelacién
complementaria.

Instituciones
de educacion y
formacion.
Beneficiario.
Responsable
de bienestar

Formato de ruta formativa
individual.

Formato de plan de nivelacién.

Matricula formalizada.

Plan individual de ruta de
aprendizaje.

Reportes de seguimiento.
Formato de plan de nivelacién

seguimiento o . Realizar acompafiamiento académico. institucional. Formato de seguimiento. diligenciado.

para el fortalecimiento de o ) S . ) -
. ) . Efectuar seguimiento a permanencia Coordinaciones Sistema de permanencia Formato de seguimiento.
trayectorias formativas y L, ;. L .
. y progresion. académicas. estudiantil. Ingreso al sistema de
laborales del beneficiario. R . . .,
. Evaluar impacto del proceso de e  Sector productivo informacion.
movilidad. (cuando aplique).
Procceso de reconocimiento de saberes
Proceso 4: Proceso mediante el cual se identifican, valoran y certifican los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos por las personas a lo largo de su trayectoria de vida,

Procedimiento

en distintos contextos, facilitando su reconocimiento en entornos educativos y productivos, promoviendo la inclusién, la movilidad y la equidad.

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

1. Orientacién,
caracterizaciéon y
postulacién

Descripcién

1.
Etapa inicial orientada a
identificar la trayectoria de 2.
saberes del beneficiario,
aclarar el alcance del 3.
reconocimiento y organizar
los soportes iniciales 4.
requeridos para el proceso.

5.

Orientar sobre el alcance y
condiciones del reconocimiento de
saberes.

Identificar aprendizajes previos y
trayectorias informales.

Verificar requisitos minimos de
participacion.

Recopilar informacién de contexto
académico, laboral y personal.
Registrar el caso y estructurar
portafolio preliminar.

e  |ES/ETDH/SENA

(admisiones).

° Beneficiario.
° Empresas

0 actores
comunitarios
vinculados.

e  Guia del proceso de

reconocimiento.

e  Formato de caracterizacion.
° Formato de postulacion.

° Checklist de requisitos.

. Ficha de trayectoria de

saberes.

o Formato de postulacion

diligenciado.

e  Caracterizacion del

beneficiario.

° Portafolio preliminar de

evidencias.

o Registro del caso.
e  Acta de orientacion.
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Procceso de reconocimiento de saberes
Proceso 4: Proceso mediante el cual se identifican, valoran y certifican los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos por las personas a lo largo de su trayectoria de vida,
en distintos contextos, facilitando su reconocimiento en entornos educativos y productivos, promoviendo la inclusién, la movilidad y la equidad.

Procedimiento Descripcion Actividades Responsables Instrumentos Evidencias

. Revisar los portafolios, productos
y proyectos funcionales.

Etapa mediante la cual ; . . . Matriz de correspondencia
) ) e  Analizar evidencias frente a . Evaluadores. ) ) o )
se revisan y analizan las o o RA frente a las evidencias. . Matriz diligenciada.
L, X . resultados de aprendizaje y . Comité de X R ., o,
2. |dentificacién evidencias presentadas por el ) o ° Matriz de alineacién MNC/ . Informe de analisis técnico.
. . ) funciones CUOC. movilidad ., ) )
y analisis de beneficiario para determinar . o , . CUOC. . Relacion de evidencias
) . . . Identificar suficiencia, vacios y académica/ o, .
evidencias su correspondencia con . o . . Instrumento de validacion clasificadas.
o riesgos de subjetividad. formativa/ . ) .
resultados de aprendizaje y o ; . de evidencias. . Concepto preliminar de
. . Clasificar las evidencias laboral. ! e . .
referentes ocupacionales. o . e  Ficha de analisis técnico. pertinencia.
verificables y no verificables. . Expertos
° Establecer pertinencia del proceso. sectoriales.

° Definir evidencias minimas

. ° Documento descriptivo de
requeridas.

., , o, . Evaluadores. métodos de validacidn. L
Etapa de estructuracién . Establecer métodos de validacion. o S ° Instrumentos disefiados.
L ., L ) . . Comité de . Rubricas.
3. Disefio del proceso de evaluacién . Disefiar los instrumentos técnicos. . . Cronograma aprobado.
L . . movilidad . Instrumentos de L
del plan de y validacién de saberes ° Definir criterios y niveles de .. ., . Plan de validacion
i ) S N académica/ evaluacion. )
validacion para garantizar objetividad, desempefio. . consolidado.
. - formativa/ ° Formato de cronograma. L o .
confiabilidad y trazabilidad. ° Establecer cronograma de . Rubricas diligenciadas.
L laboral. ° Formato de plan de
validacién. L,
) . validacién.
. Validar plan con comité técnico.
L, . Aplicar entrevistas técnicas.
Etapa de aplicacion de b . . . . Evaluadores. , . .,
. L, . Realizar demostraciones practicas. . Guias de entrevista. . Actas de evaluacion.
estrategias de evaluacion L - o Expertos . L, . Lo
o ) e  \Verificar autenticidad de . e  Protocolos de simulacion. e  Registros audiovisuales.
4 Validacién y orientadas a comprobar la ) ) técnicos. o -,
., . X evidencias. o, ° Rubricas de evaluacién. . Resultados de pruebas
comprobacién existencia real del saber . . . . . Comité de L, ..
) A ) . Analizar testimonios y referencias. o . Formatos de validacion. practicas.
de saberes mediante evidencias ) ) ) L movilidad ) . -
- . . Aplicar simulaciones o ejercicios . . Instrumentos de . Evidencias verificadas.
verificables y desempefos . académica/ -, o
contextualizados. ) observacion estructurada. . Reportes de desempefio.
observables. . formativa/
° Registrar resultados.
laboral.




Proceso 4:

Procedimiento

Procceso de reconocimiento de saberes
Proceso mediante el cual se identifican, valoran y certifican los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos por las personas a lo largo de su trayectoria de vida,
en distintos contextos, facilitando su reconocimiento en entornos educativos y productivos, promoviendo la inclusién, la movilidad y la equidad.

Descripcion

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

Consolidar resultados de
evaluacion.
Analizar cumplimiento de

Comité de
_ Etapa de consolidacién resultados de aprendizaje. o . Acta de comité. . Acta firmada.
5. Decision ., A ) movilidad . o, .. .
L de resultados y emisién Determinar el nivel de logro . . Matriz de decision. . Concepto técnico emitido.
técnica 'y . académica/ ) )
. del concepto técnico de alcanzado. . . Formato de informe . Informe consolidado.
reconocimiento L L, formativa/ , . .
reconocimiento. Concretar homologacion, laboral técnico. ° Registro de decision.
nivelacién o rechazo.
Generar concepto técnico.
Registrar decisién institucional.
Registro
o, Registrar resultados en sistema. 9 .
Etapa de formalizacion . L, académico. L,
o Expedir la certificacion o . Formato de certificacion. e ",
) institucional del ) Evaluadores. . . Certificacién emitida.
6. Registro, . constancia. o ° Plataforma de credenciales )
L, reconocimiento de saberes . . Comité de L . Registro documental.
certificacién y ) Generar credenciales verificables. . digitales. e
L y aseguramiento de la ; . . movilidad . ., . Credencial digital.
trazabilidad L Archivar soportes y evidencias. L . Sistema de gestion ) .
trazabilidad documental y ) L académica/ ° Expediente consolidado.
- Garantizar auditabilidad del . documental.
académica del proceso. formativa/
proceso.
laboral.

7. Activacion
de ruta de
movilidad y
seguimiento

Etapa en la que el
proceso se traduce en
oportunidades reales de
continuidad educativa,
flexibilidad curricular
para el fortalecimiento de
trayectorias formativas y
laborales del beneficiario.

Disefiar plan de continuidad
académica.

Formalizar matricula o ingreso al
nuevo trayecto.

Orientar procesos de nivelacién
complementaria.

Realizar acompafamiento
académico.

Efectuar seguimiento a
permanencia y progresion.
Evaluar impacto del proceso de
movilidad.

Instituciones
de educacion y
formacion.
Beneficiario
Responsable
de bienestar
institucional.
Coordinaciones
académicas.
Sector
productivo
(cuando
aplique).

° Formato de ruta formativa

individual.

. Formato de plan de

nivelacion.

. Formato de seguimiento.
° Sistema de permanencia

estudiantil.

. Matricula formalizada.
° Plan individual de ruta de

aprendizaje.

. Reportes de seguimiento.
. Formato de plan de

nivelacién diligenciado.

. Formato de seguimiento.
° Ingreso al sistema de

informacién

43




Proceso 5:

Proceso de homologacién

Proceso mediante el cual una instituciéon determina las equivalencias entre formaciones previas y resultados de aprendizaje comprobables, provenientes de otras

instituciones, con el fin de facilitar la continuidad o vinculacién a un nuevo proceso de formacién.

Procedimiento

Descripcion

Etapa inicial orientada a

Actividades

Orientar sobre alcance, beneficios y

Responsables

Instrumentos

Evidencias

tizar L ., condiciones de la homologacién. Solicitud
iz i . - , . .
garantizar ta comprension Socializar conceptos de homologacion, Guia del proceso de diligenciada.
del proceso. de ) equivalencia, créditos y resultados de ° Instituciones de homologacion. Registro del
homologacion, nivelar aprendizaje. educacién y formacién Formato de solicitud beneficiario.
1. Sensibiliza- conceptos tecnicos y Verificar requisitos minimos institucionales. e  Registro académico. Checklist de requisitos Soportes
cién. orienta- organizar la informacion Revisar soportes académicos y formativos ° Facilitadores del minimos. académicos
cién y alista- necesaria para iniciar el iniciales. proceso. Formato de caracterizacion iniciales.
] andlisis de equivalencias Caracterizar la trayectoria educativa y e  Beneficiario. del beneficiario. Expediente
mientO académicas y formativas. laboral del beneficiario. e  Comité técnico de Ficha de trayectoria preliminar.
Busca asegurar claridad Registrar la solicitud en el sistema movilidad académica/ académica y laboral. Checklist
trazabilidad y comprensién IhStItUC.IOI’]aL . o formativa/laboral. $|st§m§ de registro verificado.
o . Organizar el expediente técnico del caso. institucional. Acta de
de criterios minimos o o : . L
o Informar criterios de decision y tiempos del orientacién.
unificados.
proceso.
P e Analizar la correspondencia entre los
Etapa técnica de analisis o . . .
. resultados de aprendizaje. Matriz de correspondencia Matriz
donde se determina ) . - .
) » Comparar las competencias y los curricular. diligenciada.
la alineacion entre contenidos formativos. Evaluadores Matriz de Resultados Informe técnico
L]
los resultados de Revisar equivalencia de créditos académicos de Aprendizaje (RA) y de anilisis.
aprendizaje, competencias, académicos, horas o modulos. " - competencias. Relacion de
. .. . ) -, . ° Comité de movilidad . ) . . )
contenidos, créditos Verificar alineacidn con el Marco Nacional .. . Matriz de equivalencia equivalencias
L . . académica/formativa/ L . ) .
> Andlisis d académicos y unidades de Cualificaciones (MNC) y referentes laboral de créditos académicos y identificadas.
: ha ISI_S € de valor del programa institucionales. Coordir%adores horas. Registro
L]
pertinencia y de origen frente al Analizar pertinencia y profundidad de la curriculares Ficha de anélisis técnico. de brechas
cAorrespAonden— programa receptor. Busca formacidn previa. . Expertos se.ctoriales. Referentes curriculares y curriculares.
cia curricular Identificar brechas curriculares. normativos. Concepto

establecer comparabilidad
y viabilidad de
homologacidn.

Determinar viabilidad preliminar de
homologacion.
Consolidar matriz de comparabilidad.

Matriz de brechas
académicas.

preliminar de
homologacidn.

| (L
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Proceso 5:

Procedimiento

Proceso de homologacién

Proceso mediante el cual una institucién determina las equivalencias entre formaciones previas y resultados de aprendizaje comprobables, provenientes de otras

instituciones, con el fin de facilitar la continuidad o vinculacién a un nuevo proceso de formacién.

Descripcidn

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

Revisar autenticidad de certificados vy

soportes Evidencias
e . verificadas.
Etapa orientada Verificar origen y trazabilidad de las s
evidencias Formato de validacion Formatos
a verificar que las ) documental diligenciados
3. Validacid . . Analizar pertinencia de contenidos y ° Evaluadores. . . ) g' )
- yendacion evidencias aportadas experiencias formativas Registro académico Matriz de evidencias Registro de
o
de evidencias y cumplan condiciones de p . vas. gl, L, 1€o: verificables. validacién.
o, o o Validar suficiencia de resultados de ° Comité técnico. -
verificacion de verificabilidad, trazabilidad aprendizaje alcanzados Instituciones de origen Protocolos de autenticidad Informe de
iabili i i . - ) documental. confiabilidad
confiabilidad v pertinencia para Solicitar soportes adicionales cuando (cuando aplique). - . . v
sustentar técnicamente la aplique. Formato de revisién pertinencia.
decisién de homologacién. Contrastar evidencias con criterios teenica. fgg?iente
institucionales. actualizado
Registrar hallazgos técnicos. ’
Plan de
Etapa de estructuracion homologacion
técnica en la que Precisar asignaturas, médulos o créditos aprobadgo
se definen las homologables. . Comité . o
omité de movilidad Matriz
] - Establecer equivalencias parciales o . R Formato de homologacién. .
4. Disef equivalencias aceptadas, q P académica/formativa/ 10motog consolidada de
. Disefo del los componentes totales. laboral Plan de continuidad equivalencias
plan de ho- Determinar requisitos de nivelacion. ) académica. d ’

mologacion y
equivalencias

homologables, las
necesidades de
nivelacion y las
condiciones de
continuidad formativa
del beneficiario.

Disefar ruta de continuidad académica.
Establecer criterios de reconocimiento
parcial o rechazo.

Consolidar plan técnico de homologacion.
Validar propuesta con comité técnico.

° Coordinaciones

curriculares.

e  Registro académico.
° Evaluadores técnicos.

Matriz de equivalencias.
Formato de nivelacién.

Acta de validacién técnica.

Ruta académica
definida.

Acta de
validacién.
Requerimientos
de nivelacién
establecidos.
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Proceso 5:

Procedimiento

Proceso de homologacién

Proceso mediante el cual una institucién determina las equivalencias entre formaciones previas y resultados de aprendizaje comprobables, provenientes de otras
instituciones, con el fin de facilitar la continuidad o vinculacién a un nuevo proceso de formacién.

Actividades

Instrumentos

Evidencias

5. Consolida-
cién, decision
técnica y dic-
tamen institu-

Descripcion

Etapa donde se consolidan
los resultados del analisis
técnico y se emite la
decision institucional
sobre homologacién total,
parcial o rechazo motivado,

Consolidar resultados técnicos.

Analizar cumplimiento de criterios
institucionales.

Revisar equivalencias y brechas
identificadas.

Determinar homologacidn total, parcial o
negacion.

Responsables

e  Comité de movilidad

académica/formativa/
laboral.

e  Consejo académico o
instancia equivalente.

Acta de comité técnico.
Matriz de decision.

Formato de informe técnico.

Resolucion institucional.
Sistema de trazabilidad.

. Concepto

técnico emitido.

. Acta firmada.
° Informe técnico

consolidado.

° Resolucion de

homologacion.

cional garantizando transparencia, Emitir concepto técnico institucional. ° Registro académico. . Registro
coherencia y trazabilidad Registrar decision oficial. institucional
Notificar al beneficiario. actualizado.
) ) ) Certificacion
L Registrar homologaciones en sistema * -
Formalizacidn institucional S emitida.
institucional. . Redistro
del resultado de la Actualizar historial académico del E ificacid 9
homologacién mediante beneficiario «  Registro académico ormato de certificacion. documental
) [ ) ' Sistema de gestion actualizado.
el registro academico, Expedir certificaciones o constancias de ° Comité técnico. documentatg Credencial
L]
6. Registro, emision de certificaciones homologacidn. e  Evaluadores. Plataf d dencial digital d
) . ) ataforma de credenciales igital generada.
certificacion y y aseguramiento de la Generar credenciales verificables (cuando e  Sistemas de digitales Hii‘torigl
L]
ili itabili ili aplique). informacién ) ) L ..
razablidad aUdItablllgéfj Y portabiidad Ar;cl'?iva)r soportes y decisiones institucional Sistema académico académico
de la decisién dentro del p Y - institucional. ajustado.

sistema de educacion
posmedia.

institucionales.
Garantizar trazabilidad y auditorfa técnica.
Asegurar interoperabilidad institucional.

. Expediente

consolidado del
proceso.
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Proceso 5:

Proceso de homologacién

Proceso mediante el cual una institucién determina las equivalencias entre formaciones previas y resultados de aprendizaje comprobables, provenientes de otras

instituciones, con el fin de facilitar la continuidad o vinculacién a un nuevo proceso de formacién.

Actividades

Instrumentos

Evidencias

Procedimiento

7. Activacion
de ruta de
movilidad y
seguimiento

Descripcidn

Etapa en la que el
proceso se traduce en
oportunidades reales de
continuidad educativa,
flexibilidad curricular
para el fortalecimiento de
trayectorias formativas y
laborales del beneficiario.

° Disefiar plan de continuidad académica.

° Formalizar matricula o ingreso al nuevo
trayecto.

. Orientar procesos de nivelacién
complementaria.

. Realizar acompafnamiento académico.

° Efectuar seguimiento a permanencia y
progresion.

. Evaluar el impacto del proceso de
movilidad.

Responsables

. Instituciones

de educacion y
formacion.

° Beneficiario

° Responsable de
bienestar institucional.

. Coordinaciones

académicas.

e  Sector productivo

cuando aplique.

Formato de ruta formativa
individual.

Formato de plan de
nivelacion.

Formato de seguimiento.
Sistema de permanencia
estudiantil.

Matricula
formalizada.
Plan individual
de ruta de
aprendizaje.
Reportes de
seguimiento.
Formato de plan
de nivelacién
diligenciado.
Formato de
seguimiento.
Ingreso al
sistema, de
informacién.
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Proceso 6:

Procedimiento

Proceso de Reconocimiento, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos (RATC)
Proceso mediante el cual se reconocen, acumulan y transfieren créditos académicos obtenidos por los estudiantes, de acuerdo con los lineamientos institucionales,
facilitando la movilidad entre programas, instituciones y niveles educativos para fortalecer las rutas de aprendizaje.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

Etapa inicial donde se informa,
orienta y acompanfa al
beneficiario en la comprensién
del proceso de Reconocimiento,

Orientar sobre alcance, beneficios y
condiciones del RATC.

Explicar conceptos de crédito académico,

acumulacién y transferencia.
Identificar necesidades de movilidad

Instituciones
de educacion y

Guia del proceso
RATC.

Formato de ins-
cripcion y caracte-
rizacion.

Registro del beneficiario.
Formato de
caracterizacion

Acumulacion y Transferencia de educativa y continuidad de trayectoria. formacion. . S )

1. Orientacié Créditos Académi RATC o o L Checklist de re- diligenciado.
- Urientacion, réditos Académicos ( ), Verificar requisitos institucionales y Beneficiario. . . L
) ) . . L, quisitos. Checklist de requisitos
ingreso y carac- garantizando claridad sobre normativos. Comité de i
o . - - . Formato de tra- verificados.
terizacion del requisitos, rutas de movilidad Aceptar documentos académicos y movilidad . X .
o o o o . yectoria acadé- Documentos académicos
beneficiario y criterios de reconocimiento soportes del beneficiario. académica/ mica iniciales
4 4 Caracterizar la trayectoria académica formativa/laboral. o ) s .,
de creditos academicos, Busca formativa del actot beneficiario ! Orientad(ﬁres Sistema de regs- Acta de orientacion.
establecer un lenguaje comun ) ) ’ . tro institucional. Registro del caso en
. . . Registrar el caso en el sistema académicos. , . .
y organizar la informacion o Guia de orienta- sistema.
. S institucional. -, -
base para iniciar el analisis de L ) ., cién sobre movili-
- L Socializar rutas posibles de acumulacion (o
movilidad académica. ) ) dad académica.
total, parcial o rechazo motivado.
Analizar resultados de aprendizaje
o ) asociados a los créditos cursados. Evaluadores Matriz de

Etapa d-e analisis que permlté Revisar equivalencia entre asignaturas, académicos. Matriz de equiva- correspondencia

determinar la correspondencia mddulos o componentes formativos. Comité de lencia curricular. diligenciada.
5. Andlisis de entre creditos académicos, Comparar intensidad académica y carga movilidad Matriz Resultados Informe técnico de
pertinencia y resultados de aprendizaje, de trabajo del estudiante. académica/ de Aprendizaje analisis.

competencias y trayectorias Verificar alineacion con MNC, SNC y formativa/laboral. (RA) y créditos Relacion de créditos

correspondencia
académica

formativas, identificando
equivalencias, brechasy
viabilidad de transferencia o
acumulacion.

referentes institucionales.

|dentificar brechas académicas o
curriculares.

Determinar viabilidad técnica de
reconocimiento o transferencia.
Precisar ruta preliminar de movilidad.

Coordinaciones
curriculares.
Expertos
sectoriales
(cuando aplique).

académicos o
transferencia.
Matriz de brechas
de competencias.

equivalentes.

Registro de brechas
identificadas.

Concepto preliminar de
viabilidad.
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Proceso 6:

Procedimiento

Proceso de Reconocimiento, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos (RATC)
Proceso mediante el cual se reconocen, acumulan y transfieren créditos académicos obtenidos por los estudiantes, de acuerdo con los lineamientos institucionales,
facilitando la movilidad entre programas, instituciones y niveles educativos para fortalecer las rutas de aprendizaje.

Descripcién

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

3. Disefo del
plan de valida-
cién y decision
académica

Etapa de estructuracién téc-
nica donde se definen crite-
rios, evidencias, instrumentos
y mecanismos para validar

la pertinencia y legitimidad
de los créditos académicos
objeto de acumulacion o

Puntualizar criterios de validacion
académica.

Estipular mecanismos de comprobacidn
de aprendizajes (cuando aplique).
Determinar instrumentos de evaluacién
complementaria.

Especificar criterios de homologacién
total, parcial o nivelacion.

Puntualizar cronograma de validacién y

Comité de
movilidad
académica/
formativa/laboral.
Evaluadores
académicos.
Coordinadores
curriculares.

Rubricas de
validacién.

Matriz de decisidon
académica.
Formato de plan
de validacion.
Instrumentos

de evaluacién
complementaria.

Plan de validacién
aprobado.

Instrumentos disefados.
Cronograma consolidado.
Acta de validacién
técnica.

transferencia. decision. Registro Cronoarama de
Validar plan con el comité de movilidad académico. . 9 o
académica implementacion.
) . ) Guias de
Revisar certificados, contenidos o
. o - . validacién
Etapa de ejecucidn técnica en programaticos y planes de estudio.
o ; . h L Evaluadores documental. o
la que se verifican evidencias Validar autenticidad documental. académicos Rubricas de . Informe de validacion
o académicas, resultados de Aplicar evaluaciones complementarias i =, académica.
4. Validaciény o o . Comité técnico de evaluacion. - .
o aprendizaje y desempefios (cuando se requiera). - ° Formatos diligenciados.
evaluacion téc- . " ) . I movilidad. Protocolos de . : -
. - asociados a los créditos Realizar entrevistas o pruebas técnicas ) ) . . Evidencias verificadas.
nica de créditos . S oy Registro entrevista tecnica. -y
. objeto de reconocimiento, de validacion. , e  Actas de evaluacion.
académicos ) S e . académico. Formatos de .
garantizando trazabilidad, Verificar correspondencia de resultados Expertos verificacion ° Registro de resultados
objetividad y legitimidad de aprendizaje. . p. A ) técnicos.
A B - disciplinares. Sistema
institucional. Registrar los resultados de evaluacion. institucional de
Consolidar evidencias del proceso. -
trazabilidad.

5. Decisidn téc-

nica y formaliza-
cién del recono-
cimiento

Formalizacion del resultado del
proceso mediante el registro
institucional de los créditos
reconocidos, acumulados o
transferidos, garantizando
trazabilidad, interoperabilidad
y continuidad de la trayectoria
educativa.

Consolidar resultados de validacion.
Analizar cumplimiento de criterios
institucionales.

Determinar reconocimiento total, parcial
0 negacion motivada.

Especificar requerimientos de nivelacién
(cuando aplique).

Elaborar el concepto técnico definitivo.
Registrar la decisién institucional.
Notificar al beneficiario.

Comité de
movilidad
académica/
formativa/laboral.
Consejo
académico

o instancia
equivalente.
Registro
académico.

Acta de comité
Matriz de deci-
sion.

Formato de con-
cepto técnico.
Resolucion o acto
administrativo
institucional.

Acta firmada de decisién.
Concepto técnico conso-
lidado.

Resolucién de homologa-
cién o transferencia.
Soporte de notificacion al
beneficiario.

Registro institucional
actualizado.
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Proceso 6:

Procedimiento

Proceso de Reconocimiento, Acumulacién y Transferencia de Créditos Académicos (RATC)
Proceso mediante el cual se reconocen, acumulan y transfieren créditos académicos obtenidos por los estudiantes, de acuerdo con los lineamientos institucionales,
facilitando la movilidad entre programas, instituciones y niveles educativos para fortalecer las rutas de aprendizaje.

Descripcion

Actividades

Responsables

Instrumentos

Evidencias

6. Registro,
acumulaciéon y
trazabilidad de
créditos

Etapa en la que el proceso
se traduce en oportunidades

reales de continuidad educativa,

flexibilidad curricular para el
fortalecimiento de trayectorias
formativas y laborales del
beneficiario.

Registrar créditos reconocidos en el
sistema académico.

Actualizar historial académico del
estudiante.

Generar certificados y constancias de
movilidad.

Garantizar interoperabilidad y
trazabilidad documental.

Archivar soportes y decisiones
institucionales.

Expedir credenciales verificables
(cuando aplique).

Registro
académico.
Comité de
movilidad.
Sistemas de
informacién
institucionales.

Sistema de ges-
tién académica.
Formato de ho-
mologacion.
Plataforma de
trazabilidad y
certificacion.
Sistema de ges-
tion documental.

Registro académico ac-
tualizado.

Certificacion emitida.
Historial académico
ajustado.

Soportes archivados.
Credencial digital veri-
ficable.

7. Activacion
de ruta de mo-
vilidad y segui-
miento

Etapa en la que el proceso
se traduce en oportunidades

reales de continuidad educativa,

flexibilidad curricular para el
fortalecimiento de trayectorias
formativas y laborales del
beneficiario.

Disefar plan de continuidad académica.
Formalizar matricula o ingreso al nuevo
trayecto.

Orientar procesos de nivelacion
complementaria.

Realizar acompanamiento académico.
Efectuar seguimiento a permanencia y
progresion.

Evaluar impacto del proceso de
movilidad.

Instituciones

de educacion y
formacion.
Beneficiario.
Responsable

de bienestar
institucional.
Coordinaciones
académicas.
Sector productivo
(cuando aplique).

Formato de ruta
formativa indivi-
dual.

Formato de plan
de nivelacion.
Formato de segui-
miento.

Sistema de per-
manencia estu-
diantil.

Matricula formalizada.
Plan individual de ruta de
aprendizaje.

Reportes de seguimiento.
Formato de plan de nive-
lacién diligenciado.
Formato de seguimiento.
Ingreso al sistema, de
informacion.
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Estudio de caso: Trayectoria de formacién y movilidad educativa mediante

homologacidn en el sector de tecnologia e innovacidn digital

Se presenta el caso de Andrés Martinez, de 35 afios, residente en Bogota,
quien actualmente se desempena como lider de transformacion digital

en una empresa multinacional del sector de servicios tecnoldgicos. En el
gjercicio de sus funciones, coordina proyectos relacionados con analitica
de datos, automatizacion de procesos, inteligencia artificial y migracion de

servicios a la nube informatica.

Durante los ultimos quince afios, ha construido una trayectoria educativa

y profesional diversa, caracterizada por la articulacién de procesos de
educacién formal, formacidn para el trabajo, certificaciones internacionales,
bootcamps especializados, experiencia laboral y procesos de aprendizaje

realizados en el contexto internacional.

En la actualidad, busca ingresar a una Maestria en Ingenieria de Software

y Analitica Avanzada ofrecida por una institucién de educacién superior de
alta calidad en Bogotd. Su propdsito consiste en homologar parte de su
formacién previamente adquirida con el fin de reducir los tiempos de estudio

y evitar repeticiones de aprendizajes ya alcanzados.

Sin embargo, la institucion de educacién superior enfrenta dificultades

para determinar cuales componentes de la trayectoria formativa pueden
ser objeto de homologacion, debido a las diferencias existentes entre
instituciones, programas académicos, certificaciones internacionales, cursos
especializados y resultados de aprendizaje obtenidos en distintos contextos

de formacién.
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Trayectoria educativa y formativa
La trayectoria educativa y formativa de Andrés
inicié en el afio 2009 con su ingreso al programa
de Ingenieria de Sistemas de la Universidad
Distrital, en la ciudad de Bogota. Durante un
periodo de tres afios cursd aproximadamente
el 65 % del plan de estudios, logrando aprobar
las asignaturas fundamentales, entre las que se
destacan:

e Programacién I.

e Programacion Il.

e Bases de Datos.

e Matemadticas Discretas.

e Estructuras de Datos.

e Redes de Computadores.

e Ingenieria de Software.

e Arquitectura de Computadores.

Posteriormente, debido a circunstancias de
caracter econémico y la necesidad de vincularse
laboralmente, no le fue posible finalizar sus
estudios universitarios, razén por la cual decidid

suspender temporalmente su formacion.

Con el propdsito de continuar fortaleciendo su
perfil académico, ingresd al Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), donde cursé un programa
tecnoldgico en Anélisis y Desarrollo de Sistemas
de Informacidn. Durante este proceso afianzé
competencias técnicas relacionadas con el
desarrollo de software y la gestién de proyectos

tecnoldgicos.

De igual forma, entre los anos 2015y 2024

participd de manera permanente en diversos

procesos de formacién complementarios, entre
los cuales se destacan los siguientes:

e Bootcamp Full Stack Development —

e Ironhack (Barcelona).

e Machine Learning Foundations — Coursera.

e Cloud Architecture — edX.

e DevOps Essentials — Linux Foundation.

e Data Analytics Professional Program —

Google.

e Agile Project Management — Scrum.org.

Adicionalmente, recibié formacién corporativa
especializada en las siguientes dreas:

e |Inteligencia Artificial aplicada.

e Automatizacién de procesos.

e Ciberseguridad.

e Arquitecturas Cloud.

e Gobierno de datos.

e Gestidn de proyectos agiles.

Trayectoria laboral
Mientras desarrollaba su proceso de formacién
académica, Andrés inicid su trayectoria laboral
desempefiandose como soporte técnico junior en
una empresa dedicada al desarrollo de software.
Durante los quince afios siguientes ocupd, de
manera progresiva, los siguientes cargos:

e Soporte técnico junior.

e Analista de sistemas.

e Desarrollador Full Stack.

e Lider de desarrollo.

e Arquitecto de soluciones.

e Lider de transformacién digital.
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Experiencias internacionales

Entre los afios 2017 y 2018 Andrés participd

en un programa de intercambio profesional

en Toronto, Canada, donde colabord en
proyectos relacionados con analitica de datos

y automatizacion empresarial. Posteriormente,
realizd una estancia académica de corta duracidn
en Barcelona, Espafa, participando en un
laboratorio internacional de innovacion digital y

desarrollo de software.

Estas experiencias contribuyeron al
fortalecimiento de sus competencias
profesionales, consolidaron sus conocimientos
técnicos y favorecieron el desarrollo de sus
capacidades para desempefarse en entornos

multiculturales.

Certificaciones obtenidas
A lo largo de su trayectoria profesional Andrés
obtuvo las siguientes certificaciones:

o AWS Certified Solutions Architect.

e Google Professional Data Engineer.

e Microsoft Azure Developer Associate.

e Professional Scrum Master.

e [TIL Foundation.

e Certificado en Full Stack Development —

I[ronhack.
e Certificaciones corporativas en inteligencia

artificial (IA), y transformacién digital.

Programas académicos iniciados,
suspendidos y finalizados
La siguiente lista resume los programas

académicos cursados:

e Ingenieria de Sistemas — Universidad del
Valle (2009). No finalizado (65 % del plan
de estudios aprobado).

e Tecnologia en anélisis y Desarrollo de
Sistemas de Informacion (ADSI) — SENA
(2013). Finalizado.

e Bootcamp en desarrollo Full Stack —
Ironhack (2016). Finalizado.

e Cursos internacionales y certificaciones
profesionales (2015-2024). Finalizados.

e Especializacidon tecnoldgica (2025). En

proceso de homologacidn.

Objetivo actual
Se solicita el ingreso del aspirante Andrés
Martinez a la Maestria en Ingenieria de Software
y Analitica Avanzada. En este sentido, se
requiere que la universidad analice la posibilidad
de homologar los componentes curriculares
relacionados con las siguientes areas de
formacién:

e Ingenieria de Software.

e Desarrollo Web.

e Arquitectura de Software.

e Bases de Datos.

e Gestidn de Proyectos Tecnoldgicos.

e Analitica de Datos.

e Computacién en la Nube informatica.
Andlisis general del caso

Andrés decidié postularse a una maestria

después de identificar que su trayectoria
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profesional y académica le habia permitido
adquirir conocimientos equivalentes a algunos
de los resultados de aprendizaje del programa.
Como primer paso, participd en un proceso de
orientacion donde conocid las alternativas de
movilidad disponibles y recibié acompafiamiento
para organizar su trayectoria de formacion y
experiencia. Posteriormente, reunid y presentd
los soportes que evidenciaban su recorrido:
certificados de estudios universitarios, formacion
tecnoldgica, bootcamps, certificaciones
internacionales, constancias laborales, proyectos
liderados y demads evidencias construidas
durante mas de quince afios de experiencia

profesional.

Una vez presentada la informacidn, la institucion
realizd un analisis de correspondencia entre

los resultados de aprendizaje exigidos por la
maestria y las competencias que Andrés habia
desarrollado durante su trayectoria. Para ello
reviso los contenidos cursados, analizd las
funciones desempenadas en los diferentes
cargos, contrasté los proyectos ejecutados con
el perfil de egreso del programa e identificé qué
aprendizajes podian ser reconocidos y cudles

requerian fortalecimiento.

Posteriormente, Andrés participd en el proceso
de validacién de sus evidencias, mediante
entrevistas técnicas, revision de productos
desarrollados, analisis de certificaciones vy,
cuando fue necesario, demostraciones de
desempefio para comprobar que efectivamente

dominaba las competencias declaradas. Con

base en estos resultados, el comité técnico
emitid un concepto en el que determind qué
asignaturas podian ser homologadas, qué
aprendizajes derivados de su experiencia laboral
y de sus certificaciones internacionales podian
ser reconocidos y cudles créditos académicos

podian ser transferidos al nuevo programa.

Finalmente, la universidad formalizé los
reconocimientos otorgados y disefié una ruta
académica personalizada que le permitid
ingresar a la maestria sin repetir aprendizajes
previamente adquiridos. De esta manera, Andrés
logré acceder a procesos de homologacion,
reconocimiento de experiencia laboral,
reconocimiento de saberes, comprobacion de
resultados de aprendizaje y reconocimiento,
acumulacion y transferencia de créditos
académicos , demostrando como una trayectoria
construida a través de multiples escenarios de
aprendizaje puede convertirse en una verdadera

oportunidad de movilidad educativa.
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Caso de trayectoria educativa, formativa y laboral: Andrés Martinez

Andrés Martinez ha construido una trayectoria integral a partir de educacion formal, formacién tecnoldgica, bootcamps, certificaciones internacionales, experiencia laboral progresiva y

experiencias académicas y profesionales en el exterior. Actualmente solicita ingreso a una Maestria en Ingenieria de Software y Analitica Avanzada y requiere analisis de homologacion

de componentes curriculares.

TRAYECTORIA EDUCATIVA Y FORMATIVA

2009 — Inicio de Ingenieria de Sistemas - 65 % del plan de
estudios aprobado.
Asignaturas cursadas: Programacion | y Il, Bases de Datos,
Matemdticas Discretas, Estructuras de Datos, Redes de
Computadores, Ingenieria de Software y Arquitectura de
Computadores.

2013 — Tecnologia en Andlisis y Desarrollo de Sistemas de
Informacién (SENA) - Finalizado.

2015-2024 — Formacién complementaria continua.
Bootcamp Full Stack — Ironhack
Machine Learning Foundations — Coursera
Cloud Architecture — edX
DevOps Essentials — Linux Foundation
Data Analytics — Google
Adgile Project Management — Scrum.org

Formacién corporativa especializada: Inteligencia Artificial
aplicada, automatizacién de procesos, ciberseguridad,
arquitecturas cloud, gobierno de datos y gestién de proyectos
dgiles.

2025 — Especializacién tecnoldgica en Ingenieria de Software — en

proceso de homologacién.

1. Inicio de 2. Formacién 3. Insercién 4. Formacién
estudios parcial en laboral en tecnolégica en
universitarios educacion el sector SENA
superior tecnoldgico

PROCESOS QUE APORTAN A LA PREGUNTAS CLAVE PARA EL
MOVILIDAD EDUCATIVA Y LABORAL ANALISIS INSTITUCIONAL
: : L

Homologacién.

Reconocimiento de saberes.

Comprobacién de resultados de aprendizaje.

Reconocimiento de experiencia laboral.

RATC (reconocimiento, acumulacién y transferencia de créditos).

Estos mecanismos permiten integrar aprendizajes adquiridos en la
educacién formal, la formacién para el trabajo, la experiencia laboral y
contextos internacionales.

TRAYECTORIA LABORAL

Evolucion profesional — 15 afios

6. Lider de transformacion digital
5. Arquitecto de soluciones
4. Lider de desarrollo
3. Desarrollador Full Stack
2. Analista de sistemas

1. Soporte técnico junior

La experiencia laboral fortalecié competencias
técnicas, liderazgo y gestién de proyectos
tecnoldgicos.

RUTA DE APRENDIZAJE

5. Consolidacién 6. Bootcampy 7. Experiencias 8. Postulacién a
de experiencia certificaciones  internacionales  especializacién
profesional especializadas

tecnoldgica
mediante
homologacién

;Cudl ha sido la trayectoria educativa y formativa del aspirante?
;Cémo se ha configurado su ruta de aprendizaje?

;Qué evidencias son validas para la homologacién?

;Qué componentes curriculares podrian ser homologables?
;Qué informacién adicional requiere la institucién?

;Qué riesgos y beneficios presenta una homologacién exitosa?

56

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

. Toronto, Canadd (2017-2018): Proyectos de analitica de datos y
automatizacién empresarial.
Barcelona, Espana: Laboratorio internacional de innovacién
digital y desarrollo de software.

Estas experiencias fortalecieron sus competencias técnicas y su
capacidad para trabajar en entornos multiculturales.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS

. AWS Certified Solutions Architect (AWS).
: Google Professional Data Engineer.

Microsoft Azure Developer Associate.

Professional Scrum Master.

ITIL Foundation.

Full Stack Development — Ironhack.

Certificaciones corporativas en IA y transformacién digital.

OBJETIVO ACTUAL

Ingreso a la Maestrfa en Ingenierfa de Software y Analitica Avanzada.

Areas posibles de homologacién:

. Ingenierfa de Software.
Desarrollo Web.

Analitica de Datos.
Computacién en la Nube

Arquitectura de Software. informética.
Bases de Datos.
Gestién de Proyectos Tecnoldgicos.
CONCLUSION

La trayectoria de Andrés Martinez evidencia una formacién flexible

y progresiva, construida desde multiples vias de cualificacién. EL
desafio institucional consiste en valorar la equivalencia académica de
sus aprendizajes para favorecer su movilidad educativa y profesional.



:Cual ha sido la trayectoria educativa y
formativa de Andrés Martinez?

Se evidencia que Andrés Martinez ha construido
una trayectoria educativa amplia y diversa,
caracterizada por la articulacion de la educacién
formal, formacion para el trabajo, certificaciones
internacionales, bootcamps especializados vy

procesos de aprendizaje continuo.

Su proceso formativo inicid con el programa

de Ingenieria de Sistemas en la Universidad

del Valle, donde cursd aproximadamente el

65 % del plan de estudios. Posteriormente,
interrumpid dicha formacién debido a
circunstancias de caracter econdmico y laboral.
Mas adelante, obtuvo el titulo de Tecndlogo en
Andlisis y Desarrollo de Sistemas de Informacion
(ADSI) en el SENA, fortaleciendo después

su perfil profesional mediante programas
especializados, entre ellos el Bootcamps
Internacional Full Stack Development de
Ironhack, realizado en Barcelona, asi como
diversos cursos y certificaciones internacionales
relacionados con analitica de datos, arquitectura
(Cloud Computing), DevOps, metodologias

agiles e inteligencia artificial.

En conjunto, su trayectoria muestra una
formacién integral de aprendizajes adquiridos
en contextos educativos, laborales e

internacionales.

¢{Cémo inicié la ruta de aprendizaje de
Andrés Martinez?

La ruta de aprendizaje de Andrés comenzd
con su ingreso al programa de Ingenieria de
Sistemas de la Universidad del Valle. Aunque
esta formacion no fue culminada, continud
perfeccionando sus competencias mediante la
experiencia laboral, la formacidn tecnoldgica
obtenida en el SENA, la obtencién de
certificaciones internacionales, la participacidon
en bootcamps especializados y el aprendizaje
derivado de experiencias académicas
desarrolladas en contextos internacionales.

Por ende, se observa una evolucion formativa
continua, en la que los aprendizajes académicos,
la experiencia laboral y el aprendizaje auténomo
se integran de manera complementaria para
fortalecer progresivamente sus capacidades

profesionales.

3. ¢(Cual ha sido su ruta de aprendizaje?

e Ingreso al programa de Ingenieria de
Sistemas de la Universidad del Valle.

e Desarrollo parcial de estudios en
educacién superior.

e Vinculacion al sector tecnoldgico
mediante la experiencia laboral.

e Obtencidn del titulo de Tecndlogo en
Andlisis y Desarrollo de Sistemas de
Informacién (ADSI) en el SENA.

e Consolidacién de su experiencia
profesional en cargos técnicos.

e Participacién en el bootcamps
internacional Full Stack Development.

e Obtencion de Certificaciones

especializadas en tecnologias emergentes.

57



Desarrollo de experiencias académicas vy
profesionales en Canada y Espafia.
Liderazgo de proyectos relacionados con
la transformacién digital.

Postulacién al programa de Maestria
mediante el proceso de homologacién

curricular.

4. ;Cuales procesos han aportado a su
movilidad educativa y laboral?

Los procesos de homologacién, reconocimiento
de saberes, comprobacion de resultados de
aprendizaje, reconocimiento de la experiencia
laboral, reconocimiento, acumulacion y
transferencia de créditos académicos (RATC)

y los mecanismos de articulacién entre
diferentes vias de cualificacidn, han contribuido
significativamente a la movilidad educativa

y laboral del aspirante. En conjunto, estos
procesos han permitido que Andrés construya
una trayectoria formativa flexible, mediante la
integracion de aprendizajes provenientes de la
educacién formal, la formacién para el trabajo,
la experiencia laboral y diversos contextos
internacionales, favoreciendo el avance de su

desarrollo educativo y profesional.

En este contexto, corresponde a la institucidn
de educacidn superior en la que es candidato,
determinar si los aprendizajes obtenidos en

los distintos escenarios de formacién pueden
considerarse equivalentes a los componentes
académicos del programa al que aspira ingresar.
Uno de los principales desafios consiste en

determinar si dichos aprendizajes cumplen con
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las equivalencias académicas necesarias para el

reconocimiento u homologacion requerida.

Ante un caso de estas caracteristicas, es
importante formular, entre otras, las siguientes
preguntas:

1. ;Cudl ha sido la trayectoria educativa y

formativa del aspirante?

2. ;Cémo se ha configurado su ruta de
aprendizaje?

3. ¢Qué vias de cualificacién han contribuido
en su desarrollo académico y laboral?

4. ;Qué evidencias pueden ser consideradas
validas para el proceso de homologacién?

5. (Qué elementos generan tensiones
durante el proceso?

6. ¢Qué componentes curriculares podrian
ser homologables?

7. iQué informacién adicional requiere la
institucién?

8. (Qué riesgos podrian presentarse durante
el proceso de homologacidn?

9. ;Qué beneficios podrian derivarse de una

homologacion exitosa?



CASO DE REFERENCIA
Andrés Martinez

Edad: 35 anos

Ciudad: Bogotd

OBJETIVO ACTUAL

Ingresar a una Maestria en
Ingenieria de Software y
Analitica Avanzada mediante
el reconocimiento de estudios
previamente cursados y
aprobados.

PROGRAMA DESTINO
Maestria en Ingenieria
de Software y Analitica
Avanzada.

COMPETENCIAS CLAVE
Desarrollo de Software
Bases de Datos
Arquitectura de
Software

Analitica de Datos
Gestién de Proyectos

PROCESO: HOMOLOGACION

Descripcién general

La homologacién es el proceso mediante el cual una institucién de educacién reconoce la equivalencia entre estudios previamente cursados y aprobados por una persona, permitiéndole
continuar su trayectoria educativa sin repetir aprendizajes ya alcanzados. Este mecanismo favorece la movilidad educativa, optimiza los tiempos de formacién y promueve trayectorias

académicas mas flexibles.

L

n
ETAPA 1 \
Resolucién de inquietudes y orientacién

Objetivo

Brindar informacién al aspirante sobre el
proceso de homologacién, sus requisitos,
alcances y tiempos, permitiéndole tomar una
decisién informada antes de iniciar el tramite.

Actividades

Primer contacto con el aspirante.
Orientacién sobre el proceso de
homologacién.

Explicacién de requisitos institucionales.
Revisién preliminar de antecedentes
académicos.

Identificacidn del programa de interés.
Asesoria sobre documentos requeridos.
Registro de la solicitud.

Evidencias generadas

Registro de orientacién.

Formato de solicitud.

Lista de documentos requeridos.

ETAPA 2
Ingreso a la institucién y verificacién inicial

Objetivo

Recibir y verificar la documentacién
académica presentada por el aspirante para
determinar si cumple las condiciones minimas
para iniciar el estudio de homologacién.

Actividades

Recepcién de documentos.
Validacién de autenticidad.

Revisién de certificados académicos.
Revisién de contenidos cursados.
Identificacién del programa de origen.
Verificacién de requisitos de ingreso.
Asignacién de asesor académico.
Solicitud de documentos adicionales
cuando aplique.

Evidencias generadas
Documentacion recibida.
Informe de revisién preliminar.
Verificacién documental.

(

ETAPA 3
Matricula y analisis documental

\

Objetivo

Realizar el andlisis detallado de la trayectoria
académica del aspirante para preparar el
estudio de homologacién.

Actividades

Formalizacién de matricula (cuando
aplique).

Cargue documental.

Revisién de contenidos.
Organizacién de asignaturas.
Clasificacion de créditos.
Preparacién del expediente.
Consolidacion de informacién
académica.

Evidencias generadas

Comprobante de matricula.
Expediente académico.

Matriz de anélisis curricular.
Resumen de créditos cursados.

Registro del aspirante.

. Innovacién y Mejora M
\ Continua J M
k
ETAPA 5

Decisién de homologacién

Objetivo

Emitir la decision institucional sobre los
componentes curriculares homologados.

Actividades

Consolidacién del concepto.
Definicién de asignaturas
homologadas.

Evidencias generadas

Acto administrativo.
Informe de homologacidn.
Comunicacion oficial.

Definicién de créditos reconocidos.
Elaboracién del acto administrativo.
Comunicacién oficial al estudiante.
Entrega del informe de homologacion.

ETAPA 6
Registro, certificacion y matricula

Objetivo

dentro del historial académico del
estudiante.

Actividades

Ajuste de créditos.
Registro de asignaturas
homologadas.

Generacidn del certificado.

pasos.

Evidencias generadas

Registro en el sistema.
Certificado de homologacidn.
Plan de estudios actualizado.
Registro de matricula.

.

Incorporar oficialmente la homologacién

Registro en el sistema académico.
Actualizacién del plan de estudios.

Orientacion sobre los siguientes

Asignacién de asesor.

J

ETAPA 4
Evaluacién por las unidades académicas

Objetivo

Determinar la equivalencia entre los
aprendizajes previamente alcanzados y el
plan de estudios del programa destino.

Actividades

Comparacién curricular.
Evaluacién de resultados de
aprendizaje.

Revisién de intensidad horaria.
Revisién de créditos.

Andlisis de pertinencia.
Discusién en comité.

Emisién del concepto académico.

Evidencias generadas

Acta del comité.

Matriz comparativa.

Concepto de homologacién.
Recomendaciones académicas.

ETAPA 7
Activacidn de la nueva trayectoria
educativa

Objetivo

Actividades
Induccidn institucional.

Seguimiento inicial.

Evidencias generadas

Registro de induccidn.
Plan de acompafiamiento.
Seguimiento académico.
Informe de avance.
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Garantizar la incorporacién efectiva del
estudiante al nuevo programa académico y
acompanar el inicio de su trayectoria.

Definicién de la ruta académica.
Integracién a la comunidad educativa.
Inicio de actividades académicas.

Acompanamiento al estudiante.

~N

RESULTADO ESPERADO

reconocimiento de estudios

ya alcanzados.
Fortalecer la continuidad
de las trayectorias
educativas.

Mejorar la empleabilidad
y las oportunidades de
desarrollo profesional.
Incrementar la confianza
de los estudiantes en el
sistema educativo.
Promover la articulacién
entre instituciones

de educacién, sector
productivo y politicas
publicas.

-

Una homologacidn exitosa permite:
Favorecer la movilidad educativa mediante el

previos.

Reducir tiempos y costos de formacion. * o
Evitar la repeticién de aprendizajes




Reflexién final

La historia de Andrés evidencia que las
trayectorias de aprendizaje contempordneas
son cada vez mas diversas, dindmicas y menos
lineales. En la actualidad, los profesionales del
sector tecnoldgico construyen sus competencias
mediante multiples escenarios de aprendizaje,
entre los que se incluyen la educacién formal,

la formacién para el trabajo, las certificaciones
internacionales, las experiencias laborales vy el

aprendizaje continuo.

En este contexto, la homologacidn se constituye
en un mecanismo estratégico para reconocer
aprendizajes previamente adquiridos vy facilitar la
continuidad de las trayectorias educativas. Su
propdsito no consiste en simplificar los requisitos
académicos, sino en valorar, de manera

rigurosa, los conocimientos, las habilidades

y las competencias que las personas ya han

desarrollado.

Adicionalmente, la homologacién contribuye

al fortalecimiento de la movilidad entre las
diferentes vias de cualificacion que conforman el
Sistema Nacional de Cualificaciones, al permitir
gue las personas transiten entre instituciones,
programas y niveles educativos sin perder el
reconocimiento de sus aprendizajes previamente

alcanzados.

Sin embargo, la creciente diversidad de
experiencias formativas plantea importantes
desafios para las instituciones de educacién

La comparacion y valoraciéon de programas
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internacionales, bootcamps, certificaciones
especializadas y procesos de formacién
corporativa demandan metodologias sélidas,
criterios de evaluacion transparentes y
mecanismos de trazabilidad que garanticen la

calidad y la equidad de los procesos.

Por esta razén, los procesos de homologacion
deben evolucionar desde una ldgica centrada
exclusivamente en la equivalencia de
asignaturas hacia modelos que incorporen
resultados de aprendizaje, competencias y
evidencias verificables. Esta modificacion
permitird responder de manera mas efectiva
a las nuevas modalidades de aprendizaje que

caracterizan el mundo actual.

El caso de Andrés demuestra que la
homologacién trasciende un procedimiento
meramente administrativo. Constituye un
mecanismo que reconoce las trayectorias de
aprendizaje, evita la duplicidad de procesos
formativos, fortalece la movilidad educativa y
promueve el aprendizaje a lo largo de la vida,
generando mayores oportunidades de desarrollo

personal, profesional y social.



Estudio de caso: Trayectoria de formacién y movilidad educativa
mediante el reconocimiento de la experiencia laboral en el sector
tecnoldgico.

Diana Duarte tiene 34 afios y reside en Bogotd junto con su esposo y su
hijo de ocho afios. Desde hace mas de una década se desempeiia en el
sector tecnoldgico, donde ha consolidado una trayectoria profesional sélida,
fundamentada principalmente en la experiencia laboral, el aprendizaje

autodidacta y la participacidn en proyectos de transformacién digital.

Aunqgue desde temprana edad manifestd interés por la tecnologia, las
condiciones econdmicas de su familia limitaron su acceso y permanencia
en programas de educacidn superior al finalizar la educacion media.

En consecuencia, una parte significativa de sus conocimientos fueron
adquiridos directamente en el contexto laboral, mediante la resolucion de
problemas reales, la interaccidn con equipos especializados y el estudio

independiente.

En la actualidad, se desempefia como lider de Implementacién de
Soluciones Digitales en una empresa de servicios tecnoldgicos. Entre sus
principales responsabilidades se encuentra la coordinacién de equipos
multidisciplinarios, la participacion en proyectos de automatizacién de
procesos, la gestion de requerimientos de los clientes vy el liderazgo

en la implementacidon de soluciones tecnoldgicas para organizaciones

pertenecientes a diversos sectores econdmicos.

Después de mas de doce afios de experiencia profesional, Diana

aspira ingresar a un programa profesional en Ingenieria de Software y
Transformacién Digital. Su propdsito es que parte de los aprendizajes vy
competencias desarrollados durante su trayectoria laboral sean reconocidos
formalmente mediante el proceso de reconocimiento de experiencia laboral,
con el fin de facilitar la continuidad de su formacién académica vy fortalecer

sus oportunidades de avance profesional.
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Diana Duarte

34 afios - Bogotd

Lider de Implementacién de
Soluciones Digitales

Sector Tecnoldgico

OBJETIVO ACTUAL
Obtener reconocimiento
formal de su experiencia
laboral para fortalecer su
desarrollo profesional y
continuar su ruta hacia
estudios de posgrado o
certificaciones.

FORMACION ACADEMICA
Tecndloga en Anélisis y
Desarrollo de Sistemas
(SENA).

SITUACION LABORAL
Mas de 10 afios de
experiencia en dreas de Tl:

Soporte
. Andlisis
. Implementacién

. Gestion de soluciones
tecnoldgicas

SECTOR
Tecnologia

\Servicios Tecnoldgicos

J

PROCESO: RECONOCIMIENTO DE EXPERIENCIA LABORAL

Trayectoria profesional y educativa de Diana Duarte

CORMACICN COMPLEMENTARIA \

Cursos en nube informatica.
Scrum.

Inteligencia Artificial.
Gestién de Transformacion
Digital.

Liderazgo y comunicacion.
Master en Innovacién Digital.

Cursos de seguridad en la nube.

Cursos de analitica de datos

+500 horas en formacién continua

TRAYECTORIA LABORAL

1. Auxiliar de Mesa de Ayuda (2012-2014)
Actividades principales

Soporte técnico.

/

EXPERIENCIAS AUTODIDACTAS

Liderazgo de proyectos
técnicos.

Inteligencia emocional.
Agilidad.

Solucién de problemas.
Innovacién.
Pensamiento analitico.
Trabajo colaborativo.
Gestidn del cambio.
Comunicacién efectiva.

KLOGROS RELEVANTES

. Reduccién de tiempos operativos en un
35 %.
. Implementacién de soluciones en mas de

20 empresas.
. Capacitacién a mas de 300 usuarios.

J

. Solucién de incidentes.

. Atencién a usuarios.

. Aprendizaje de herramientas basicas.
Habilidades

T
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

3. Coordinadora de Implementacién (2017-2019)

Servicio.
Resolucién de incidentes.
Comunicacién basica.

Actividades

© e 0 0 0 T 0 0 0 0 o

Coordinacién de proyectos.
Gestién de equipos.
Seguimiento de cronogramas.
Reportes de avance.

Relacién con clientes.

abilidades

Planeacién.

Gestién de proyectos.
Liderazgo de equipos.
Resolucién de conflictos.
Negociacién.

Actividades

Habilidades

Documentacién.

e e m e

(2019 - Actualidad)
Actividades

Transformacién d

Habilidades

Agilidad.
Automatizacion.
Analitica.

e mm e e e e e e e e e e

2. Anélisis de Sistemas e Implementacién (2014-2017)

. Andlisis funcional.

. Levantamiento de requisitos.

. Implementacién de soluciones.
. Pruebas funcionales.

. Trabajo en equipo.

L]
. Gestién de cambios.
. Capacidad de andlisis.

4. Lider de Implementacién de Soluciones Digitales

. Direccién de proyectos estratégicos.
igital.
Automatizacién de procesos.
Analitica de datos y reportes.
Innovacién en soluciones.

Gestién del cambio.

Pensamiento digital.
Visidn de negocio.
Liderazgo técnico.

. Implementacién de mejoras en flujos de
procesos.

. Estandarizacién de herramientas de
informacién y dashboards.

. Mejora de indicadores de satisfaccién al
cliente.

. Coordinacién de equipos de hasta 15
personas

. Implementacién de herramientas de

automatizacién documental

N

EVIDENCIAS RECOGIDAS
Laborales

Hojas de vida anteriores.

. Certificados laborales.

. Contratos de trabajo.

. Constancias de desempefio.
. Cartas de recomendacion.
Técnicas

Productos entregados.
Manuales desarrollados.
Informes técnicos.

Casos de éxito documentados.
Presentaciones realizadas.
Portafolio de proyectos.
Informes de implementacién de
soluciones digitales

Competencias profesionales

EJE1

destacadas

Liderazgo, responsabilidad, adaptacién al

cambio e impacto en resultados del negocio.

EJE2

EJE3

Conocimiento digital, técnico y de procesos,
aplicados en proyectos, sistemas de
informacién y experiencia del cliente.

Pensamiento analitico, gestién del ~
cambio, orientacion a resultados L@l
comunicacidn efectiva.
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Trayectoria laboral

La trayectoria profesional de Diana inicié en

el afio 2012, cuando se vinculdé como auxiliar
de mesa de ayuda en una empresa dedicada
al soporte tecnoldgico, ubicada en Bogota.
Durante el desempefio de este cargo, desarrollé
funciones relacionadas con la atencién

de incidentes reportados por usuarios, la
configuracién basica de software, la instalacién
de aplicaciones corporativas y el apoyo en
labores de mantenimiento tecnoldgico.

Gracias a su interés permanente por el
aprendizaje y su capacidad para resolver
problemas, asumid progresivamente

responsabilidades de mayor complejidad.

Cargo 1. Auxiliar de Mesa de Ayuda
(2012 - 2014)
Funciones desempenadas:

e Atencidn y soporte de usuarios.

e Instalacién y configuracion de software.

e Diagndstico v solucion de fallas basicas.

e Gestidn y seguimiento de tickets de
soporte.

e Documentacion de incidentes.

Aprendizajes adquiridos:

e Fortalecimiento de competencias en
servicio al cliente.

e Desarrollo de habilidades en soporte
técnico.

e Manejo de sistemas operativos.

e Gestidn de incidentes tecnoldgicos.

e Desarrollo de competencias en

comunicacion efectiva.

Cargo 2. Analista de Soporte e

Implementacién (2014 - 2017)
Posteriormente, se vinculd a una empresa
especializada en soluciones empresariales,
donde participd en procesos de implementacién

tecnoldgica.

Funciones desempenadas:
e Parametrizacion de software.
e Capacitacion y acompafiamiento a
usuarios.
e Levantamiento de requerimientos.
e Ejecucion de pruebas funcionales.

e Elaboracion de manuales.

Aprendizajes adquiridos:
e Analisis funcional.
e  Gestién de proyectos.
e Elaboracién de documentacion técnica.
o  Gestidn del cambio.

e Capacitacién de usuarios.

Cargo 3. Coordinadora de
Implementaciéon (2017 - 2021)
Acorde al desempefio demostrado, le permitio

asumir funciones y responsabilidades de

liderazgo.

Funciones desempenadas:
e Coordinacién de equipos de trabajo.
e Planeacién de proyectos.
e Seguimiento y cumplimiento de
cronogramas.
e Relacionamiento con clientes.

e Gestidn de riesgos.
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Aprendizajes adquiridos:
e Desarrollo de habilidades de liderazgo.
e Planeacion.
e Gestidn de equipos.
e Resolucién de conflictos.
e Negociacion y relacionamiento con
clientes.

Cargo 4. Lider de Implementacion
de Soluciones Digitales (2021 -
Actualidad)
En la actualidad, lidera proyectos de
transformacion digital dirigido a empresas del
ambito nacional.

Funciones desempenadas:

e Direccién y seguimiento de proyectos
tecnoldgicos.

e Gestidn de requerimientos.

e Automatizacién de procesos
organizacionales.

e Coordinacién de equipos
interdisciplinarios.

e Relacionamiento con clientes estratégicos.

Aprendizajes adquiridos:

e Gestion de procesos de transformacion
digital.

e Automatizacion de procesos.

e Gestidn de proyectos agiles.

e Analitica basica de datos.

e Arquitectura funcional de soluciones
tecnoldgicas.

Formacion complementaria

A lo largo de su trayectoria profesional, Diana
complementd su aprendizaje mediante diversas
actividades académicas y de actualizacién
profesional, entre las que se destacan:

e Cursos virtuales ofrecidos por Platzi.

e Cursos desarrollados en Coursera.

e Cursos de formacion en Google Career
Certificates.

e Seminarios relacionados con
transformacidn digital.

e Procesos de formacion corporativa interna.

e Talleres de metodologias dgiles.

e Cursos de experiencia de usuario.

e Cursos de andlisis de procesos.

En total, ha participado en mds de 500 horas
de formacion complementaria, no obstante,
una parte significativa de estas actividades no
conducen a la obtencién de titulos formales de
educacién superior.

Experiencias autodidactas
Diana ha desarrollado una parte significativa
de sus competencias mediante procesos
de aprendizaje auténomo, entre los que se
destacan:
e La lectura de documentacién técnica.
e La participacion en comunidades digitales.
e La participacidn en seminarios web
(webinars) especializados.
e El estudio de tutoriales especializados.
e La participacion en foros profesionales.
e La practica continua en proyectos
desarrollado en contextos reales.

Logros relevantes
Durante los ultimos afios, ha liderado proyectos
qgue le han permitido:
e Reducir tiempos operativos en un 35%.
e Implementar soluciones digitales en mas
de 20 organizaciones.
e Capacitar a mas de 300 usuarios.
e Coordinar equipos de trabajo conformados
por 15 personas.
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Implementar herramientas para la

automatizacién documental.

Mejorar indicadores de satisfaccion de

clientes.

Evidencias disponibles

Con el propdsito de respaldar la formacién y
experiencia desarrolladas, Diana presenta las

siguientes evidencias:

Evidencias laborales

Hoja de vida actualizada.
Certificaciones laborales.
Evaluaciones de desempeno.
Cartas de recomendacion.
Constancias de ascenso.

Evidencias técnicas

Portafolio de proyectos.
Informes de implementacion.

Manuales técnicos elaborados.
Casos de éxito documentados.

Presentaciones corporativas.

Competencias desarrolladas

Dimensidn del ser:

Liderazgo.
Responsabilidad.
Adaptabilidad.
Trabajo en equipo.
Orientacion al servicio.
Etica profesional.

Dimensidn del saber:

Transformacidn digital.
Gestién de proyectos.
Automatizacion de procesos.
Sistemas de informacién.
Experiencia de usuario.
Andlisis funcional.

Dimensién del hacer:
e Implementar soluciones tecnoldgicas.
e Coordinar equipos de trabajo.
e Gestionar proyectos.
e (Capacitar usuarios.
e Levantar requerimientos.
e Disefar procesos de implementacion.

Andlisis general del caso

Diana identificd que, aunque gran parte de

sus conocimientos habian sido adquiridos
durante mdas de doce aflos de experiencia en

el sector tecnoldgico, estos no se encontraban
plenamente reconocidos dentro de una
trayectoria formal de cualificacion. Por ello, inicid
un proceso de orientacién en el que conocid

las alternativas de movilidad disponibles y
recibié acompafiamiento para reconstruir su
trayectoria laboral y de aprendizaje. Como

parte de este proceso, organizd un portafolio de
evidencias que incluyd certificaciones laborales,
descripciones de cargo, evaluaciones de
desempefio, proyectos de transformacion digital
liderados, implementaciones tecnoldgicas,
capacitaciones corporativas, cursos virtuales y
certificaciones obtenidas durante su vida laboral.

Posteriormente, la institucidon realizé un
analisis de correspondencia entre las funciones
desempenadas por Diana, las competencias
desarrolladas durante su trayectoria y los
resultados de aprendizaje definidos para la
cualificacion de interés. Para ello, reviso el nivel
de complejidad de los proyectos ejecutados, las
responsabilidades asumidas en los diferentes
cargos vy la relacidn entre su experiencia y

los referentes ocupacionales establecidos en

la Clasificacién Unica de Ocupaciones para
Colombia (CUOC) y el Marco Nacional de
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Cualificaciones. Este analisis permitié identificar
gue gran parte de las competencias requeridas
ya habian sido desarrolladas mediante el
ejercicio profesional.

Una vez identificada la correspondencia, se
disefié un plan de evaluacion para validar
técnicamente dichas competencias. Diana
participd en entrevistas técnicas, presentd
evidencias de proyectos implementados,
demostro el funcionamiento de soluciones
tecnoldgicas desarrolladas bajo su liderazgo

y sustentd las decisiones tomadas durante
diferentes implementaciones. Los evaluadores
verificaron la autenticidad de las evidencias y
analizaron si estas demostraban el logro de los
resultados de aprendizaje esperados.

Con base en esta valoracidn, el comité técnico
emitid un concepto favorable que permitid
reconocer formalmente una parte importante

de los aprendizajes construidos durante su
experiencia laboral y mediante procesos de
formacién continua. Finalmente, estos resultados
fueron registrados institucionalmente y dieron
lugar a una ruta de movilidad que le permitio
continuar fortaleciendo su trayectoria mediante
nuevos procesos de formacion, evitando repetir
aprendizajes ya alcanzados y facilitando su
progresion profesional. De esta manera, Diana
logré acceder principalmente a procesos

de reconocimiento de experiencia laboral,
comprobacion de resultados de aprendizaje y
reconocimiento de saberes, evidenciando que las
competencias desarrolladas en escenarios reales
de trabajo también constituyen aprendizajes
susceptibles de ser reconocidos formalmente.

1. ;Cudl es la trayectoria educativa y
formativa de Diana Duarte?

La trayectoria formativa de Diana se ha
caracterizado principalmente por el aprendizaje
continuo vy la formacién complementaria. Aunque
no logré acceder ni permanecer en programas
de educacidn superior relacionados con el
ambito tecnoldgico, fortalecid sus conocimientos
mediante cursos virtuales en plataformas como
Platzi, Coursera y Google Career Certificates,
ademas de participar en seminarios sobre
transformacion digital, programas de formacion
corporativa y talleres relacionados con
metodologias dgiles, experiencia de usuario y
andlisis de procesos.

De manera complementaria, consolidé una
base significativa de conocimientos mediante

el aprendizaje autodidacta, a través de la
participacién en comunidades digitales,
seminarios especializados web (webinars),
tutoriales y proyectos reales de implementacién
tecnoldgica.

2. ;(Cual es la trayectoria laboral de Diana
Duarte?

La trayectoria laboral de Diana se ha
desarrollado durante mas de doce afios en el
sector tecnoldgico. Inicid su experiencia laboral
como auxiliar de mesa de ayuda, desempefando
funciones relacionadas con el soporte técnico y
la atencidn a usuarios. Posteriormente, ocupd el
cargo de analista de soporte e implementacion,
donde participd en proyectos de parametrizacion
de software y procesos de capacitacion.
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Mas adelante, asumio el cargo de coordinadora
de implementacion, liderando equipos

y gestionando proyectos tecnoldgicos.
Finalmente, alcanzé la posicion de lider de
implementacion de soluciones digitales, desde el
cual dirige iniciativas de transformacién digital,
automatizacion de procesos y coordinacidon de
equipos multidisciplinarios para organizaciones
de diversos sectores.

3. ;Cémo inicid la ruta de aprendizaje de
Diana Duarte?

La ruta de aprendizaje de Diana inicié en

el contexto laboral, cuando comenzé a
desempefarse como auxiliar de mesa de
ayuda en una empresa dedicada al soporte
tecnoldgico. A partir de la resolucion de
problemas reales, la interaccidn con usuarios
y la ejecucién de actividades técnicas, adquirid
conocimientos y desarrollé habilidades que
posteriormente fortalecid mediante formacién
virtual, capacitacién corporativa y aprendizaje
autodidacta.

Por consiguiente, su desarrollo profesional

se consolidd progresivamente a partir de la
experiencia practica, el interés permanente por
el aprendizaje y la participacion en proyectos con
niveles de mayor complejidad dentro del sector
tecnoldgico.

4. ;Cudles procesos han fortalecido la
trayectoria laboral de Diana Duarte?

La trayectoria laboral de Diana ha sido
fortalecida mediante diversos procesos de
reconocimiento y validacién de aprendizajes. En
primer lugar, el reconocimiento de la experiencia

laboral, permitié consolidar competencias
desarrolladas durante el ejercicio de sus
funciones. En segundo lugar, la comprobacidn
de resultados de aprendizaje se evidencio

a través de los proyectos ejecutados, las
implementaciones realizadas vy los logros
alcanzados.

Asimismo, el reconocimiento de saberes
derivados del aprendizaje autodidacta y de

la formacidn complementaria contribuyd
significativamente a su desarrollo profesional.
Finalmente, los procesos de certificacion

de competencias, representados por cursos,
certificaciones y evaluaciones de desempefio,
respaldaron formalmente los conocimientos
y habilidades adquiridos a lo largo de su
trayectoria laboral.

Preguntas orientadoras para analisis de
casos equivalentes

Cuando se presente un caso con caracteristicas
similares, resulta pertinente formular, entre
otras, las siguientes preguntas:

1. ;Cuél ha sido la trayectoria laboral de la
persona?

2. ;Qué aprendizajes ha adquirido a lo largo
de los afos?

3. ;Qué competencias ha desarrollado
durante su trayectoria laboral?

4. ;Qué evidencias respaldan dichos
aprendizajes?

5. (/Qué evidencias presentan riesgos o
limitaciones?

6. ;Qué competencias podrian ser

reconocidas mediante el proceso de
reconocimiento de experiencia laboral?
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7. iQué informacién adicional seria necesaria
para realizar una valoracion integral?
8. :De qué manera contribuiria este proceso

a su movilidad educativa y laboral?

Reflexidn final

La historia de Diana evidencia que una parte
significativa de los aprendizajes necesarios
para el desempeno laboral se adquieren fuera
de los contextos educativos tradicionales.
Durante mas de una década, desarrolld
competencias complejas mediante la practica
profesional, la resolucién de problemas reales
y la interaccién permanente con clientes,
equipos y tecnologias emergentes.

En este contexto, el reconocimiento de
experiencia laboral constituye un mecanismo
orientado a identificar, valorar y acreditar
aprendizajes construidos en escenarios
productivos. Su propdsito no consiste en
reemplazar la educacién formal, sino en
reconocer que el aprendizaje ocurre en
multiples contextos a lo largo de la vida.

Adicionalmente, este proceso contribuye

a disminuir las brechas existentes entre

el sistema educativo y el mundo laboral.

En numerosos casos, las personas poseen
competencias demostradas en el contexto
laboral, sin embargo, carecen de mecanismos
gue les permitan validar dichas capacidades
en oportunidades de formacién educativa y
desarrollo profesional.

En este sentido, la calidad y confiabilidad de las
evidencias desempefan un papel fundamental.
Los portafolios, los proyectos, las certificaciones
laborales, las evaluaciones de desempefio
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y las referencias profesionales constituyen
elementos esenciales para demostrar

las competencias adquiridas mediante la
experiencia. Sin embargo, el reconocimiento de
experiencia laboral también plantea desafios
importantes para las instituciones. Por ello,
resulta indispensable disefiar metodologias
rigurosas, establecer criterios transparentes

e implementar mecanismos de evaluacion
eficaces que permitan valorar aprendizajes
obtenidos en contextos no formales sin afectar
la calidad académica.

Por dltimo, el caso de Diana demuestra que la
experiencia laboral puede constituirse en una
fuente significativa de aprendizaje, movilidad y
crecimiento profesional. Cuando los sistemas
educativos v de cualificacion reconocen
adecuadamente estas trayectorias, se amplian
las oportunidades de acceso, permanencia y
progreso para personas que han construido
sus conocimientos mediante el trabajo y
aprendizaje permanente a lo largo de la vida.



Diana Duarte
Cargo: Lider de
Implementacién de
Soluciones Digitales
Sector: Tecnoldgico

EVIDENCIAS DEL CASO
. Hoja de vida

. Certificados laborales
. Constancias de

desempefio
. Cartas de recomendacion
. Portafolio de proyectos

EVIDENCIAS TECNICAS

. Productos tecnoldgicos y
manuales desarrollados.
. Informes técnicos en

la implementacién de
soluciones digitales.

. Portafolio con evidencias
de proyectosdigitales
implementados.

EVIDENCIAS DE

FORMACION

. Diploma tecnéloga en
andlisis y desarrollo de

sistemas.

. Certificados de cursos
cortos.

. Diplomas y constancias

de formacién
. Cursos complementarios

EVIDENCIAS

AUDIOVISUALES

. Videos de presentaciones

. Fotografias de proyectos

. Grabaciones y
participaciones

PROCESO: RECONOCIMIENTO DE EXPERIENCIA LABORAL

ETAPA 1
Orientacidn y estructuracién de
trayectoria laboral

Objetivo

Consolidar la trayectoria laboral y
orientar al candidato sobre el proceso de
reconocimiento de experiencia laboral.

Actividades

. Orientacidn inicial al aspirante.

. Revision de la trayectoria laboral.

. Identificacién del objetivo profesional.

. Explicacién del proceso y de las
evidencias requeridas.

Evidencias generadas

ETAPA 2
Andlisis de correspondencia ocupacional

Objetivo

Analizar el perfil ocupacional y establecer
las competencias desarrolladas durante la
trayectoria laboral.

Actividades
. Identificacién de funciones
desempefiadas.

. Andlisis de competencias técnicas.

. Correspondencia de las funciones
desempefiadas con las ocupaciones de
la CUOC.

. Construccion del perfil de
competencias.

Evidencias generadas
. Matriz CMC o matriz de competencias.
. Matriz de desempefio.

f
ETAPA 3

. Hoja de vida actualizada.
. Certificaciones laborales.
. Portafolio inicial de evidencias.
k
ETAPA 5

Consolidacién y juicio técnico

Objetivo

Emitir el concepto técnico sobre el
cumplimiento de las competencias
evaluadas.

Actividades

. Consolidacién de resultados.
. Revisién por comité técnico.
. Emisién del concepto.

Evidencias generadas

. Informe técnico consolidado.

. Acta de comité.

. Concepto técnico favorable.

. Registro institucional de evaluacién.

( Informe de analisis ocupacional. )

ETAPA 6
Certificacién y formalizacién

Objetivo

Formalizar el reconocimiento de
la experiencia laboral mediante la
certificacidn correspondiente.

Actividades
. Emisién de la certificacion.
. Registro institucional.

. Generacién de credencial.

Evidencias generadas

. Certificacion emitida.

. Registro en aplicativo.

. Credencial digital generada.
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Disefio del plan de evaluacién laboral

Objetivo
Disefar el proceso mediante el cual seran
evaluadas las competencias del candidato.

Actividades

. Definicién del plan de evaluacion.
. Seleccién de instrumentos.

. Elaboracién de rdbricas.

. Definicidn del cronograma.

Evidencias generadas

. Plan de evaluacién aprobado.

. Instrumentos definidos (rubricas, guias
y formatos).

. Cronograma definido.

ETAPA 4
Valoracién del desempefio laboral

Objetivo

Validar el desempefio del candidato
mediante diferentes fuentes de
evidencia.

Actividades

. Observacién del desempefio.
. Entrevistas.

. Valoracién de productos.

. Validacién de evidencias.

Evidencias generadas

. Soportes de desempefio.
. Actas de valoracién.

. Registros audiovisuales.
. Evidencias verificadas.

ETAPA 7

Activacién de ruta de movilidad y seguimiento

Objetivo

Valorar y acreditar la experiencia laboral,
facilitando el reconocimiento obtenido y
transformdndolo en nuevas oportunidades
educativas y laborales.

Actividades

. Matricula (En el caso que sea un requerimiento).
Definicién de ruta académica o profesional.

L]
. Elaboracién del plan de desarrollo.
. Seguimiento a la trayectoria.

Evidencias generadas

. Matricula formalizada.

Ruta académica o profesional.
Plan de desarrollo y accién.
Monitoreo de seguimiento.
Ingreso al sistema educativo.




Recomendaciones



Tomando en cuenta los principios establecidos en la presente guia,
particularmente en el enfoque centrado en las personas, se recomienda

que la implementacién de los procesos habilitadores para la movilidad
educativa, formativa y laboral inicie con un anélisis integral de cada persona,
considerando sus aprendizajes, experiencias, intereses, necesidades y

proyecto de vida.

Los procesos no deben implementarse como procedimientos aislados

o Unicamente administrativos, sino como mecanismos orientados al
reconocimiento y el fortalecimiento de las trayectorias individuales, con

el propdsito de facilitar el acceso a nuevas oportunidades de formacion,
empleo y desarrollo profesional. Por consiguiente, la seleccidn de los
procesos habilitadores deberd responder a las caracteristicas particulares
de cada beneficiario y a los objetivos de movilidad que se pretenden
alcanzar, garantizando criterios de flexibilidad, pertinencia, transparencia y

trazabilidad durante todas las etapas del proceso.

Se recomienda que el actor beneficiario asuma un papel activo en la
construccion, gestidn y fortalecimiento de su trayectoria educativa,

formativa y laboral. Para ello, se sugiere:

e Reconocer, documentar y actualizar de manera permanente los
aprendizajes, las experiencias laborales, las certificaciones, los cursos,
los proyectos y los logros alcanzados.

e Construir y mantener actualizado un portafolio de evidencias o un
curriculo que permita demostrar las competencias desarrolladas.

e I|dentificar las metas de formacién, empleabilidad y desarrollo
profesional con el fin de orientar la definicién de rutas de aprendizaje.

e Conocer los procesos habilitadores disponibles y solicitar orientacién
sobre aquellos que puedan favorecer su movilidad educativa,
formativa y laboral.

e Participar activamente en los procesos habilitadores cuando sean

pertinentes.
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e Comprender que el aprendizaje se
desarrolla en multiples contextos y
gue todas las experiencias constituyen
oportunidades para fortalecer la
trayectoria personal.

e Solicitar acompanamiento institucional
para identificar oportunidades de
continuidad educativa y progresion
laboral.

e Mantener una actitud de aprendizaje

permanente y actualizacion continua.

Las empresas desempefan un papel
fundamental en el reconocimiento, desarrollo
y fortalecimiento del talento humano. En este

sentido, se recomienda:

Promover planes de desarrollo profesional
alineados con las rutas de aprendizaje y
las trayectorias ocupacionales.

Facilitar tiempos, espacios y condiciones
que favorezcan la participacién de los
trabajadores en el proceso de certificacion,
formacion y movilidad.

Incorporar referentes nacionales, como la
Clasificacién Unica de Ocupaciones para
Colombia (CUOC) y el Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC), en los procesos de
gestién del talento humano.

Participar en la construccion y
consolidacién de acuerdos que promuevan

la movilidad educativa y laboral.

Reconocer la experiencia laboral como
una fuente legitima de aprendizaje y
desarrollo de competencias.

Participar en la identificacion,
documentacién y validacidn de evidencias
con el desempeno laboral.

Implementar mecanismos que permitan
documentar, reconocer y certificar las
competencias desarrolladas por sus
trabajadores.

Articular acciones con instituciones de
educacion y formacién para facilitar

los procesos de reconocimiento de la
experiencia laboral y la comprobaciéon de

resultados de aprendizaje.
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Las entidades gubernamentales son
responsables de generar las condiciones
necesarias para garantizar la articulacion efectiva
del ecosistema de cualificaciones. Para ello, se

recomienda:

e Promover marcos normativos que
favorezcan la movilidad entre las
diferentes vias de cualificacion.

e  Simplificar los procedimientos asociados
al reconocimiento de aprendizajesy a la
movilidad educativa, formativa y laboral.

e Fortalecer los sistemas de informacién
gue permitan registrar, consultar y
verificar aprendizajes, certificaciones y

credenciales.



e Impulsar la concertacion de acuerdos
interinstitucionales que faciliten la
movilidad entre instituciones y sectores.

e Establecer lineamientos que promuevan
la interoperabilidad entre los sistemas
educativo, formativo y laboral.

e Desarrollar estrategias de divulgacién que
permitan dar a conocer a los beneficiarios
los procesos habilitadores.

e Disefiar mecanismos de seguimiento
e indicadores que permitan evaluar
el impacto de la movilidad sobre las
trayectorias de las personas.

e Garantizar que las politicas publicas
mantengan un enfoque centrado en las
personas y promuevan el aprendizaje a lo

largo de la vida.

Las instituciones de educacién y formacion
constituyen actores estratégicos para
materializar la movilidad. Para este fin, se

aconseja:

e Implementar procedimientos claros,
accesibles y comprensibles para los
beneficiarios.

e Disefar rutas de aprendizaje flexibles que
reconozcan diferentes puntos de ingreso,
transito y salida de las trayectorias

educativas y formativas.
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Incorporar los procesos habilitadores en
sus modelos de gestion y sus debidos
reglamentos segun corresponda.
Fortalecer los procesos de orientacidon
vocacional, académica y ocupacional.
Utilizar los resultados de aprendizaje
como referente para la comparacion y

el reconocimiento de competencias y
aprendizajes.

Desarrollar instrumentos estandarizados
que faciliten la implementacion de los
procesos.

Establecer acuerdos de movilidad con
otras instituciones educativas y actores
del sector productivo.

Incorporar referentes nacionales, como la
Clasificacién Unica de Ocupaciones para
Colombia (CUOC) y el Marco Nacional
de Cualificaciones (MNC), en los disefos
curriculares.

Implementar sistemas de seguimiento
que permitan supervisar, la permanencia,
la progresidn y la movilidad de los
estudiantes.

Disefar estrategias de acompafamiento
que favorezcan la continuidad de las

trayectorias educativas y laborales.
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Esta guia orientadora fue creada para
acompaiiar a los actores de funcionamiento y
a los actores beneficiarios —entre ellos, las
instituciones educativas, los centros de
formacion, el sector productivo y las entidades
gubernamentales—, en el fortalecimiento de
trayectorias laborales y de aprendizaje, asi
como en el disefio de las rutas de aprendizaje
y en el fortalecimiento de movilidad entre las
vias de cualificacién que integran el sistema
de educacién posmedia.
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